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RESUMEN

1. Este informe constituye una evaluacion independiente del Proyecto de la Agenda para el
Desarrollo (codigo del proyecto: DA_1 10 12 19 31_01) sobre el fortalecimiento del papel de
las mujeres en la innovacion y el emprendimiento: Alentar a las mujeres de paises en desarrollo
a utilizar el sistema de propiedad intelectual, propuesto por el Canada, México y los Estados
Unidos de América. El proyecto fue aprobado por el Comité de Desarrollo y Propiedad
Intelectual (CDIP) durante su 21.2 sesion, celebrada en mayo de 2018. Su periodo de ejecucion
se extendi6 desde enero de 2019 hasta diciembre de 2022.

2.  Con el proyecto se pretendia reforzar la capacidad innovadora de los paises participantes
(México, Uganda, Oman y el Pakistan), con especial atencion al incremento de la participacion
de las mujeres inventoras e innovadoras en el sistema nacional de innovacion, ayudandolas a
usar de manera mas efectiva el sistema de propiedad intelectual (PI). Su objetivo era ayudar y
apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras para ampliar su sensibilizacién, conocimiento y
utilizacion del sistema de PI. Entre los principales productos figuraban: conseguir una mejor
comprension del alcance y gravedad de los problemas que afectan a las mujeres inventoras e
innovadoras y proponer posibles soluciones; establecer una referencia nacional en cada uno de
los cuatro paises piloto; elaborar material de formacion; mejorar la capacidad de las
instituciones seleccionadas para prestar servicios de asistencia en Pl a las mujeres; crear una
red de abogados y mentores dispuestos a prestar gratuitamente servicios de asistencia, y
desarrollar una guia practica que sirva para llevar a cabo un proyecto similar en el futuro.

3. La finalidad de esta evaluacion era aprender de las experiencias obtenidas durante la
ejecucion del proyecto y proporcionar una informacion valorativa y empirica para ayudar al
CDIP en su proceso de toma de decisiones. Este propésito implicaba valorar la gestion y el
disefo del proyecto, recurriendo a instrumentos de control y elaboracién de informes;
cuantificar los resultados obtenidos, emitiendo los informes correspondientes, y evaluar su
sostenibilidad. La evaluacion utilizé una combinacion de métodos, entre los que figuraban una
revision del documento y entrevistas con cinco trabajadores de la sede de la OMPI, tres
coordinadores nacionales, tres representantes de las Misiones Permanentes y las Oficinas de
PI que habian propuesto el proyecto, seis mentores, siete alumnas y una consultora.

Apreciaciones principales
Disefio y gestion del proyecto

4.  Apreciaciones 1 a 3: El documento del proyecto se ha considerado util para acompafiar
toda la ejecucién y valorar el progreso. Los instrumentos de control del proyecto eran
adecuados para informar a los Estados miembros y al CDIP del progreso general del proyecto,
principalmente mediante los informes de progreso del Proyecto. El proyecto también ha
recogido las opiniones de participantes en los cursos y en el programa de tutoria. Las
actividades de este proyecto han sido gestionadas por la Division de Pl para las Empresas,
Sector de Pl y Ecosistemas de Innovacion, bajo la supervision y orientacion de la Division de
Coordinacién de la Agenda para el Desarrollo (DACD). La gestora del proyecto se encontré con
ciertas dificultades en el desempefio de su funcion, pues debia ocuparse de ella aparte de su
trabajo habitual, debido a que el proyecto no contemplaba recursos humanos adicionales.

5.  Apreciaciones 4 y 5: La ejecucion del proyecto se vio afectada por la pandemia de
COVID-19, que obligé a elegir el formato en linea para los actos, cursos y consultas. Por otro
lado, esto permitié incrementar el nUmero de participantes en ciertos eventos y reducir costes.
Sin embargo, fue complicado mantener el interés y la motivacion de las partes interesadas en
los paises piloto. Esto se compensé con una mayor comunicacion entre la gestion del proyecto
y los coordinadores nacionales.
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Eficacia

6. Apreciaciones 6y 7: De la comparacion entre las actividades programadas y las
realizadas se desprende que las actividades se llevaron a cabo conforme a lo propuesto, con
dos excepciones: i) solo se celebraron actos de concienciacién dentro del producto 3 en tres
paises piloto, ya que el cuarto pais decidié no participar; ii) no se realizaron cursos para que los
centros identificados prestasen apoyo a las mujeres inventoras e innovadoras (actividad 2 del
producto 5).

7. Apreciaciones 8 a 14: El proyecto ha logrado contribuir a que las partes interesadas
entiendan mejor el alcance y la gravedad de los problemas que afectan a las mujeres
inventoras e innovadoras, asi como a buscar posibles soluciones. Para la concienciacion se
recurrié a un conjunto de documentos elaborados por el proyecto, como los siguientes:

a) un estudio bibliografico que identificd los principales factores y obstaculos que
impiden a las mujeres inventoras e innovadoras alcanzar el éxito;

b) un informe que identificé cinco dificultades que contribuyen a la brecha de género en
PI, y propuso soluciones y politicas para cada una de ellas;

C) una recopilacién de historias individuales de mujeres inventoras e innovadoras sobre
su experiencia en la proteccion y comercializacion de sus invenciones;

d) informes de referencia nacional en cuatro paises piloto participantes, donde se
identifican las dificultades y obstaculos que afectan a las mujeres en su acceso al
sistema de Pl y su utilizacion.

8.  Apreciacion 14: Al presentar las apreciaciones de los informes de evaluacion
nacionales, se debatieron las recomendaciones que se recogian en ellos y las posibles redes
de potenciales proveedores de apoyo. Existe un amplio consenso en cuanto a la necesidad de
concienciacion y capacitacion en el sistema de patentes en general, asi como en el uso de
bases de datos y redaccion de reivindicaciones en particular. En consecuencia, del 1 al 2 de
junio de 2021 se organiz6 un taller sobre el uso del sistema de patentes por las mujeres
inventoras, en el que el 97 % de las participantes lo calificaron de util para entender el sistema
de patentes y su utilizacién.

9. Apreciaciones 15 a 19: Entre noviembre de 2021 y febrero de 2022 se llevé a cabo un
programa internacional de tutoria para apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras. Por
medio del programa, 30 inventoras de Oman, el Pakistan y Uganda recibieron orientacion por
parte de mentores internacionales (profesionales en PI) para entender la Pl y su aplicabilidad a
sus invenciones (por ejemplo, qué tipo de derecho de Pl era adecuado para cada participante),
preparar la protecciéon de la Pl y desarrollar un plan de Pl. La mayor parte de las alumnas se
mostraron satisfechas con la oportunidad de participar en el programa, con los conocimientos
adquiridos y con el nivel de apoyo recibido por sus mentores. Tanto las alumnas como los
mentores entrevistados habrian considerado més provechoso el programa si la tutoria hubiese
comprendido el tema de la comercializacion y hubiese profundizado més en la forma de
redactar reivindicaciones. En general, la totalidad de las alumnas y los mentores, asi como
otras partes interesadas a las que se ha entrevistado para esta evaluacion, calificaron de
exitoso el programa de tutoria y recomendaron su ampliacion, sugiriendo algunos cambios.

10. Apreciacién 20: No se crearon los Centros de Recursos de Innovacion para Mujeres
previstos. Sin embargo, en cada pais piloto se identificé un coordinador/instituciéon/centro para
apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras. Los servicios de apoyo a la mujer se han
integrado en los servicios ya existentes en las Oficinas de PI de la mayoria de los paises piloto,
lo que redunda en una mayor posibilidad de sostenibilidad. Los coordinadores de los paises
piloto expresaron que el proyecto les habia hecho més conscientes de las necesidades de las
mujeres y mas comprometidos con ellas. El proyecto no consiguié llevar a cabo los cursos de
formacion inicialmente previstos para dichas instituciones.
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11. Apreciacion 21: Cada uno de los paises piloto ha identificado posibles mentores de
mujeres (al redactarse esta evaluacion, habia 24 en Uganda, 11 en el Pakistan y mas de 100
en México). Sin embargo, las alumnas no conocian ninguna red local de mentores que les
proporcionase asesoramiento de forma desinteresada. Alumnas pakistanies han informado de
cursos organizados por su Oficina de Pl a los que podian acceder tras participar en el
programa de tutoria. La Oficina de Pl del Pakistan ha sefialado que pronto estaria disponible en
su pagina web la lista de mentores. México ha reconocido la importancia del proyecto para la
creacion y la promocion de una red para mujeres.

12. Apreciaciéon 22: El Pakistan ha identificado a 11 abogados dispuestos a asesorar
desinteresadamente a las inventoras. El informe de evaluacién de Oman incluia una lista
provisional de siete abogados. La Oficina de Pl del Pakistan ha creado recientemente un
servicio/teléfono de asistencia para asesorar a las mujeres en aspectos técnicos y juridicos de
la PI. Al redactarse esta evaluacion, la Oficina de Pl estaba disefiando un apartado en su sitio
web para que los abogados dispuestos a prestar asistencia y asesoramiento juridico puedan
ofrecerse a las inventoras de forma voluntaria.

13. Apreciaciones 23 a 26: Entre las partes interesadas externas habia poco conocimiento
de los productos desarrollados por el proyecto, salvo los informes de evaluacién nacionales y el
programa de tutoria. La mayoria de los paises han calificado el informe como util para
comprender las desigualdades de género y las dificultades que afectan a los inventores e
innovadores, asi como para fundamentar sus decisiones y acciones de seguimiento. Los
documentos de orientacién para alumnas y mentores durante las cuatro sesiones se han
valorado como Uutiles y bien elaborados, si bien se ha sugerido que se centren mas en la
comercializacidn, con vista a los nuevos lanzamientos del programa en el futuro. Otros
documentos desarrollados en el marco del proyecto se pueden volver a utilizar si la OMPI
consigue difundirlos entre las partes interesadas internas y externas, y si se lleva a cabo un
seguimiento de las distintas recomendaciones de los productos del proyecto.

Sostenibilidad

14. Apreciaciones 26 a 29: La probabilidad de que continten los beneficios generados por
el proyecto dependera de distintos factores, como la decision de lanzar o no el programa de
tutoria, o de si los coordinadores nacionales continan ofreciendo apoyo especifico a las
mujeres. En la evaluacion se ha constatado un buen nivel de colaboracién por parte del
Pakistan y de México, mas alla de las actividades del proyecto. La publicacion de documentos
elaborados en el marco del proyecto en el sitio web de este constituye un paso importante para
gue sus productos resulten provechosos dentro y fuera de la OMPI. Aunque la evaluacién no
ha podido identificar un plan de seguimiento propiamente dicho, en el informe de conclusién se
han incluido algunas sugerencias de medidas de seguimiento.

Cumplimiento de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

15. Apreciaciones 30 a 34: El proyecto contribuy6 al cumplimiento de las recomendaciones
1,10, 12, 19y 31 de la AD. Se trat6 de un proyecto orientado al desarrollo, con la inclusién de
México, Oman, el Pakistdn y Uganda como paises piloto. Aparte del hecho de que los propios
paises participantes decidieron qué institucion debia albergar al coordinador del proyecto, la
evaluacion no ha hallado ninguna actividad que se disefiase adaptada especificamente a la
situacion de cada pais (apreciacion 31). El proyecto conciencio a las partes interesadas sobre
la amplitud de la brecha de género y sobre el tipo de apoyo que necesitan las mujeres
inventoras e innovadoras (apreciaciones 32 y 33). Diversas partes interesadas han considerado
que el proyecto sirve como base para la futura labor de la OMPI en materia de Pl y género en
los ultimos afios (apreciacion 33). El proyecto ha contribuido a la recomendacion 31 de la AD al
facilitar informacién sobre licencias, patentes y marcas. Ha incrementado el conocimiento y la
utilizacion de la PI por las instituciones destinatarias y por las mujeres inventoras e
innovadoras, como instrumento de desarrollo comercial (apreciacion 34).
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Conclusiones y recomendaciones

16. Conclusion 1 (ref.: apreciaciones 7 a 13). Mediante este proyecto, la OMPI ha
generado amplios conocimientos que permiten comprender las dificultades que sufren las
mujeres en materia de Pl y en el uso efectivo del sistema de PI. Aparte de las dificultades y las
brechas identificadas, diversos documentos elaborados con motivo de este proyecto han
recogido recomendaciones y posibles soluciones para superar dichas dificultades. Algunos de
estos documentos son de caracter general, pero los informes de evaluacion nacionales han
aportado conocimientos especificos del pais.

17. Conclusién 2 (ref.: apreciaciones 15 a 19). El programa de tutoria ha logrado
proporcionar a las alumnas conocimientos sobre la importancia de proteger sus innovaciones e
invenciones. Este es un elemento del proyecto que merece repetirse. No obstante, alumnas y
mentores han formulado sugerencias para mejorar el programa. Todas las alumnas,
especialmente las empresarias individuales, han agradecido la oportunidad del programa, pero
han sefialado problemas para acceder al apoyo técnico y financiero a fin de proteger sus
invenciones. La guia practica ofrece un resumen de la metodologia utilizada que,
efectivamente, podria utilizarse en proyectos similares mediante los correspondientes ajustes
basados en lo aprendido en este proyecto.

18. Conclusioén 3 (ref.: apreciacion 24). Este proyecto ha sido calificado por las partes
interesadas como un buen punto de partida. Sin embargo, dado que la participacion de las
mujeres en la Pl sigue siendo reducida en muchos paises, existe consenso entre las partes
interesadas acerca de la necesidad de hacer mas por reducir la brecha de género. También se
ha reconocido que, por si sola, la Pl no puede resolver el problema mas estructural de la
infrarrepresentacion de las nifias y mujeres en las carreras relativas a la ciencia, la tecnologia,
la ingenieria y las mateméticas.

19. Conclusion 4 (ref.: apreciacion 3). Para la gestora del proyecto ha sido complicado
gestionarlo aparte de su carga de trabajo habitual, ya que el proyecto no contemplaba recursos
humanos adicionales.

20. Recomendacion 1 (ref.: conclusion 1, apreciaciones 7 a 13). Se ha recomendado a la
OMPI aprovechar el bagaje de conocimientos generado por el proyecto para desarrollar futuros
proyectos de apoyo. En particular, deberia llevarse a cabo un seguimiento sistematico de las
recomendaciones y soluciones recogidas en los informes de evaluacién nacionales, en el
estudio bibliografico, en el informe final del programa de tutoria, en el informe de buenas
practicas y en los resultados de la valoracion de las sesiones formativas. Todas estas
recomendaciones podrian recopilarse en un Unico documento para su analisis y priorizacion
internos. Los informes de evaluacion nacionales constituyen una buena practica que deberia
repetirse en una fase temprana del proyecto, a fin de basar las actividades en las deficiencias
detectadas y las recomendaciones formuladas.

21. Recomendacion 2 (ref.: conclusion 2, apreciaciones 15 a 19). Se recomienda a la
OMPI que considere la consolidacion del programa de tutoria. Ademas de considerar las
recomendaciones formuladas en un informe que resumia la valoracion del programa de tutoria,
deberian tenerse en cuenta los aspectos siguientes:

a) Ampliar el nimero total de horas de tutoria.

b) Ampliar el nimero de lenguas de la tutoria, para mayor inclusividad.

c) Ofrecer dos opciones de programas, en funcion de la fase de la innovacion
(preferiblemente, en la fase de concepcion o en la fase de comercializacion).

d) Ampliar el alcance del programa para profundizar ain més en la comercializacion, las
marcas, la redaccién de documentos de solicitud, la celebracion y la ejecucién de
acuerdos de licencia y el registro internacional.
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e) Ofrecer algunas clases en linea para el aprendizaje individualizado, ademas de las
sesiones particulares con el mentor (en su caso, aprovechando los cursos existentes
de la Academia de la OMPI).

f) Crear un grupo en linea donde puedan interactuar las alumnas. Algunas alumnas
pueden estar mas avanzadas que otras y pueden ayudarse mutuamente a progresar
y aprender (en condicidon de comentoras). Podria llevarse a término con una forma de
comunidad de practicas o con un grupo virtual informal que utilizase una red social
existente.

g) Aclarar el tipo de apoyo disponible para las alumnas.

h) Meéxico ha elaborado su propio programa de tutoria. Se recomienda aprender de su
experiencia al preparar un nuevo programa.

i) Una mayor colaboracion con la OMPI o una mejor orientacion a los coordinadores
nacionales en la seleccién de los mentores, para asegurar su idoneidad.

j) Posibilidades de acceso de las mujeres al apoyo tanto técnico como financiero (en su
caso, mediante patrocinios), pues ambos son necesarios para garantizar la
participacién efectiva en el sistema de PI.

22. Recomendacion 3 (ref.: conclusion 3, apreciacion 24). Se recomienda que la OMPI
siga favoreciendo proyectos en materia de género y PI, pero también mas centrados en los
aspectos estructurales subyacentes a la infrarrepresentacion de las niflas y mujeres en las
carreras relativas a CTIM.

23. Recomendacion 4 (ref.: conclusion 4, apreciacién 3). Para futuros proyectos del CDIP
se recomienda garantizar que el gestor del proyecto cuente con los recursos y el apoyo
necesarios dentro de la organizacion para hacerse cargo de él.
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|. INTRODUCCION

24. Este informe constituye una evaluacion independiente del Proyecto de la AD (cédigo del
proyecto: DA 1 10 12 19 31 01) sobre el fortalecimiento del papel de las mujeres en la
innovacion y el emprendimiento: Alentar a las mujeres de paises en desarrollo a utilizar el
sistema de propiedad intelectual, propuesto por el Canada, México y los Estados Unidos de
América. El proyecto fue aprobado por el CDIP durante su 21.2 sesion, celebrada en mayo de
2018. Su periodo de ejecucién se extendié desde enero de 2019 hasta diciembre de 2022.

Il. DESCRIPCION DEL PROYECTO

25. Objetivos: Con el proyecto se pretendia reforzar la capacidad innovadora de los paises
participantes, con especial atencién a incrementar la participacion de las mujeres inventoras e
innovadoras en el sistema nacional de innovacién, ayudandolas a usar de manera més efectiva
el sistema de PI para proteger y comercializar sus invenciones de los modos siguientes:

a) entender mejor los problemas que sufren las mujeres inventoras e innovadoras al
utilizar el sistema de PI para crear empresas basadas en la PI, y poder buscar soluciones;

b) identificar mecanismos para prestar un apoyo mas personalizado a las mujeres
inventoras e innovadoras, que les permita utilizar mas efectivamente el sistema de PlI;

C) crear Centros de Recursos de Innovacién para Mujeres que presten los pertinentes
servicios de Pl y el apoyo correspondiente a las mujeres inventoras e innovadoras en un
entorno integramente femenino. Tales servicios podian comprender la basqueda de
patentes, la busqueda de colaboradores, la asignacién de mentores, el asesoramiento
juridico preliminar y promover la divulgacion en universidades, centros de investigacion y
escuelas para promover las materias CTIM y la relevancia de la Pl en ellas;

d) crear o extender una red de inventoras y empresarias que preste apoyo constante a
la invencién y la innovacién en el pais de origen. Organizar actos periédicos nacionales y/o
regionales de trabajo en red para las mujeres inventoras e innovadoras;

e) establecer o extender programas de tutoria en Pl para mujeres que ofrezcan tutoria
a nuevas inventoras e innovadoras en el pais o regién y que promuevan la divulgaciéon en
escuelas y universidades;

f) establecer o extender un programa de asesoramiento juridico para las inventoras,
que las ayude en la proteccion de su Pl en el pais o region, y

Q) al final del proyecto piloto, elaborar una guia practica y/o compilacién de buenas
practicas/lecciones aprendidas, que ayude a otros paises a establecer o extender
programas de apoyo a las mujeres innovadoras.

26. Productos: el documento del proyecto establecio los ocho productos siguientes:

1) comprender mejor el alcance y la gravedad de los problemas que afectan a las
mujeres inventoras e innovadoras y las posibles soluciones identificadas;

2) establecer una referencia nacional en cuatro paises participantes;

3) concienciar a las partes interesadas de la importancia del sistema de Pl en la
proteccion y la comercializacion de las invenciones;

4)  desarrollar materiales para formar a las mujeres inventoras e innovadoras;

5)  mejorar la capacidad de prestar servicios de apoyo en Pl a las mujeres;

6) crear unared de inventoras y empresarias principales establecidas en los paises
seleccionados: identificar un nucleo dentro de la red para actuar como mentoras;
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7)  crear unared de abogados principales de los paises seleccionados, que estén
dispuestos a prestar gratuitamente servicios de asesoramiento juridico;

8) elaborar una guia practica que pueda utilizarse para un proyecto similar en otros
paises.

27. Enla OMPI, este proyecto fue gestionado por la Division de Pl para las Empresas, Sector
de Pl y Ecosistemas de Innovacion.

lll. RESUMEN DE LOS CRITERIOS Y LA METODOLOGIA DE EVALUACION

28. Con la evaluacion se pretendia aprender de la experiencia acumulada al ejecutar el
proyecto, valorar el funcionamiento del proyecto, evaluar su disefio y gestion, su coordinacion,
coherencia y ejecucion y los resultados obtenidos. También se perseguia proporcionar
informacion valorativa y empirica que ayude al CDIP en su proceso de toma de decisiones.

29. Laevaluacion se organiz6 en torno a nhueve cuestiones de valoracién divididas en cuatro
areas: disefio y gestion del proyecto, eficacia, sostenibilidad y cumplimiento de las
recomendaciones de la AD. A estas cuestiones se responde en la seccion “Apreciaciones
principales”.

30. En la evaluacion se ha utilizado una combinacién de métodos. Aparte de una revision de
toda la documentacion pertinente y de los datos de control disponibles, se celebraron
entrevistas con cinco trabajadores de la sede de la OMPI, tres coordinadores nacionales, tres
representantes de las Misiones Permanentes y las Oficinas de PI que habian propuesto el
proyecto, seis mentores, siete alumnas y una consultora.

IV. APRECIACIONES PRINCIPALES

Esta seccion se articula en torno a las cuatro areas de evaluacion. A cada cuestion se
responde dentro del epigrafe correspondiente a cada area.

A. Disefio y gestion del proyecto

Idoneidad del documento inicial del proyecto como guia para la ejecucién de este y para la
evaluacioén de los resultados

31. Apreciaciéon 1: En el documento del proyecto se describian la estrategia de ejecucion,
las actividades y su calendario, el presupuesto y los indicadores de control. El documento del
proyecto se ha considerado util para acompafar toda la ejecucion y valorar el progreso de esta.
Los demas documentos del proyecto se han considerado de calidad y detalle satisfactorios.

El control del proyecto, los instrumentos de autoevaluacion y elaboracion de informes vy el andlisis
de su utilidad e idoneidad para proporcionar al equipo del proyecto vy a las principales partes
interesadas informacién relevante para su toma de decisiones.

32. Apreciacion 2: Los instrumentos de control del proyecto y de elaboracion de informes
eran adecuados para informar a los Estados miembros y al CDIP del progreso general del
proyecto, principalmente mediante los informes de progreso del Proyecto. El proyecto también
ha recogido las opiniones de participantes en los cursos y en el programa de tutoria.

En qué medida otras entidades dentro de la Secretaria han contribuido v facilitado la efectiva y
eficiente ejecucion del proyecto.

33. Apreciacién 3: Las actividades de este proyecto han sido gestionadas por personal de la
Division de PI para las Empresas, Sector de Pl y Ecosistemas de Innovacion, bajo la
supervision/orientacién de la DACD. La gestora del proyecto mantuvo una buena colaboracion
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con el que era entonces coordinador para asuntos de género en la Secretaria. La gestora del
proyecto se encontrd con ciertas dificultades en el desempefio de su funcién en el proyecto,
pues debia ocuparse de ella ademas de su trabajo habitual y sin apenas ayuda.

En qué medida se han materializado o mitigado los riesgos identificados en el documento inicial
del proyecto.

34. Apreciacién 4: El documento inicial del proyecto identificé dos riesgos que amenazaban
al proyecto. En la documentacién del proyecto se describia una reaccion preventiva que se
detalla mas adelante. El apoyo recibido en algunos de los paises piloto no estuvo a la altura de
lo esperado. El riesgo nimero 2 hizo aparicion al inicio de la pandemia de COVID-19 y se logré
atajar cambiando a formatos en linea para las actividades. Ademas, el proyecto tropezé con
dificultades de comunicacion y realizacion en la mayor parte de las actividades en uno de los
paises participantes. Algunas de ellas se llevaron a cabo con cierto retraso, sin que ello
afectase al calendario general del proyecto.

Riesgo identificado Reaccidn preventiva

Riesgo 1: Estrategia de prevencién de riesgos:

La constante colaboracion con las autoridades y La gestora del proyecto estuvo en contacto
coordinadores nacionales es fundamental para regularmente con los coordinadores

determinar el grado de apoyo recibido en los paises nacionales y traté de mantenerlos
piloto, el buen funcionamiento de las actividades y la | comprometidos con la realizacién de las

ejecucion del proyecto en el plazo previsto. actividades.
Riesgo 2:
Las condiciones en cada pais piloto seleccionado Estrategia de prevencién de riesgos:

pueden impedir la ejecucién del proyecto.
Realizacion de las actividades en linea e
incremento de la comunicacion.

Cuadro 1: Riesgos y su prevencion

La capacidad del proyecto para responder a tendencias y tecnhologias emergentes vy a otros
factores externos.

35. Apreciacion 5: La ejecucion del proyecto hubo de responder al desafio externo de la
pandemia de COVID-19. En marzo de 2020, el mundo entero se vio sacudido por la pandemia
y las consiguientes medidas de confinamiento y restricciones a la movilidad. Esto sucedio
cuando el proyecto debia avanzar hacia la realizacidn nacional de las actividades. El proyecto
tuvo que llevarlas a cabo integramente a distancia. Esto origind algunos retrasos en la
ejecucion del proyecto y obligd a revisar la estrategia de ejecucion de algunas actividades, en
particular las consultas y actos presenciales, que se hubieron de hacer en linea. Resulté mas
complicado mantener la motivacion y el interés de las partes interesadas sobre el terreno. Pese
a las dificultades, no se vio afectado el calendario general del proyecto; al contrario, realizar
algunas de las actividades en linea permiti6 aumentar el nUmero de participantes en ciertos
actos y reducir los costes.
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B. Efectividad del proyecto

36. Apreciacion 6: El proyecto contemplaba dos tipos de actividades. Un primer grupo de
cuatro actividades diferentes para establecer una base (producto 1) y un segundo grupo
centrado en los paises piloto (productos 2 a 8). De la comparacion entre las actividades
programadas y las realizadas se desprende que las actividades se llevaron a cabo conforme a
lo propuesto, con dos excepciones:

a) Los actos de concienciacion previstos en el producto 3 (concienciar a las partes
interesadas de la importancia del sistema de Pl en la proteccién y la comercializacion de
las invenciones) se celebraron en tres de los cuatro paises piloto. La excepcion fue
México, que decidié no participar en la actividad.

b) La actividad 2 del producto 5 (llevar a cabo programas de capacitacién mediante
cursos para que los centros identificados presten apoyo a las mujeres inventoras e
innovadoras) no se realizé. El proyecto no consiguio definir y poner en préactica parte de
la formacién debido a la pandemia, pero también a las dificultades en el mantenimiento
de una colaboracion constante con los coordinadores.

37. Apreciacién 7: Como ya se ha mencionado, la pandemia de COVID-19 afecté a la
ejecucion de ciertas actividades en cuanto al calendario y el formato. Todos los cursos, actos y
consultas se llevaron a cabo en linea, y no de forma presencial.

Eficacia del proyecto para comprender mejor el alcance vy la gravedad de los problemas que
afectan a las mujeres inventoras e innovadoras y las posibles soluciones identificadas.

38. Apreciacién 8: El proyecto logré contribuir a que las partes interesadas entendiesen
mejor el alcance y la gravedad de los problemas que afectan a las mujeres inventoras e
innovadoras, y a buscar posibles soluciones. Para la concienciacion se recurrié a un conjunto
de documentos elaborados por el proyecto, que se detallan mas adelante.

39. Apreciacion 9: A finales de junio de 2019 se efectud un estudio de la bibliografia
existente sobre la situacion de las mujeres inventoras, innovadoras y empresarias. El informe
se bas6 en un analisis del trabajo académico disponible en inglés centrado en mujeres
inventoras e innovadoras. El estudio bibliografico, titulado “Desafios a los que se enfrentan las
inventoras e innovadoras al utilizar el sistema de propiedad intelectual — Estudio bibliografico™,
identificaba dos influencias y obstaculos principales que impiden a las mujeres inventoras e
innovadoras alcanzar el éxito, y trataba de arrojar luz sobre el bajo porcentaje de patentes
femeninas, la infrarrepresentacion en las carreras CTIM, la ausencia de redes profesionales
sélidas, la falta de acceso a financiacion y la escasa comprension de la importancia de registrar
la PI, por poner solo algunos ejemplos. A fin de vencer estas dificultades, el informe formulé 32
recomendaciones repartidas en 8 temas, que se presentaron a la OMPI y a sus Estados
miembros:

i) mejorar la recopilacién de datos desglosados por sexos;

i) incentivar un mayor acceso de las mujeres a campos y carreras CTIM con elevado
uso de patentes;

iil) incrementar el acceso de las mujeres a recursos basicos, especialmente
financiacion;

iv) combatir trabas y sesgos socioculturales que inhiben el potencial innovador de las
mujeres;

v) fomentar el trabajo en red, la colaboracion y el aprendizaje entre las mujeres;

1 Informe disponible en:
dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/CDIP_26 INF_2/EN/Literature%20review.pdf
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vi) reducir la complejidad y el coste del procedimiento de obtencién de patentes y
reforzar la capacidad nacional para atender a las mujeres inventoras e
innovadoras;

vii) mejorar la defensa de los derechos en los paises en desarrollo, especialmente en
las areas dominadas por las mujeres;

viii) fomentar las politicas proactivas y una mayor investigacion.

En cada uno de estos amplios temas se recomendaron varias medidas especificas.

40. Apreciacion 10: La propuesta de proyecto contemplaba la elaboracion de un catalogo de
buenas practicas, modelos y ejemplos de programas e iniciativas destinados a apoyar a las
mujeres inventoras e innovadoras en su acceso o utilizacion del sistema de Pl (producto 1). Se
cambio por un informe titulado “Politicas para zanjar la brecha de género en el ambito de la
propiedad intelectual: practicas para facilitar a las innovadoras, creadoras y empresarias el
acceso al sistema de propiedad intelectual”?, donde se ponian de relieve cinco problemas que
contribuian a la brecha de género en Pl y se proponian soluciones y politicas para resolver
cada uno de ellos. Como se exponia en la introduccién del informe, “el objetivo de formular
politicas suficientemente acreditadas y probadas como para considerarse ‘buenas practicas’
resultd excesivamente ambicioso”. Una de las soluciones propuestas consistié en proporcionar
a las mujeres tutoria y oportunidades de trabajo en red, algo que, de hecho, formaba parte del
disefio del proyecto. El informe se publicé en 2019.

41. Apreciacién 11: La recopilacion de historias individuales de mujeres inventoras e
innovadoras sobre su experiencia en la proteccion y comercializacion de sus invenciones e
innovaciones tomd mas tiempo del previsto. Las mujeres que protagonizan estas historias por
toda Africa, Asia, Sudamérica y Oriente Medio describen sus interacciones con el ecosistema
de Pl y las dificultades afrontadas al solicitar u obtener patentes, debido a la falta de recursos o
de conocimientos sobre derechos de PI. El primer experto que recopilaba las historias
abandon6 y hubo que buscar uno nuevo. La recopilacién concluy6 por fin en diciembre de
2021. Algunas de las historias se publicaron en el sitio web del proyecto.?

42. Apreciacion 12: El segundo producto del proyecto se dirigia a establecer informes de
referencia nacional en cuatro paises piloto participantes, donde se identifican las dificultades y
obstaculos que afectan a las mujeres en su acceso al sistema de Pl y su utilizacién. Todos los
informes nacionales se culminaron a finales de 2020. Cada uno de ellos incluia estudios de
casos de inventoras, sus dificultades y una institucién donde podia alojarse un servicio de
apoyo. También se recogia una lista de inventores y empresarios que habian expresado su
disposicién a actuar como mentores, asi como abogados locales disponibles para prestar
asistencia de forma desinteresada. En los cuatro paises, Oman,* el Pakistan,® Uganda,® y
México’ se presentaron oficialmente las apreciaciones del informe y se debatieron con las
partes interesadas. Debido a las restricciones causadas por la pandemia de COVID-19, los
actos se celebraron en linea. La Oficina de Pl de México hubiera deseado obtener un analisis
mas a fondo de los motivos por los que las mujeres hallaban dificultades para financiar sus

2 Informe disponible en:

dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/CDIP_26 INF 3/EN/Good%20practices Mar%201
6.pdf

3 Se puede acceder al sitio web en: www.wipo.int/women-inventors/en/index.html

4 El estudio esta disponible en: dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Oman/EN/Oman.pdf
5 El informe esta disponible en:

dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 _01/Pakistan/EN/Pakistan.pdf

6 El informe esta disponible en:

dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Uganda/EN/Uganda.pdf

7 El informe esta disponible en:

dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/CDIP_26 INF 3/EN/Good%20practices Mar%201

6.pdf



https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_3/EN/Good%20practices_Mar%2016.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_3/EN/Good%20practices_Mar%2016.pdf
http://www.wipo.int/women-inventors/en/index.html
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Oman/EN/Oman.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Pakistan/EN/Pakistan.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Uganda/EN/Uganda.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Mexico/EN/Mexico.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Mexico/EN/Mexico.pdf
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invenciones. Por este motivo, ella misma continud la investigacion y redact6 un informe de
evaluacién complementario con sus propios recursos.

43. Apreciacién 13: El proyecto elaboré una guia sobre Pl para nuevas empresas: “Ideas
emprendedoras — Guia de propiedad intelectual para empresas emergentes”® (producto 4), que
se publicd en junio de 2021 y se tradujo a todas las lenguas de la ONU y al japonés. Contiene
estudios de casos de empresarias de éxito. La guia se presento6 al CDIP en su 28.2 sesion.
Ademas, se elaboré una infografia® que destacaba los principales elementos de la guia 'y que
se puso a disposicién en el sitio web de la OMPI. La guia constaba de siete capitulos, que
presentaban conocimientos fundamentales sobre Pl que han de tenerse en cuenta para crear
una empresa de éxito, desde “; Qué es la propiedad intelectual?” hasta aspectos que deben
considerarse en una auditoria de PI. Cada capitulo se completaba con ejemplos practicos y
pasos que se han de seguir.

Eficacia del proyecto para identificar mecanismos a fin de prestar un apoyo mas personalizado
a las mujeres inventoras e innovadoras, gue les permita utilizar mas efectivamente el sistema
de PI.

44. Apreciaciéon 14: Mediante los informes de evaluacién nacionales (véase la

apreciacion 12), se identificaron las necesidades de apoyo y las instituciones/personas que
apoyan a las mujeres inventoras e innovadoras. Durante la presentaciéon de las apreciaciones y
recomendaciones de los informes, se discutieron entre las partes interesadas posibles redes de
proveedores potenciales de apoyo. Segun la documentacion del proyecto, existia un amplio
consenso en cuanto a la necesidad de concienciacion y capacitacion en el sistema de patentes
en general y en el uso de bases de datos, y redaccién de reivindicaciones en particular. Dentro
del producto 3, los dias 1 y 2 de junio de 2021 se organizo un taller virtual sobre el uso del
sistema de patentes por las inventoras. Asistieron 450 participantes (un 90 % de mujeres), la
mayoria de Oman, el Pakistan y Uganda. Los participantes presentaban distintos perfiles (por
ejemplo, estudiantes, investigadores, profesores, representantes de oficinas de PI, abogados,
cientificos) de distintos sectores de la industria. México no pidié intervenir en el acto. Las
sesiones colectivas del taller se complementaron con presentaciones especificas de los paises
sobre los sistemas nacionales de registro de patentes y los procedimientos de concesion de
patentes. Ademas, los coordinadores nacionales compartieron informacion sobre los servicios
de PI existentes y el apoyo disponible en cada pais para las inventoras. El 97 % de los
participantes en el taller lo calificaron de util para entender el sistema de patentes y su
utilizacién. Segun las estadisticas del taller, durante sus siete horas de extension los
participantes formularon casi un millar de preguntas y comentarios, lo que puso de manifiesto
su interés e implicacién. Asimismo, la encuesta del taller proporcioné a la OMPI informacién
sobre los temas mas utiles surgidos durante el curso e ideas para futuros temas de formacion.

45. Apreciaciéon 15: Entre noviembre de 2021 y febrero de 2022 se llevo a cabo un
programa internacional de tutoria para apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras, a fin de
“desarrollar las competencias y los conocimientos de gestion en materia de propiedad
intelectual que las mentoras participantes pueden aplicar para comercializar sus invenciones”'°.
El programa en si no estaba previsto desde el inicio del proyecto, sino que se concibioé en una
fase posterior. Contribuyeron a hacerlo posible los fondos ahorrados al celebrar los actos en
linea en lugar de presencialmente. Desarrollaron y ejecutaron el programa un grupo de
innovadores de Ginebra, junto con la Division de Pl para las Empresas de la OMPI. Las
alumnas fueron seleccionadas por los coordinadores nacionales atendiendo a distintos criterios
indicados por la OMPI (por ejemplo, haber desarrollado una solucion técnica que esté o pueda
estar protegida por un derecho de PI; ser nacional del pais; dominio del inglés, etc.). Por medio

8 Véase el documento CDIP/28/INF/4, disponible en: www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571475
9 Disponible en: www.wipo.int/sme/en/enterprising-ideas
10 véase CDIP/28/INF/3, pagina 1, disponible en: https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571474.



http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571475
http://www.wipo.int/sme/en/enterprising-ideas
https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571474
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del programa, 30 inventoras!! de Oman, el Pakistan y Uganda'? tuvieron la oportunidad de
recibir orientacion por parte de mentores internacionales (profesionales en Pl) para entender la
Pl y su aplicabilidad a las invenciones (por ejemplo, qué tipo de derecho de Pl era adecuado
para cada participante), preparar para la proteccion de la Pl y desarrollar un plan de PI. El
experto internacional se eligié de entre empresas juridicas y presté apoyo de forma
desinteresada. A cada mentor se le asignd una alumna perteneciente a cuatro sectores
(sanitario, TIC, agricultura e ingenieria mecénica) basandose en la informacion facilitada en un
cuestionario, tanto por las alumnas como por los mentores. Al inicio del programa, la OMPI
celebré una sesién inaugural en linea a la que estaban invitados todos los mentores y alumnas.
Con esta sesion se pretendia presentar el programa, indicar algunas reglas basicas sobre su
funcionamiento, asi como alentar y motivar a los participantes. Estos se reunieron en cuatro
sesiones en linea de una hora de duracion a lo largo de cuatro meses. Tanto los mentores
como las alumnas entrevistados apreciaron la flexibilidad de la agenda.

46. Apreciaciéon 16: Ademas de los documentos orientativos siguientes elaborados por la
OMPI, la mayor parte de los mentores entrevistados han declarado que hicieron todo lo posible
por adaptar su apoyo a las necesidades concretas de las alumnas, en funcion de la fase de la
idea, producto o desarrollo comercial, pero también teniendo en cuenta el tiempo disponible.
Las valoraciones recogidas para la presente evaluacion y en el cuestionario repartido por la
OMPI al final del programa entre mentores y alumnas conducen a respuestas muy similares y,
por lo general, positivas. La mayoria de los mentores mostraron entusiasmo por la oportunidad
de compartir sus conocimientos y de conocer mejor las dificultades que afectan a los inventores
e innovadores en un pais en desarrollo, aparte de las relaciones personales forjadas con las
alumnas. La mayor parte de las alumnas se mostraron satisfechas con la oportunidad de
participar en el programa, con los conocimientos adquiridos y con el nivel de apoyo recibido por
sus mentores. Algunas alumnas han sefialado que el programa supero sus expectativas (“Soy
muy afortunada, ya que obtuve mas de lo que esperaba”). Casi todas las alumnas confirmaron
que sus conocimientos sobre Pl habian mejorado, estimandolo como valioso aungue no tengan
(aun) ocasién de aplicarlo a sus invenciones. El programa ha conseguido que las alumnas
conozcan la importancia de patentar y la forma de superar algunas de las dificultades que les
afectan.

47. Apreciaciéon 17: El proyecto ofreci6 a las alumnas de cada pais la oportunidad de
conocerse y de conocer al equipo de la OMPI, pero la asistencia fue muy reducida, segun la
documentacion del proyecto. La evaluaciéon ha hallado diferencias entre el bajo nivel de
asistencia y el deseo de conocerse y compartir expresado en las entrevistas realizadas para
esta evaluacion. De hecho, varias de las alumnas entrevistadas habrian preferido conocer
también a sus comparieras e intercambiar experiencias con otras mujeres, especialmente de su
propio pais. Sin embargo, reconocen que, por motivos personales, no pudieron asistir a la
reunion organizada por el proyecto. Algunas de ellas sugirieron una comunicacion mas informal
mediante un grupo en redes sociales. La mayoria de las alumnas y de los mentores
entrevistados habrian considerado mas provechoso el programa si la tutoria hubiese
comprendido el tema de la comercializacion y hubiese profundizado més en la forma de
redactar reivindicaciones. Al mismo tiempo, mentores y alumnas son conscientes de que ha
sido dificil responder a todas sus preguntas en tan solo cuatro sesiones de una hora. Algunas
alumnas también habrian agradecido algo mas de claridad en cuanto al tipo de apoyo que
pueden solicitar (“No sabia si podia pedir al mentor apoyo técnico avanzado para preparar los
documentos de registro”). La mayoria de las alumnas, especialmente las empresarias
individuales, expresaron su dificultad para financiar sus necesidades de PIl. Mentores y
alumnas estuvieron de acuerdo en que no basta con tener conocimientos sobre derechos de PI
o0 sobre el uso del sistema.

11 Unos cinco se dieron de baja por distintas razones, segin la documentacion del proyecto.
12 México decidio no participar y organizé su propio programa de tutoria, donde se ofrecié a las mujeres una sesion
semanal de una hora durante seis semanas.
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48. Apreciacién 18: Las dificultades halladas por algunos de los mentores afectaron a la
organizacion de los actos en linea, principalmente por problemas con la conexion de Internet o
telefénica; en algunos casos, por una falta de interés detectada entre las alumnasy,
ocasionalmente, por la complicacion de ofrecer asesoramiento especifico sin conocer la
legislacion sobre Pl ni a expertos en Pl del pais de las alumnas, o por razones de
responsabilidad en caso de proporcionar asesoramiento juridico concreto. En algunos casos,
los mentores sintieron que las alumnas no habian sido bien seleccionadas en cuanto a la fase
de su proyecto comercial (bien demasiado pronto, bien demasiado tarde). Algunos de los
mentores comentaron que seria beneficiosa una mayor implicacién de la OMPI en la seleccién
de las alumnas.

49. Apreciacion 19: En resumen, aunque el programa piloto de tutoria fue un éxito, es
susceptible de mejora, segun afirmaron tanto mentores como alumnas. En un memorando
interno redactado por la gestora del proyecto en marzo de 2022, basado en la evaluacion del
programa de tutoria realizada por la empresa de consultoria que lo ejecutd, se recogen algunas
sugerencias de mejora. Otras se han derivado de la presente evaluacion. La totalidad de las
alumnas y los mentores, asi como otras partes interesadas a las que se ha entrevistado para
esta evaluacion, han calificado el programa de tutoria como un éxito y han recomendado su
ampliacién, sugiriendo algunos cambios (véase el capitulo V).

Crear Centros de Recursos de Innovacién para Mujeres que presten los pertinentes servicios
de Pl y el apoyo correspondiente a las mujeres inventoras e innovadoras en un entorno
integramente femenino.

50. Apreciacion 20: El proyecto no ha conseguido crear estructuras o unidades llamadas
“Centros de Recursos de Innovacion para Mujeres”, como se contemplaba en la propuesta del
proyecto®. Sin embargo, en cada pais piloto se ha identificado un coordinador/instituciéon/centro
para apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras. Excepto Oman, los demas paises han
optado por integrar el servicio en la Oficina de PI. Oman ha preferido hacerlo en la Universidad
Sultan Qaboos. Los servicios de apoyo a la mujer se han integrado en los servicios ya
existentes en las Oficinas de PI, lo que redunda en una mayor sostenibilidad. México ha
elaborado su propio programa de tutoria y lo ha integrado en el trabajo ordinario de la Oficina
de PI**. En el Pakistan, en el momento de realizar esta evaluacion, la Oficina de Pl nacional
estaba creando un teléfono de asistencia para mujeres. En Uganda, el coordinador, dentro de
la Oficina de Servicios de Registro de Uganda (URSB), debido a su implicacién en la redaccion
del informe nacional de evaluacion, ha incrementado su conocimiento de las necesidades de
las mujeres y su compromiso con ellas. Ha intensificado su colaboracion con la Asociacion de
Mujeres Empresarias de Uganda (UWEAL), que también fue una de las recomendaciones
incluidas en el informe de evaluacion. La URSB ha desarrollado una estrategia de
concienciacién sobre Pl para la divulgacion entre las empresarias y ha celebrado un taller con
empresarias sobre proteccién de marcas y disefios. El proyecto no consiguié llevar a cabo los
cursos de formacion inicialmente previstos para dichas instituciones (producto 5). La pandemia
y la inexistencia de las relaciones necesarias se han sefialado como las razones de ello, tal
como ya se ha expuesto.

Eficacia del proyecto para crear y extender una red de inventoras y empresarias que ofrezca
soporte constante a los inventores y emprendedores en el pais o region, en su caso mediante
la organizacion de eventos de trabajo en red periddicos nacionales y/o regionales para mujeres
inventoras e innovadoras.

51. Apreciacion 21: Junto con los coordinadores, se ha elaborado una lista de partes
interesadas, instituciones relevantes, organizaciones y personas fisicas activas en este campo,

13 véase el documento CDIP/21/12 REV., pagina 4, disponible en:
www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=406377
14 Para obtener mas informacion, véase: mujeresinnovadoras.impi.gob.mx
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que puedan prestar apoyo concreto. Cada pais piloto seleccion6 a un conjunto de posibles
mentoras (al redactarse esta evaluacién, habia 24 en Uganda, 11 en el Pakistan y mas de 100
en México). Sin embargo, las alumnas entrevistadas para la evaluacion no conocian ninguna
red local de mentores que les proporcionase asesoramiento de forma desinteresada. Por otro
lado, diversas alumnas sefialaron que su relacion con la Oficina de Pl y el apoyo recibido de
esta han mejorado desde que participaron en el programa de tutoria. Alumnas pakistanies han
informado de cursos organizados por su Oficina de Pl a los que podian acceder tras participar
en el programa de tutoria. La Oficina de PI del Pakistan sefialé que pronto estaria disponible en
su pagina web la lista de mentores. México ha reconocido la importancia del proyecto para la
creacion y la promocion de una red de apoyo para mujeres. Sin embargo, ha observado que
hubiera sido deseable mayor atencién por parte de la OMPI a las soluciones propuestas por
ella (la Oficina de PI) para apoyar a las mujeres inventoras e innovadoras.

Eficacia del proyecto para establecer o extender un programa de asesoramiento juridico para
las inventoras, que las ayude en la protecciéon de su Pl en el pais o region.

52. Apreciacion 22: En la mayor parte de los paises participantes, el apoyo juridico a las
mujeres se limitd a identificar a abogados dispuestos a prestar asistencia. Segun el informe de
conclusion del proyecto en México, la lista de mentores (méas de 100 registrados) incluye tutoria
y asesoramiento juridico. Uganda ha proporcionado una lista de 19 abogados dispuestos a
prestar asistencia juridica. En el informe final del proyecto consta: “Oman no ha proporcionado
dato alguno.” Sin embargo, el informe de evaluacion de Oman incluia una lista provisional de
siete abogados®. El Pakistan ha identificado a 11 abogados dispuestos a asesorar
desinteresadamente a las inventoras, aparte del teléfono de asistencia antes mencionado. Al
redactarse esta evaluacion, la Oficina de Pl del Pakistan se hallaba en la fase de disefio de un
apartado en su sitio web para que puedan ofrecerse los abogados dispuestos a prestar
asistencia y asesoramiento a las inventoras de forma voluntaria. El servicio/teléfono de
asistencia se destaca en la pagina principal del sitio web'® anunciado en redes sociales,
universidades, etc.

Eficacia y utilidad de los productos desarrollados en el marco del proyecto, en particular la
revision de la bibliografia disponible sobre la situacién de las mujeres inventoras, innovadoras y
empresarias; el catalogo de buenas practicas y la recopilacién de historias individuales de
mujeres inventoras e innovadoras; los informes de situacién nacional para cada pais piloto; el
material docente, y una guia practica para su aprovechamiento en proyectos similares en otros

paises.

53. Apreciacién 23: Entre las partes interesadas externas habia poco conocimiento de los
productos desarrollados por el proyecto, salvo los informes de evaluacion nacionales y el
programa de tutoria. Los informes de evaluacion nacionales han sido calificados como Utiles
por los coordinadores y las misiones, salvo México, que ha redactado una segunda versién del
informe con sus propios recursos, como ya se ha sefialado. La mayoria de los paises han
calificado los informes de evaluacion como utiles para comprender las desigualdades de
género y las dificultades que afectan a los inventores e innovadores, y como base para sus
decisiones y sus acciones de seguimiento. Han sefialado que la evaluacién les ha hecho mas
conscientes y proactivos respecto al apoyo a las mujeres. Los documentos de orientacion
redactados para guiar a alumnas y mentores durante las cuatro sesiones se han valorado como
utiles y bien elaborados, si bien se ha sugerido que se centren mas en la comercializacién, de
cara a nuevos lanzamientos del programa en el futuro. Toda la metodologia aplicada, junto con
el material, ha sido reunido por la gestora del proyecto, que lo ha puesto a disposicién para su

15 Informe de evaluacién nacional de Oman, p. 37, disponible en:
dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Oman/EN/Oman.pdf
16 para obtener mas informacion, véase: ipo.gov.pk
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futura utilizacion por la OMPI (actualmente se esta desarrollando una guia préctica basada en
ella: véase mas adelante).

54. Apreciacion 24: Otros documentos desarrollados en el marco del proyecto pueden ser
aprovechables si la OMPI consigue difundirlos entre las partes interesadas internas y externas
y si se lleva a cabo un seguimiento de las distintas recomendaciones. La guia “Ideas
emprendedoras — Guia de propiedad intelectual para empresas emergentes” muestra estudios
de casos de emprendedoras de éxito de todo el mundo, que ilustran como utilizan el sistema de
Pl para consolidar sus empresas. El documento “Mujeres innovadoras en el mundo en
desarrollo: desafios y oportunidades” es una compilacion de estudios de casos procedentes de
seis paises americanos, cinco asiaticos y cinco de Oriente Medio y Norte de Africa. En cada
region estaba incluido el pais piloto del proyecto. El documento destaca la historia de mujeres
innovadoras que hallaron soluciones a problemas con los que se encontraron en su entorno
socioeconomico, como el registro de patentes o la comercializacién de sus productos. Se prevé
gue las historias se publiquen en el sitio web del proyecto. Durante las entrevistas, las alumnas
mostraron su interés por acceder a los distintos documentos y material docente producidos por
el proyecto y saber mas acerca de la forma en que otras mujeres superan las dificultades
relativas a la PI. El estudio bibliografico contiene diversas recomendaciones que la OMPI
podria utilizar como base para el desarrollo de proyectos futuros. También en los informes de
evaluacién nacionales se han recogido recomendaciones para superar las dificultades que
afectan a las mujeres. Existe un amplio consenso en los documentos y en las entrevistas en
cuanto a que la OMPI y los Estados miembros deben centrarse en el problema subyacente de
la participacion de las mujeres en las materias CTIM, para poder incrementar eventualmente su
participacion en el sistema de PI. Este ha sido calificado como un fenémeno social por México y
Uganda, de modo que se puede afirmar que se trata de un problema mundial que requiere mas
atencion.

55. Apreciacién 25: La elaboracion de la guia practica aun esta en curso, al redactarse esta
evaluacion. De su borrador se infiere que se trata de una descripcién sumaria de las
actividades del proyecto realizadas (con referencia a la metodologia aplicada). Una lista de
anexos con un glosario para expertos internacionales y locales, programas para presentar los
informes nacionales, un programa de taller de formacién y la metodologia de tutoria y guias de
sesién para mentores y alumnos. Aln no esta decidido si el documento sera solo de uso
interno o si también se publicara y se pondré a disposicion del publico.

C. Sostenibilidad

Probabilidad de continuacién del trabajo sobre la utilizacién del sistema de Pl como
herramienta efectiva para promover la participacion de las mujeres inventoras e innovadoras en
el sistema nacional de innovacién, ayudandolas a proteger y comercializar sus invenciones.

56. Apreciacion 26: Se prevé que existe un gran potencial de sostenibilidad, al menos
respecto a algunos de los elementos de este proyecto, en particular, si el programa de tutoria
se consolida e integra en otras areas y programas y se despliega en otros paises interesados.
La metodologia se ha resumido en una guia practica que estaba concluida al redactarse esta
evaluacion y que se puede utilizar, con ciertos ajustes recogidos en el informe de evaluacion
del programa de tutoria junto con otras recomendaciones que aqui se incluyen.

57. Apreciacion 27: También se prevé que la lista de mentores y abogados elaborada por
este proyecto se podra seguir aprovechando si las Oficinas de Pl nacionales colaboran
regularmente con ellos, quiza ofreciendo incentivos que les hagan ain mas atractivo e
interesante su trabajo voluntario. La Oficina de Pl del Pakistan ha expresado su intencion de
continuar ampliando la lista en el futuro. México ha creado una red femenina de Pl en la que
estan conectadas méas de 1.500 mujeres, que en el primer afio ya se han beneficiado de 155
sesiones de tutoria.
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58. Apreciacion 28: La publicacion en el sitio web de la OMPI de diversos informes, guias,
estudios bibliograficos y demas documentos producidos por el proyecto contribuye a su
sostenibilidad, ya que poner a disposicion el conocimiento es el primer requisito para facilitar su
aprovechamiento. En el momento de redactarse esta evaluacion ya se ha disefiado una
estrategia de divulgacion, que sin duda contribuira a aumentar la sostenibilidad.

59. Apreciacién 29: En la evaluacion no se ha podido identificar un plan de sostenibilidad ni
un plan de seguimiento concreto. Sin embargo, en el informe de conclusion se han recogido
algunas ideas sobre medidas de seguimiento, como la repeticion del programa de tutoria o la
colaboracion con los coordinadores identificados en el proyecto, a fin de desarrollar un
programa de apoyo especifico para las inventoras.

D. Cumplimiento de las recomendaciones de la Agenda para el Desarrollo

En qué grado se han sequido las recomendaciones 1, 10, 12, 19y 31 de la AD en este
proyecto.

La recomendacién 1 versa sobre la “asistencia técnica debera orientarse a potenciar el
desarrollo, basada en la demanda y la transparencia, asi como tener en cuenta las prioridades
y necesidades especiales de los paises en desarrollo, especialmente las de los PMA. El
disefo, los mecanismos de ejecucion y los procesos de evaluacion de los programas de
asistencia técnica deberan estar adaptados a cada pais™’.

60. Apreciaciéon 30: La propuesta del proyecto fue presentada a la OMPI por los Estados
Unidos de América en nombre de las delegaciones del Canada, México y los Estados Unidos
de América de comun acuerdo con las partes interesadas y, cuando se presento, fue acogida
con amplio respaldo e interés por parte de otros Estados miembros. Aparte de México, ningun
otro pais en desarrollo hizo aportaciones en la fase de disefio. Los paises piloto solicitaron la
inclusién en las actividades del programa y se seleccionaron tratando de asegurar el equilibrio
territorial y la diversidad de entornos socioeconémicos, sobre la base de cinco criterios de
seleccién detallados en la propuesta del proyecto. En este sentido, el proyecto obedecia a una
demanda. Aparte del hecho de que los propios paises participantes decidieron qué institucién
debia albergar al coordinador del proyecto, la evaluacién no ha identificado ninguna actividad
que se concibiese especificamente para la situacion de un pais concreto.

La recomendaciéon 10 de la AD trata de la ayuda a los Estados miembros para fomentar y
mejorar la capacidad de las instituciones nacionales de PI.

61. Apreciacion 31: El proyecto ha concienciado a las Oficinas de Pl de los paises piloto
sobre la necesidad de especial atencion de las mujeres para que puedan desarrollar su
potencial de crecimiento. Los informes de evaluacién nacionales se han calificado de
reveladores en la mayoria de los paises, al proporcionar una imagen mas nitida del apoyo que
necesitan las mujeres inventoras e innovadoras para utilizar eficazmente el sistema de PI.
Ademas, estos informes han proporcionado a las Oficinas de Pl recomendaciones sobre
actuaciones que se deben emprender con el fin de aumentar y mejorar su oferta para las
mujeres.

La recomendacion 12 se refiere a la incorporacioén de las cuestiones de desarrollo a las
actividades y los debates de asistencia técnica que lleva a cabo la OMPI.

62. Apreciacion 32: El proyecto ha contribuido sustancialmente a que se comprendan mejor
las necesidades de las mujeres y las dificultades a las que se enfrentan respecto a la Pl en los
paises en desarrollo participantes. Los informes de evaluacion nacionales, el relato de mujeres
inventoras e innovadoras de sus experiencias en la proteccidn y comercializacion de sus

17 Las recomendaciones de la AD estan disponibles en: https://www.wipo.int/ip-
development/es/agenda/recommendations.html
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invenciones en los paises en desarrollo y las pruebas proporcionadas por el programa de
tutoria han aportado a la OMPI una perspectiva mas clara de la situacién de la Pl y de la
igualdad de género en diversos paises en desarrollo, que es susceptible de mejorar.

La recomendacion 19 de la AD se refiere a emprender los debates sobre cédmo facilitar ain
mas a los paises en desarrollo y los PMA el acceso a la informacién y la tecnologia, a fin de
fomentar la creatividad y la innovacién y fortalecer las actividades en curso en la OMPI.

63. Apreciacion 33: El proyecto ha contribuido a emprender y/o profundizar los debates
sobre como facilitar el conocimiento a las mujeres en los paises en desarrollo y los PMA.
Diversas partes interesadas han considerado que el proyecto sirve como base para la futura
labor de la OMPI en materia de Pl y género durante los Ultimos afios.

La recomendacién 31 de la AD se ocupa de la transferencia de tecnologia a los paises en
desarrollo y de proporcionar mejor acceso a la informacién publicada sobre patentes.

64. Apreciacion 34: La creacion de los CRIM fue sugerida por los Centros de Apoyo a la
Tecnologia y la Innovacién (CATI). Como ya se ha sefialado, los CRIM no se han llegado a
constituir. Sin embargo, durante los seminarios web, en la documentacién del proyecto y dentro
del programa de tutoria, las partes interesadas han recibido informacion béasica sobre derechos
de Pl y gestién de la Pl y, en menor medida, sobre comercializacion. En ello se ha incluido
también formacion sobre licencias, patentes y marcas. Por lo tanto, el proyecto ha mejorado
entre las instituciones destinatarias y, en particular, entre las mujeres, la comprension y la
utilizacion de la PI como instrumento para el desarrollo de los negocios.

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

65. Conclusién 1 (ref.: apreciaciones 7 a 13). Mediante este proyecto, la OMPI ha
generado amplios conocimientos que permiten comprender las dificultades que sufren las
mujeres al atender sus necesidades de PI y utilizar efectivamente el sistema de PI. Aparte de
las dificultades y las brechas identificadas en los diversos documentos producidos por este
proyecto, también se han recogido recomendaciones y posibles soluciones para superar dichas
dificultades. Algunos de estos documentos son de caracter general, pero los informes de
evaluaciéon nacionales han aportado conocimientos especificos del pais.

66. Conclusion 2 (ref.: apreciaciones 15 a 19). El programa de tutoria ha logrado
proporcionar a las alumnas conocimientos sobre la importancia de proteger sus
innovaciones/invenciones. Este es un elemento del proyecto que merece repetirse. Tanto
alumnas como mentores han formulado sugerencias para mejorar el programa. Todas las
alumnas, especialmente las empresarias individuales, han agradecido la oportunidad que les
brinda el programa, pero han sefialado problemas para acceder al apoyo técnico y financiero a
fin de proteger sus invenciones. La guia practica, que ofrece un resumen de la metodologia
utilizada, efectivamente podria utilizarse al concebir proyectos similares mediante los
correspondientes ajustes basados en lo aprendido en este proyecto.

67. Conclusion 3 (ref.: apreciacion 24). Este proyecto ha sido calificado por las partes
interesadas como un buen punto de partida. Sin embargo, dado que la participacion de las
mujeres en la Pl sigue siendo reducida en muchos paises en desarrollo, existe consenso entre
las partes interesadas acerca de la necesidad de hacer mas por reducir la brecha de género.
También se ha reconocido que, por si sola, la Pl no puede resolver el problema mas estructural
de la infrarrepresentacion de las nifias y mujeres en las carreras relativas a CTIM.

68. Conclusion 4 (ref.: apreciacion 3). Para la gestora del proyecto ha sido complicado
hacerse cargo de él aparte de su carga de trabajo habitual, ya que el proyecto no contemplaba
recursos humanos adicionales.
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69. Recomendacion 1 (ref.: conclusion 1, apreciaciones 7 a 13). Se ha recomendado a la
OMPI aprovechar el bagaje de conocimientos generado por el proyecto para desarrollar futuros
proyectos de apoyo. En particular, deberia llevarse a cabo un seguimiento sistematico de las
recomendaciones y soluciones recogidas en los informes de evaluacion nacionales, en el
estudio bibliogréfico, en el informe de conclusién del programa de tutoria, en el informe de
buenas practicas y en los resultados de la valoracion de las sesiones formativas. Todas estas
recomendaciones podrian recopilarse en un Unico documento para su analisis y priorizacion
internos. Los informes de evaluacion nacionales constituyen una buena practica que deberia
repetirse en una fase temprana del proyecto, a fin de basar las actividades en las deficiencias
detectadas y las recomendaciones formuladas.

70. Recomendacion 2 (ref.: conclusion 2, apreciaciones 15 a 19). Se recomienda a la
OMPI que considere la consolidacion del programa de tutoria, teniendo en cuenta los aspectos
siguientes:

a) Ampliar el nimero total de horas de tutoria.

b) Ampliar el nimero de lenguas de la tutoria, para mayor inclusividad.

c) Ofrecer dos opciones de programas, en funcion de la fase de la innovacion
(preferiblemente, en la fase de concepcion o en la fase de comercializacion).

d) Ampliar el alcance del programa para profundizar alin mas en la comercializacion, las
marcas, la redaccion de documentos de solicitud, la celebracién y la ejecucion de
acuerdos de licencia y el registro internacional.

e) Ofrecer algunas clases en linea para el aprendizaje individualizado, ademas de las
sesiones particulares con el mentor (en su caso, aprovechando los cursos existentes
de la Academia de la OMPI).

f) Crear un grupo en linea donde puedan interactuar las alumnas. Algunas alumnas
pueden estar mas avanzadas que otras y pueden ayudarse mutuamente a progresar
y aprender (en condicién de comentoras). Podria llevarse a término con una forma de
comunidad de practicas o con un grupo virtual informal que utilizase una red social
existente.

g) Aclarar el tipo de apoyo disponible para las alumnas.

h) Meéxico ha elaborado su propio programa de tutoria. Se recomienda aprender de su
experiencia al preparar un nuevo programa.

i) Una mayor colaboracién con la OMPI o una mejor orientacion a los coordinadores
nacionales en la seleccién de los mentores, para asegurar su idoneidad.

i) Posibilidades de acceso de las mujeres al apoyo tanto técnico como financiero (en su
caso, mediante patrocinios), pues ambos son necesarios para garantizar la
participacién efectiva en el sistema de PI.

Estas sugerencias se afiaden a las recogidas en el informe, que resumen las valoraciones
recibidas del programa de tutoria al concluir este?®.

71. Recomendacion 3 (ref.: conclusion 3, apreciaciéon 24). Se recomienda que la OMPI
siga favoreciendo proyectos en materia de género y PI, pero también mas centrados en los
aspectos estructurales subyacentes a la infrarrepresentacion de las nifias y mujeres en las
carreras relativas a CTIM.

18 véase el documento CDIP/28/INF/3, disponible en: www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571474
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72. Recomendacion 4 (ref.: conclusion 4, apreciacion 3). Para futuros proyectos del CDIP
se recomienda garantizar que el gestor del proyecto cuente con los recursos y el apoyo
necesarios dentro de la organizacion para hacerse cargo de él, y que el tema esté lo mas
relacionado posible con su trabajo.

[Sigue el apéndice []
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1. Véase el documento CDIP/21/12 REV., disponible en:
www.wipo.int/meetings/en/doc details.jsp?doc id=406377

2.

Informes de progreso del proyecto:

a)

b)

c)

CDIP/29/2, anexo lll, disponible en:
www.wipo.int/meetings/en/doc details.jsp?doc id=582745%20

CDIP/26/2, anexo |, disponible en:
www.wipo.int/meetings/en/doc details.jsp?doc id=538652

CDIP/24/2, anexo I, disponible en:
www.wipo.int/meetings/en/doc details.jsp?doc id=453432

CDIP/28/INF/3, informe sumario del programa de tutoria; memorando interno sobre el
programa piloto de tutoria para mujeres inventoras (7 de marzo de 2022)

Productos del proyecto:

a)

b)

d)

Ideas emprendedoras — Guia de propiedad intelectual para empresas emergentes,
disponible en: www.wipo.int/publications/en/details.jsp?id=4545

El documento CDIP/28/INF/4 contiene un resumen de la Guia. En el sitio web de la
OMPI hay disponible una infografia que describe las lineas generales de la Guia:
www.wipo.int/sme/en/enterprising-ideas/.

Politicas para zanjar la brecha de género en el &mbito de la propiedad intelectual:
practicas para facilitar a las innovadoras, creadoras y empresarias el acceso al
sistema de propiedad intelectual, disponible en:
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/CDIP_26 IN
F_3/ES/cdip 26 inf 3 082175 ES.pdf. El documento CDIP/26/INF/3 contiene un
resumen del estudio.

Desafios a los que se enfrentan las inventoras e innovadoras al utilizar el sistema de
propiedad intelectual — Estudio bibliografico, disponible en:
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/CDIP_26 IN
F 2/ES/cdip 26 inf 2 ES.pdf. El documento CDIP/26/INF/2 contiene un resumen
del estudio bibliografico.

Sitio web del proyecto, disponible en: https://www.wipo.int/women-inventors/es/

Informes sobre la situacion de las inventoras en cada uno de los cuatro paises
piloto:

i) Evaluacion de la situacion de las mujeres inventoras e innovadoras en México y
uso del sistema de propiedad intelectual para llevar sus productos innovadores
al mercado, disponible en:
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Mexico/

EN/Mexico.pdf

i) Fortalecimiento del papel de las mujeres en la innovacion y el emprendimiento:
Alentar a las mujeres de paises en desarrollo a utilizar el sistema de propiedad
intelectual — Caso de Oméan, disponible en:
dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Oman/EN/Om

an.pdf

iif) Evaluacion de la situacion de las mujeres inventoras e innovadoras en Uganda
y uso del sistema de propiedad intelectual para llevar sus productos


http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=406377
http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=538652
http://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=453432
https://www.wipo.int/meetings/en/doc_details.jsp?doc_id=571474
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_3/EN/Good%20practices_Mar%2016.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_3/EN/Good%20practices_Mar%2016.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_2/EN/Literature%20review.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/CDIP_26_INF_2/EN/Literature%20review.pdf
https://www.wipo.int/women-inventors/es/
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Mexico/EN/Mexico.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Mexico/EN/Mexico.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Oman/EN/Oman.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Oman/EN/Oman.pdf
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innovadores al mercado, disponible en:
dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Uganda/EN/U

ganda.pdf

iv) Aumento del papel de las mujeres en la innovacion y el espiritu empresarial:
Alentar a las mujeres de los paises en desarrollo a utilizar el sistema de
propiedad intelectual — Caso del Pakistan, disponible en:
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA 1 10 12 23 25 31 40 01/Pakista
n/EN/Pakistan.pdf

Taller virtual con Oman, el Pakistan y Uganda sobre la utilizacién del sistema de
patentes por las inventoras, 1y 2 de junio de 2021: memorando interno, estadisticas del
taller y encuesta de valoracion, lista de participantes.

Informes finales sobre las acciones emprendidas en el pais por el Pakistan, Uganda y

México.

[El apéndice Il se adjunta aparte (solo
en inglés)]


https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Uganda/EN/Uganda.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Uganda/EN/Uganda.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Pakistan/EN/Pakistan.pdf
https://dacatalogue.wipo.int/projectfiles/DA_1_10_12_23_25_31_40_01/Pakistan/EN/Pakistan.pdf

