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 .2019 مایو 10إلى  6البر�مج والميزانیة في الویبو دورتها التاسعة والعشر�ن في مقر الویبو في الفترة من عقدت لجنة  .1

، تتألٔف اللجنة من ا�ول أ�عضاء التالیة: الجزا�ر وأٔنغولا وأ�رجنتين 2019إلى أٔكتو�ر  2017وفي الفترة من أٔكتو�ر  .2
) 2018) و�وس�تار�كا (2019ون وكندا وش�یلي والصين و�ولومبیا (وأٔذربی�ان وبنغلاد�ش والبرازیل وبلغار� وا�كامير 

والجمهوریة التش�یكية وإ�وادور ومصر والسلفادور وإس�تونیا وإثیوبیا وفر�سا و�ابون وأٔلمانیا والیو�ن وغوات�لا وهنغار� والهند 
ا ولیتوانیا وماليز� والمكس�یك والمغرب الإسلامية) وإیطالیا والیا�ن وكازاخس�تان وقير�يزس�تان ولاتفي -وإ�ران (جمهوریة 

ونی�ير� وعمان وب� وجمهوریة �ور� ورومانیا و�تحاد الروسي وس�نغافورة وجنوب أٔفریقيا وإس�بانیا والسوید وسو�سرا (بحكم 
 .(54) أ�مر�كية الموقع) وطاجيكس�تان و�یلند و�ر�یا وأٔوغندا والإمارات العربیة المت�دة والمملكة المت�دة والولا�ت المت�دة

الجزا�ر وأ�رجنتين والبرازیل وكندا والصين والجمهوریة التش�یكية : وكان أٔعضاء اللجنة الممثلين في هذه ا�ورة هم .3
الإسلامية) وإیطالیا والیا�ن وكازاخس�تان  -وإ�وادور والسلفادور وفر�سا وأٔلمانیا وغوات�لا وهنغار� والهند وإ�ران (جمهوریة 

ولاتفيا ولیتوانیا وماليز� والمكس�یك وعمان وجمهوریة �ور� ورومانیا و�تحاد الروسي وس�نغافورة وإس�بانیا  وقير�يزس�تان
الإمارات العربیة المت�دة والمملكة المت�دة والولا�ت أٔو�رانیا و ر�یا وأٔوغندا و �والسوید وسو�سرا (بحكم الموقع) وطاجيكس�تان و 

 ).37المت�دة أ�مر�كية (

أٔفغا�س�تان : ذ�، كانت ا�ول التالیة أ�عضاء في الویبو و�ير أ�عضاء في اللجنة ممث� بصفة مراقبوإضافة إلى  .4
هندوراس و �ا� و فنلندا و جيبوتي و �رواتیا و بوروندي و المتعددة القوميات)  -بولیفيا (دو� و بلجیكا و جزر ا�بهاما و أٔسترالیا و 
��س�تان ونیكاراغوا و نيبال و �ميبیا وميانمار و مالطا و الكویت و �ینيا و �اما�كا و إسرائیل و العراق و إندونيس�یا و جزر �وك و 
أٔو�رانیا و �رینيداد وتو�غو و تو�س و الس�نغال و الكرسي الرسولي و جمهوریة مو�وفا و البرتغال و بولندا و بيرو و هولندا و 
 ).36( ا�يمنو �م  فيیتو 

 افتتاح ا�ورة 1البند 

للجنة البر�مج والميزانیة وأٔشار إلى أٔم� بمناقشات مثمرة �لال أٔس�بوع العمل افتتح الرئيس ا�ورة التاسعة والعشر�ن  .5
 المقبل، ود�ا المد�ر العام إلى تقديم تعلیقاته أ�ولیة.

ورحب المد�ر العام �كل المشاركين في ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة البر�مج والميزانیة وشكر الرئيس �لى عم�  .6
ثني عشر شهرا الماضیة و�لى المسا�دة التي قد�ا في إ�داد مشروع البر�مج والميزانیة للثنائیة ا�ؤوب ولا س�� طوال الا

، وهو 2018. وأٔعرب المد�ر العام عن رغبته في تقس�يم ملاحظاته إلى ثلاثة أٔجزاء، يخصص أٔولها لعرض نتائج �ام 2020/21
لا من الملاحظات الموجزة �شآنٔ التقدم المحرز حتى ا�نٓ في �ام العام أ�ول من الثنائیة الحالیة، وبعد ذ�، سيبدي �ددا قلی

، وهو العام الثاني من الثنائیة الجاریة. و�نیا، أٔوضح المد�ر العام أٔنه س�ینتقل إلى 2019والتوقعات المتعلقة ببقية �ام  2019
قا للاقترا�ات المقدمة �شأنٔ الثنائیة قدمت س�یا 2018/19، مضیفا أٔن الثنائیة 2020/21مشروع البر�مج والميزانیة للثنائیة 

الجدیدة. ثم سيتطرق المد�ر العام ٕ�يجاز إلى بعض العناصر المالیة والبر�مجیة الرئيس�یة، ولكن سيت�دث عن أٔ�رز  2020/21
وأٔوضح  معالمها فقط، وتليها بعض السمات الإداریة. وأٔ�يرا، سيت�دث عن بعض جوانب الإدارة المالیة والمساء� أٔمام اللجنة.

المد�ر العام أٔن ملاحظاته س�تكون �لضرورة موجزة ف� یتعلق بأئ بند بعینه نظراً لعدد البنود المدر�ة في �دول أ�عمال. 
، والمعروفة لجمیع الحاضر�ن، فأؤضح المد�ر العام أٔن المنظمة شهدت ز�دة في الطلب 2018وابتدأٔ �لنتائج التي تحققت في �ام 

 كل مجالات الخدمات، سواء أٔنظمة الملكية الفكریة العالمیة للمنظمة أٔو الخدمات الإنمائیة التي تقد�ا �لى �دماتها. وذ� في
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، ا�ي كان �اما 2018المنظمة. وقال إن ذ� یتضح من �س�بة انخراط ا�ول أ�عضاء، مثلما �دث �لال العام السابق أٔي 
�ا� انضمام إلى المعاهدات. واس�تمر هذا التو�ه في  46المنظمة، مع قياس�یا في �الات �نضمام إلى المعاهدات التي تد�رها 

العام الحالي بوتيرة مماث�، أٔو حتى بوتيرة أٔ�لى، وهو �لامة إيجابیة أٔدت إلى �سجیلات قياس�یة في جمیع أٔنحاء العالم، ف� یتعلق 
طلب، وبمعدل  253 000بناء �لى معاهدة البراءات  بنظم الملكية الفكریة العالمیة للمنظمة. وبلغ �دد الطلبات ا�ولیة المود�ة

أٔحسن من الس�نة السابقة، وأٔ�لى من المعدل المدرج في الميزانیة بنس�بة وا�د في المائة. وشهد نظام مدرید معدل نمو �بير  نمو
لمدرج في في المائة عن الرقم ا 5طلب دولي، وهو مس�توى أٔ�لى بنس�بة  61 000بلغ أٔكثر من س�بعة في المائة، أٔي نحو 

الميزانیة. وفي نظام لاهاي، كان مس�توى التسجیلات أٔقل من الرقم المدرج في الميزانیة، ولكن هذا النظام ما زال قيد التكو�ن 
وهو أٔقل نض�ا من النظامين السابقين. وكان الطلب �لى �دمات مركز التحكيم والوساطة جيداً للغایة، سواء �لى �دمات 

بأسٔماء الحقول �لى الإنترنت أٔو �دمات التحكيم والوساطة العامة. واس�تطرد المد�ر العام قائلا إن  �سویة المناز�ات المتعلقة
ملیون فرنك  42.5كل هذا النشاط و�كاثف الطلب قد أٔسفر عن صورة مالیة إيجابیة للغایة للمنظمة. وبلغ الفائض الإجمالي 

 261ما مقداره  2018د�سمبر  31صافي أٔصول المنظمة في . وبلغ 2018سو�سري في الس�نة أ�ولى من الثنائیة، أٔي �ام 
ملیون فرنك سو�سري. وقال المد�ر العام إنه لن ید�ل في مختلف تفاصیل الإ�رادات والنفقات ٔ�نها متا�ة للجمیع، ولكن 

 المائة، وهو في 58.7أٔبدى رغبته في الإشارة إلى أٔن نفقات الموظفين، وهي مصدر قلق دائم �لنس�بة ل�ول أ�عضاء، بلغت 
. 2018، آٔي الس�نة الثانیة من الثنائیة، فجمیع البیا�ت حتى ا�نٓ مماث� لت� المس�� في �ام 2019رقم ممتاز. وف� يخص �ام 

، والطلب الإيجابي �لى �دمات المنظمة مس�تمر، ومعدل �نضمام إلى 2019وذ�ر أٔن المنظمة �لى المسار الصحیح لعام 
 �لى ذ�. وقال المد�ر العام إن التوقعات، التي هي مجرد توقعات وإصدارها أٔمر خطير لا س�� في المعاهدات مؤشر إضافي

ملیون فرنك  80المناخ �قتصادي المتقلب ا�ي یؤ�ر �لى �قتصاد العالمي في الوقت الحالي، تفيد بفائض إجمالي قدره 
من الخارج. وأٔضاف المد�ر العام قائلا إن ذ�  ادیة �بيرةإن لم تحدث صدمات اقتص 2018/19سو�سري تقریبا في الثنائیة 

، ا�ي سينظر فيه أ�عضاء. وبنظرة موجزة إلى المقتر�ات 2020/21یوفر س�یاقا إيجابیا لمشروع البر�مج والميزانیة للثنائیة 
 المائة. واستندت تقد�رات في 7.1، یقدّر أٔن د�ل المنظمة سيرتفع بنحو 2020/21المقدمة لكي ینظر فيها أ�عضاء في الفترة 

الإ�رادات إلى تحلیل أٔجراه �بير �قتصادیين ومكتبه بناء �لى تقد�رات نمو �قتصاد العالمي، لا س�� من �انب صندوق 
أٔساس ما النقد ا�ولي. واستندت أٔیضا إلى بیا�ت �ريخیة لمكاتب الإیداع الرئيس�یة العشرة نظراً ٔ�ن هذه البیا�ت كانت 

طلبات البراءات ا�ولیة، بما أٔن المرء �س�ل �ادة طلبات معاهدة البراءات �لى الصعید الوطني ثم بعد ب بعدها عرف یأٔصبح 
شهرا �لى المس�توى ا�ولي. و�� فإن البیا�ت التاريخیة �لغة أ�همیة في توفير مؤشر لما هو آتٓ. وبلغت  12ذ� بغضون 

ملیون فرنك سو�سري  900في المائة، مما س�یعطي إ�رادات بقيمة  7.1نحو  2020/21الز�دة المقدرة في الإ�رادات للثنائیة 
ملیون فرنك سو�سري) للثنائیة. و�ستند هذا التقد�ر إلى الحا� أ�ساس�یة، أٔي أٔن مكتب �بير �قتصادیين  888تقریباً (

نى للتقد�رات. ورغم أٔنّ من المتوقع �دوث أٔ�د أٔفضل �ا� وأٔدنى �ا� وأٔن أ�رقام �ستند إلى نهج محافظ یأٔ�ذ �لحا� أ�د
ملیون فرنك  753في المائة، وهو مبلغ أٔقل �كثير؛  3.7في المائة، فقد اقترح احتواء الز�دة في النفقات إلى  7.1ارتفاع بنس�بة 

ثنائیة ملیون فرنك سو�سري في ال  116سو�سري. و�شمل بعض السمات البارزة احتواء النفقات وتحقيق فائض إجمالي قدره 
. وأٔشار المد�ر العام إلى �دم اقتراح إ�شاء وظائف �دیدة للثنائیة الرابعة �لى التوالي. وقد افتتحت أٔربع 2020/21المقب� 

وظائف �دیدة في أ�شهر أ��يرة، وكانت نتي�ة تطبیق معاد� المرونة في نظام مدرید. وذ�ر المد�ر العام بمعاد� المرونة التي 
�ال تجاوز مس�توى الطلب المس�توى المدرج في الميزانیة بهامش معين، فهناك مجال لإ�شاء وظیفة �دیدة. تنص �لى أٔنهّ في 

. وف� 2020/21. و�لمثل، لم تطرأٔ أٔیة ز�دات في الرسوم للفترة 2020/21وف� �دا ذ�، لم تقترح وظائف �دیدة للفترة 
في المائة قد أٔدرج في الميزانیة، و�� وضعت  61في المائة إلى  63یتعلق بحصة الموظفين في النفقات، ذ�ر أٔن انخفاضا من 
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بعض المعایير في مشروع �قتراح لمعالجة الشوا�ل التي أٔعربت عنها ا�ول أ�عضاء �س�تمرار ف� یتعلق بمختلف البنود. 
قدرا �بيرا من التفاصیل ولكن �رغب  وانتقل المد�ر العام إلى بنود البر�مج وبعیدا عن المعطیات المالیة، وقال إنه لن یعرض

في المائة من إ�رادات  93في تأٔ�ید بضعة نقاط. فأؤلا، لا �زال أ�نظمة العالمیة ذات أٔهمیة قصوى للمنظمة، فهيي توفر 
المنظمة، وهي النشاط أ�ساسي للمنظمة ا�ي لا يمكن بدونه تحقيق آٔي شيء آخٓر. والتركيز هنا هو �لى تحسين بيئة 

المعلومات التي یعمل فيها كل نظام من أٔ�ل مواص� تحسين نطاق �نتشار الجغرافي لٔ�نظمة. وهناك بعض  �كنولوجيا
أ�خبار الإيجابیة في هذا الصدد، نتي�ة �الات �نضمام إلى المعاهدات في الس�نوات أ��يرة. و�سبب احتواء التكالیف لم 

�د �بير، لا حصرا، نتي�ة للاست�رات في بيئات �كنولوجيا المعلومات �رتفع الرسوم. وقد تحسنت الإنتاجية التي كانت إلى 
لت� أ�نظمة. ومن و�ة نظر البر�مج، فمن المتوقع اس�تمرار الطلب �لى نظام معاهدة البراءات وتوس�یع نطاقه. ویضم النظام 

العالمي. وفي �ا� نظام مدرید، لوحظ  طرفا متعاقدا یغطون جزءا �بيرا من الب�ان التي �كوّن الناتج المحلي الإجمالي152
�سارع وتيرة �نضمام و�دد الب�ان التي تغطيها أ�طراف المتعاقدة. ونظام لاهاي آٔقل نض�ا، ولكنه آٓ�ذ في التحسن. ومن 

ر المتوقع آٔن تد�ل وثیقة جنیف لاتفاق لش�بونة �يز النفاذ في الثنائیة المقب�، آٔو حتىّ قبل ذ�. وهذا نظام �المي آخٓ
س�یكون � أٔ�ر �بير �لى عملیات المنظمة؛ أٔ�ر طفيف من حيث الموارد المالیة ولكن �بير من حيث التغطیة والموضوع. 

وشرح المد�ر العام أٔس�باب اقتراح إدراج �دمة �دیدة، وهي �دمة أٔختام التوقيت الرقمیة. فقد أٔعرب كثير من الوفود عن 
 عكس الس�ل في بعض النوا� ٔ�ن الس�ل مفتوح وشفاف. ولكن ختم اه�مه بهذه الخدمة ٔ�نها ليست سجلا، بل هي

التوقيت الرقمي ليس سجلا مفتو�ا إلى أٔن يختار الشخص، ا�ي أٔودع الشيء وقدّم دلیلا �لى إیدا�ه، الإ�لان عنه. و�� 
مي مدرید ولاهاي، جزء فهو ليس سجلا، ٔ�نه لا ینشئ حقوقا في الملكية. وكل �دمات المنظمة، أٔي معاهدة البراءات ونظا

من عملیة تنشأٔ عنها حقوق ملكية. وقال إن المقصود من دا�رة ختم التوقيت الرقمي هو توفير سجل راسخ لوجود أ�ش�یاء 
الرقمیة، وهو لا یعدو أٔن �كون دلیلا �لى وجود هذه أ�ش�یاء، ومسعى للاس�ت�ابة لنظرة �ستند إلى مشورة الخبراء المعنیين 

بة لما يحدث في �قتصاد الرقمي. ففي �قتصاد الرقمي، وف� یتعلق �لبیا�ت، هناك عناصر أٔو مكو�ت بم�ال معين اس�ت�ا
رئيس�یة مما یثير الكثير من الشوا�ل �شأنٔ أ�من والنزاهة. وتوفر �دمة ختم التوقيت الرقمي ببساطة سجلا یدل �لى وجود 

دة. وقد �كون ذ� �ما �لنس�بة إلى المبد�ين، كمؤلف أٔغنیة قلق من أٔن في فترة زمنیة محد -شيء رقمي  -مجمو�ة من البیا�ت 
يحصل أٔو �س�ت�دم الغير �لى أٔغنيته. وتقتصر الخدمة �لى تدو�ن �سجیل بأنٔ شخصا ما أٔودع شيئا في ذ� التاريخ، وهو ما 

من قبل الغير. ويمكن اس�ت�دام قد �كون مفيدا للغایة في التقاضي أٔو في تأٔ�ید وجود أ�غنیة في �ريخ سابق لاس�ت�دا�ا 
الخدمة في �سجیل روایة أٔو مصنف أٔدبي في طور الكتابة، ويمكن اس�ت�دا�ا لإثبات وجود مجمو�ة أٔو مجمو�ات من البیا�ت 

لى العلمیة التي يجري جمعها في تجربة أٔو ابتكار، و�� تو�د �دمات مماث� في جمیع أٔنحاء العالم. وقال المد�ر العام إنه س�یعود إ 
هذه المسأٔ� بمعلومات وأٔس�ئ� وأٔجوبة إضافية. و�شأنٔ الخدمات الإنمائیة للمنظمة، أٔكد المد�ر العام �لى أٔنّ قائمة غنیة 

أٔصبحت متا�ة ل�ول أ�عضاء ف� يخص �كو�ن الكفاءات من أٔ�ل نظام ملائم للابتكار أٔو نظام صنا�ات إبداعیة �ستند 
�ة واسعة من نظم �كنولوجيا المعلومات وأ�دوات اللازمة لتزوید ا�ول أ�عضاء، بدءا إلى الملكية الفكریة. و�شمل ذ� مجمو 

من نظم التشغیل ا�ليٓ للمكاتب وانتهاء بنظم الإدارة الجماعیة ومراكز دعم التكنولوجيا و�بتكار و�يرها. كما آٔن المشورة 
ل ا�كأديمیة والشرأكات العالمیة مثل اتحاد الكتب التشریعیة والإداریة متا�ة، كذ� �كو�ن الكفاءات البشریة من �لا

والقائمة غنیة �دا وهي عنصر رئيسي من عناصر �ر�مج الخدمات الإنمائیة �لى  الميسرة، أٔو قا�دة بیا�ت ویبو ر�سور�ش.
المس�تمر للمنظمة. ٔ�نه  . وكنقطة �لثة في البر�مج، شدد المد�ر العام �لى أٔهمیة التحول الرقمي2020/21النحو المقترح للثنائیة 

أٔمر یؤ�ر �لى كل شيء. ومن شأنٔ إ�شاء مجمو�ة متكام� من البیا�ت أٔن يخدم النظم الإداریة للمنظمة لما فيه منفعة المد�ر�ن 
وهیئات الرقابة وجمیع ا�ول أ�عضاء. ویؤ�ر ذ� أٔیضا �لى تقديم الخدمات �كل الطرق؛ ليس فقط النظم العالمیة بل أٔیضا 
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ل الخدمات التي تقد�ا الخدمات الإنمائیة. وأٔعرب المد�ر العام عن رغبته في شرح نقطتين أٔ�يرتين. أٔولا، ف� یتعلق كل أٔشكا
�لخدمات المقدمة في مجال الإدارة القضائیة للملكية الفكریة، ذ�ر المد�ر العام أٔن الرد �لى إدراج هذا البند مرة أٔخرى في 

لغایة. وأٔ�يرا، أٔبلغ المد�ر العام عن بعض الصعو�ت في التقدم في وضع قوا�د �دیدة في الإطار الثنائیة المقب� كان إيجابیا ل
المتعدد أ�طراف للملكية الفكریة. فرغم أٔن المناقشات التي جرت في جمیع الل�ان وشار�ت فيها ا�ول أ�عضاء كانت بناءة 

دد �بير من ا�الات. وهذا �لطبع مصدر قلق �بير لمنظمة للغایة، إلا أٔن بعض الصعو�ت �رزت في عبور خط ا�نهایة في �
دولیة تتعامل مع موضو�ات تتغيرّ �سر�ة فائقة. وقال إن �دول أ�عمال المعیاري هو عمل يخص ا�ول أ�عضاء أٔساسا، و�ا 

ارة إلى نقطتين هامتين في یعود ل�ول أ�عضاء أٔن تقرر ما ینبغي فع� في هذا ا�ال. وأٔعرب المد�ر العام عن رغبته في الإش
وفي هذا الموضوع، صدر تقر�ر عن واقع  هذا الصدد. أٔولا، نقطة تتعلق �لتركيز الكبير القائم �شأنٔ ا�كاء �صطناعي.

وحظي التقر�ران �س�تحسان شدید �عتبارهما یوفران  البراءات وتقر�ر عن النشر العلمي في وقت سابق من هذا العام،
لتجربة للمناقشات العدیدة الجاریة في مجالات مختلفة �شأنٔ ا�كاء �صطناعي. وهناك محاو� من ا�تمع أٔساسا مبنیا �لى ا

ا�ولي لصیا�ة القضا� ا�تلفة التي �شمل طیفا واسعا من ا�الات مثل النزاهة والبیا�ت وأ�من والملكية والمنافسة وقانون 
س�تهلال نقاش �شأنٔ هذه القضا� �لال الس�نة الجاریة وعقد اج�ع قبل الجمعیات الملكية. وأٔعرب المد�ر العام عن أٔم� في ا

المقب� مباشرة. إذ س�تكون هذه ا�الات محط اه�م في الثنائیة المقب�. ولم یقُترح أٔي �شاط لوضع القوا�د، بل تبادل دولي 
لجمیع من فهم المسائل التي یلزم صیاغتها في هذا أٔوسع للمعلومات في هذا ا�ال ا�ي یبدو ذا أٔهمیة أٔساس�یة، كي �تمكن ا

ا�ال �لى نحو أٔفضل. و�نیا، هناك مسأٔ� حمایة أ�سرار الت�اریة أٔو حمایة المعلومات السریة التي شهدت الكثير من النشاط 
ا الموضوع في نوفمبر �لى الصعید الوطني. وهي أٔیضا جزء من �ر�مج الثنائیة الجاریة منذ التخطیط لعقد مؤتمر دولي �شأنٔ هذ

ملیون فرنك سو�سري في الس�نة  42.5من ذ� العام. وتحدث المد�ر العام عن الفائض فقال إن الفائض الإجمالي بلغ 
ملیون فرنك سو�سري للثنائیة بأكمٔلها. وأٔشار اقتراح  80الماضیة. وقد أٔشارت التوقعات إلى فائض إجمالي قدره حوالي 

ملیون فرنك سو�سري في الثنائیة المقب�. وهذه أٔرقام �بيرة إلى  116أ�عضاء إلى فائض إجمالي قدره  الميزانیة المقدم إلى ا�ول
�د معقول، وقد أٔكد المد�ر العام �لى ثلاث نقاط �شأنٔ الفائض وأٔس�باب أٔهمیته. فأؤلا، هناك است�رات �بيرة للغایة تقوم بها 

وهناك الكثير من   افسي للنظم العالمیة للمنظمة، ٔ�نها أٔساس تولید ا��ل لها.المنظمة. ویلزم �س�تمرار بها لضمان الطابع التن
البرامج في مجال �كنولوجيا المعلومات، وقد ذ�ر بعضها في مقدمة المد�ر العام. فعلى سبيل المثال، هناك �ر�مج لإ�شاء بوابة 

رات المنظمة. إضافة إلى نقل العدید من النظم، ولكن �المیة للملكية الفكریة بهدف توفير تجربة عرفية مو�دة �بر مختلف إدا
ليس �لضرورة جمیعها، إلى الحوس�بة الس�ابیة �لى أٔساس تدريجي وتجریبي، و�ست�رات في قدرة النظم �لى الصمود 

بات الملكية وأٔمانها، ومتابعة تطو�ر قوا�د البیا�ت وأٔدوات ا�كاء �صطناعي ٔ�غراض الإدارة الفعا� لعدد متزاید من طل 
الفكریة في جمیع أٔنحاء العالم. وتتعلق هذه النقطة أ��يرة بحالتين رئيس�یتين: الترجمة بواسطة �دمة قائمة �لى ش�بكة عصبیة؛ 

والبحث عن الصور في العلامات الت�اریة، وبعدها، في التصاميم. وف� یتعلق ��نموذج المالي، اقترحت خطة رأٔسمالیة رئيس�یة 
ٔ�عضاء تحدیثات منتظمة �شأنهٔا. وس�تعرض الخطة الرأٔسمالیة الرئيس�یة لهذا العام �لى ا�ول أ�عضاء في دورة تتسلم ا�ول ا

لجنة البر�مج والميزانیة في شهر یولیو. وتتناول الخطة الرأٔسمالیة الرئيس�یة �شكل أٔساسي مسائل است�رات �كنولوجيا 
وا�مع. وتمول الخطة من الفائض عن طریق أ�موال �حتیاطیة. إذ یصبح المعلومات ذات الطابع الرأٔسمالي وصیانة المباني 

أٔسمالیة الرئيس�یة من هذه أ�موال ر الفائض في نهایة فترة مالیة معینة جزءا من أ�موال �حتیاطیة، وتمول الخطة ال
لثاني ٔ�همیة أ�موال �حتیاطیة �حتیاطیة. وذ� أٔمر �م للغایة یبرر �ا�ة المنظمة ٔ�موال احتیاطیة سليمة. والسبب ا

ومس�توى سليم من الفائض، هو التعامل مع �لتزامات الطوی� أ��ل المرتبطة أٔساسا بموظفي المنظمة. وفي هذا الصدد، 
في  30قدّمت ورقة تقترح ز�دة مس�توى تمویل التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة من المس�توى الحالي ا�ي �زید قلیلا عن 
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في المائة. و�لثا، السبب التقلیدي لوجود أ�موال �حتیاطیة هو التعامل مع �الات �نكماش ذات الطبیعة  50إلى  المائة
�ير المتوقعة التي قد تؤ�ر �لى مس�تو�ت ا��ل. والمنظمة معرضة للتغيرات في الطلب واضطرا�ت �قتصاد العالمي، وقد 

ا�ة إلى أ�موال �حتیاطیة نظراً ٔ�ن أٔساس تمویل المنظمة هو الخدمات . وهناك أٔیضا �2008/09بدا ذ� بوضوح في 
في المائة. وأٔ�يرا، قال المد�ر العام إن الرقابة، أٔي تقار�ر  4.1التي تقدّ�ا وليس اشترأكات ا�ول أ�عضاء، التي تبلغ حوالي 

شهر یولیو، وأٔضاف أٔن الجزء الوحيد من الرقابة  مختلف هیئات الرقابة، س�تكزن �لى �دول أٔعمال لجنة البر�مج والميزانیة في
الوارد في �دول أٔعمال �ج�ع الحالي هو تحدیث �شأنٔ اختیار العضو�ن الجدید�ن في اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة. 

ز تقدم �بير في تنفيذ وانتقل المد�ر العام بعد ذ� إلى الخطة التجریبية للمقاصة قائلا إن تعاون ا�ول أ�عضاء أٔثمر عن إحرا
الخطة في إطار معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. وأٔضاف أٔن نظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات لا یقتصر كنظام �لى ضمان 
تدفق البیا�ت بين مختلف المشاركين، أٔي مكاتب �سلم الطلبات والمكتب ا�ولي والمكاتب المعینة والإدارات ا�ولیة، ولكنه 

قلبات أٔسعار العملات. والهدف من خطة المقاصة هو �شجیع التعاون بين ت ت مالیة وهذه التدفقات عرضة ل �شمل تدفقا
ا�ول أ�عضاء �لى الحد من التعرض لتقلبات أٔسعار الصرف، ومن ثم التوصل إلى نظام أٔكثر كفاءة. وأٔشار إلى طرح و�ئق 

لیة تحمل ا�اطر. وشكر المد�ر العام الرئيس �لى الفرصة التي للنقاش �شأنٔ إطار الویبو للمساء� وبیان الویبو �شأنٔ قاب 
�لنس�بة لمس�تقبل  2020/21أٔتیحت � لإلقاء بضعة كلمات، وشدد �لى أٔهمیة وثیقة البر�مج والميزانیة المقتر�ة للثنائیة 

 المنظمة.

 : اع�د �دول أ�عمال2البند 

 .WO/PBC/29/1 Prov. 2استندت المناقشات إلى الوثیقة  .7

وعرض الرئيس مشروع �دول أ�عمال وأٔوضح أٔنه لغرض تيسير مناقشات لجنة البر�مج والميزانیة، فقد تم تجمیع بنود  .8
�دول أ�عمال الواردة في الوثیقة في أٔربعة أٔجزاء وهي: المراجعة والرقابة، وأ�داء و�س�تعراض المالي، والتخطیط والميزنة، 

 للملاحظات. ولما لم تطرح أٔي ملاحظة، اعتمد مشروع �دول أ�عمال.والمقتر�ات. وفتح الرئيس الباب 

 ).WO/PBC/29/1 Prov.2اعتمدت لجنة البر�مج والميزانیة �دول أ�عمال (الوثیقة  .9

و�ى عرض الجدول الزمني المؤقت، أٔ�لن الرئيس أٔن بند �دول أ�عمال المؤقت یقترح تخصیص الوقت بأكٔبر قدر  .10
الجدول الزمني المقترح �رتيب البنود المدر�ة في �دول أ�عمال. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه في �ال انتهاء ممكن من الحكمة. ویتبع 

فحص بند من بنود �دول أ�عمال قبل الوقت ا�صص ��، فس�یقدّم مو�د مناقشة الموضوع التالي �س�تثناء القراءة أ�ولى 
صبا�ا. وأٔ�لن الرئيس أٔیضا أٔنه في  10التي لن تبدأٔ قبل یوم الثلا�ء ، 2020/21لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للفترة 

�ال لم تختتم مناقشة بند معين في الوقت ا�صص، سيتم تناول البند التالي من �دول أ�عمال واس�تئناف أٔي مناقشات 
ليمیون ٕ�لقاء البیا�ت العامة. معلقة في مر�� لاحقة. وحرصا �لى التزام الكفاءة، حثّ الرئيس �لى أٔن یضطلع المنسقون الإق 

وأٔضاف الرئيس أٔن كل أ�عضاء والمراقبين س�یحصلون �لى فرصة الإدلاء بمدا�لاتهم في إطار كل بند من بنود �دول 
بعد الظهر و�س�تأنٔف في  1:00صبا�ا إلى السا�ة  10:00أ�عمال �لال �ج�ع. وستبدأٔ الجلسات الصباحية من السا�ة 

 لظهر. وفتح الرئيس �ب الإدلاء �لبیا�ت العامة من قبل المنسقين الإقليمیين للمجمو�ات.بعد ا 3:00السا�ة 

وتحدث وفد إندونيس�یا �سم مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا والمحیط الهادئ، وآٔعرب عن تقد�ره لرؤیة الرئيس و�ئبيه �رشدان  .11
عمل اللجنة، وعن ثقته في إمكانیة التوصل إلى اس�تنتا�ات بناءة تحت قيادتهم. وشكر أ�مانة �لى إ�داد �ج�ع وجمیع 



WO/PBC/29/8  
8 
 

جعة والرقابة، أٔعرب الوفد عن تطلعه إلى �س��ع إلى التقر�ر المر�لي ا�ي الو�ئق ذات الص�. وف� یتعلق بمسائل المرا
أٔ�ده فریق �ختیار في عملیة اختیار عضو�ن �دید�ن في إطار لجنة الویبو �ستشاریة المس�تق� للرقابة. وف� یتعلق بمسأٔ� 

 ، الوثیقة2018ویبو المالي والبر�مجي في �ام أ�داء و�س�تعراض المالي، أٔ�اط الوفد �لما �لاس�تعراض أ�ولي ٔ�داء ال
WO/PBC/29/INF/1 وقال إن مجموعته تتطلع 2018�اط �لما �ٔ�داء المالي والبر�مجي الإيجابي عموما للمنظمة لعام أٔ ، و .

 إلى عرض الوثیقة المذ�ورة. وأٔ�اط الوفد �لما أٔیضا �لت�دیث عن مشروع المقاصة التجریبي الوارد في الوثیقة
WO/PBC/29/INF/2. وأٔشار إلى أٔن أٔهداف هیكل المقاصة هي الحد من مخاطر التعرض لتقلب أٔسعار صرف ،

العملات �لنس�بة للمكتب ا�ولي، وخفض التكالیف والجهود التي تبذلها مكاتب �سلم الطلبات وإدارات البحث ا�ولي في 
في �دد من مكاتب �سلم  2018ة التجریبي ا�ي بدأٔ �ام معالجة الرسوم. وقال إن مجموعته تتطلع إلى تحدیث مشروع المقاص

، 2020/21الطلبات وإدارات البحث ا�ولي. وشكر الوفد أ�مانة �لى إ�داد مشروع البر�مج والميزانیة المقترح للثنائیة 
لثنائیة . وأعٔرب عن سروره بمعرفة أٔنه رغم التقد�رات المتوقعة �نمو إ�رادات المنظمة في اWO/PBC/29/3 الوثیقة
. وأٔشار إلى أٔنه استنادا إلى أ�داء المالي الممتاز للویبو، في المائة 3.7، فإن الز�دات في النفقات �ددت بنس�بة 2020/21

من نفقات الثنائیة. وأٔعرب عن تطلعه إلى سماع المزید عن  في المائة 25ورد اقتراح �ز�دة أ�موال �حتیاطیة للمنظمة إلى 
إن مجموعته وا�ول أ�عضاء فيها �لى اس�تعداد للمشاركة البناءة في المداولات �شأنٔ مشروع البر�مج  هذا �قتراح. وقال

والميزانیة المقترح هذا أ�س�بوع. وأٔ�اط �لما بتو�ات البر�مج ومعالمه البارزة الواردة في مشروع البر�مج والميزانیة المقترح. 
ل �كنولوجيا المعلومات والبيئات التشغیلیة ٔ�نظمة الملكية الفكریة العالمیة وقال إن مجموعته �رحب �لاست�رات في مجا

للمنظمة. وأٔعرب عن سعادته لاس�تمرار تعميم التنمیة �تمكين ا�ول أ�عضاء من المساهمة في �بتكار والصنا�ات الإبداعیة. 
ریة، وتحدید ميزانیة مخصصة لإمكانیة عقد مؤتمرات وأٔعرب عن سروره الشدید لرؤیة كمّ التفاؤل ٕ�حراز تقدم في البرامج المعیا

دبلوماس�یة في �ال توصلت ا�ول أ�عضاء إلى اتفاق في أٔ�د مجالات المناقشة، وتت�ذ الخطوة أ��يرة نحو إ�رام معاهدة أٔو 
طر وخطة ا�تمویل معاهدات. وأٔ�يرا، تطلع الوفد إلى المناقشات �شأنٔ إطار المساء� المحدث في الویبو، وتقبل الویبو للم�ا

لاس�تعادة تغطیة اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل في الویبو. وأٔشار الفریق إلى أٔن هذه المسائل ليست �س�یطة كما تبدو، 
 وأٔعرب عن أٔم� في أٔن �سفر المناقشات �شأنهٔا عن النتائج المرجوة لصالح المنظمة وا�ول أ�عضاء فيها وأٔصحاب المصل�ة.

، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، عن شكره للرئيس و�ئبيه وأ�مانة العامة وأٔعرب وفد �رواتیا .12
�لى أ�عمال التحضيریة لجمیع الو�ئق فضلا عن الجلسة الإ�لامية التي عقدت في أ�س�بوع السابق. وقال إن مجموعته مقتنعة 

اقشات. و�اصة مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة بأنٔ هذه أ�عمال التحضيریة ستسهم في أٔس�بوع بناء من المن
، ولجنة الویبو �ستشاریة المس�تق� للرقابة لما قدمته من مساهمات �اسمة في �ج�ع. وأٔكد من �دید التزام 2020/21

 لجنة البر�مج والميزانیة.ا�مو�ة بعمل لجنة البر�مج والميزانیة وأٔنها س�تدا�ل �شأنٔ مختلف بنود �دول أ�عمال �لال دورة 

وأٔعرب وفد غوات�لا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي، عن ارتیا�ه لرؤیة الرئيس یو�ه لجنة  .13
البر�مج والميزانیة. وأٔعرب عن ثقته في أٔن القرارات المت�ذة في ظل قيادته ستسهم إيجابیا في النتائج المتوقعة في الثنائیة 

. وأٔ�اط �لما �لو�ئق التي أٔ�دت ل�ورة، وشكر أ�مانة �لى تفانيها في إ�دادها و�لى �لسات الإ�اطة الإ�لامية 2020/21
التي نظمت �تلف ا�مو�ات الإقليمیة. وف� یتعلق بجدول أ�عمال، أٔعرب الوفد عن اه�مه الشدید بمناقشة اقتراح البر�مج 

، مضیفا أٔنه يحتفظ �لحق في الإدلاء بمدا�لات WO/PBC/29/3 النحو الوارد في الوثیقة �لى 2020/21والميزانیة للثنائیة 
محددة أٔثناء مناقشة هذا البند المحدد. وأٔعرب عن تطلع ا�مو�ة إلى عرض المعلومات المحدثة عن عملیة اختیار أٔعضاء اللجنة 
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ن دعم ا�مو�ة للمساهمة في إحراز تقدم �شأنٔ المواضیع �ستشاریة المس�تق� للرقابة، ومشروع المقاصة التجریبي. وأٔعرب ع
 .ا�تلفة التي ستناقش �لال أ�س�بوع

وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء، وشكر الرئيس �لى التزامه المس�تمر بعمل اللجنة، وأٔعرب عن حرصه �لى  .14
أ�مانة �لى عملها في إ�داد ا�ورة والو�ئق التي �س�تمرار في �ع�د �لى قيادته للاسترشاد بها في المناقشات. وشكر الوفد 

. وأٔعرب عن امتنان ا�مو�ة المتواصل لمراجع الحسا�ت 2020/21تضمنت مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة 
في تقديم التقار�ر الخار� واللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة وشعبة التدقيق ا�ا�لي والرقابة الإداریة �لى عملهم الجاري 

آلیة مراجعة حسا�ت المنظمة وفي دعم ا�ول أ�عضاء في ممارسة دورها  إلى اللجنة. وآٔعرب عن امتنانه �ورهم أ�ساسي في آ
القيادي. وبغیة توفير الوقت للمناقشات المقب�، قال إنه س�یدلي بتعلیقات موضوعیة في إطار كل بند من بنود �دول أ�عمال 

كد دعمه للجهود الجماعیة ل�ورة وأٔعرب عن ثقته في أٔن تؤدي هذه الجهود إلى مناقشات مثمرة ونتائج إيجابیة ذات الص�. وأٔ 
 بتوجيه من الرئيس.

وأٔعرب وفد أٔوغندا، مت�د� �لنیابة عن ا�مو�ة أ�فریقية، عن تقد�ره لعمل الرئيس وأٔعضاء المكتب ا��ن بذلوا  .15
والميزانیة. وأٔكد �لى تعاونه ودعمه ا�كاملين، وشكر أ�مانة �لى أ�عمال التحضيریة الممتازة �ودا مضنیة ٔ�عمال لجنة البر�مج 

ل�ورة، ومنها إ�داد جمیع الو�ئق التي من شأنهٔا أٔن تثري المداولات وكذ� �لسات الإ�اطة �ير الرسمیة والمشاورات التي 
لى بنود محددة من �دول أ�عمال أٔثناء تناولها للمناقشة، أٔوضحت بعض المسائل مس�بقا. وقال إنه س�یقدم تعلیقات مفص� �

ویود إبداء بعض الملاحظات أ�ولیة. وف� یتعلق بمسائل مراجعة الحسا�ت والرقابة، أٔ�اط الوفد �لما �لتقر�ر المر�لي لفریق 
ا�نٓ للاس�تعاضة عن آٔعضاء اللجنة �ختیار التابع للجنة الویبو �ستشاریة المس�تق� للرقابة والخطوات التي قامت بها حتى 

، ود�ا اللجنة إلى �سریع عملها. وأٔعرب عن تطلعه 2020�ام  �ستشاریة المس�تق� للرقابة ا��ن س�تنتهيي مدة عضو�تهم في
والمالي في �ام إلى مناقشة التقر�ر ا�نهائي للفریق في ا�ورة الثلاثين للجنة البر�مج والميزانیة. وف� یتعلق بأدٔاء الویبو البر�مجي 

، رحب �لتقر�ر أ�ولي ا�ي أٔشار إلى أٔن المنظمة �سير �لمسار الصحیح لتحقيق معظم النتائج المتوقعة منها وفقا لوثیقة 2018
. وقال إن مجموعته تتطلع إلى اس�تعراض هذا التقر�ر وكذ� تقر�ر أ�داء ا�نهائي في 2018/19البر�مج والميزانیة للثنائیة 

لاثين للجنة البر�مج والميزانیة. وف� يخص التقر�ر المر�لي عن مشروع المقاصة التجریبي لبعض الرسوم المنصوص ا�ورة الث
�ليها في معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات، أٔعرب عن سروره لملاحظة أٔن المشروع حقق نتائج إيجابیة منذ إ�شائه في �ام 

سبب تقلبات أٔسعار صرف العملات وخفض التكالیف التي تتكبدها في الحد من الخسا�ر في إ�رادات الرسوم �  2018
إدارات البحث ا�ولي في معالجة الرسوم. وأٔید إمكانیة توس�یع المشروع ليشمل مكاتب أٔخرى في إطار نظام معاهدة التعاون 

وفد �لى أ�مانة لمواص� تنفيذ �شأنٔ البراءات أٔو نظام مدرید أٔو نظام لاهاي. وف� یتعلق ٕ�طار مساء� الویبو المحدث، أٔثنى ال
آلیات للمراقبة ا�ا�لیة وإجراءات لتسویة المناز�ات  جمیع توصیات و�دة التفتيش المشتركة ومعایيرها، بما في ذ� وضع آ

وإجراءات للشكاوى و�س�ت�ابة، فضلا عن إدارة أ�داء وا�اطر. وف� یتعلق بمشروع البر�مج والميزانیة المقترح للثنائیة 
، أٔعرب عن ارتیاح ا�مو�ة �نمو إ�رادات المنظمة ونتائجها، ما س�يمكنها من تمویل خطتها �ستراتیجیة القصيرة 2020/21

أ��ل والمتوسطة أ��ل من الميزانیة العادیة، فضلا عن تمویل خططها الإنمائیة الطوی� أ��ل و�لتزامات المتوسطة أ��ل 
ٔ�فریقية، بوصفها أٔ�د الجهات الرئيس�یة التي تطلب و�س�تفيد من المسا�دة التقنیة و�دمات من الفوائض. وقال إن ا�مو�ة ا

�كو�ن الكفاءات التي تقد�ا الویبو، تود أٔن تؤكد �لى أٔهمیة تخصیص ما �كفي من الموارد البشریة و�ير البشریة لٔ��شطة 
بيل التنمیة. ورحب �لاقتراح ا�اعي إلى ز�دة مجموع المو�ة نحو التنمیة من أٔ�ل �سهیل �نتفاع �لملكية الفكریة في س 

. 2020/21ملیون فرنك سو�سري في الثنائیة  136إلى  2018/19ملیون فرنك سو�سري في الثنائیة  132.8النفقات من 
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ضمان  �ر�مجا، بما في ذ� مشاریع محس�نة ٔ�جندة التنمیة. و��، هناك �ا�ة إلى 23إذ س�تغطي هذه النفقات ما مجمو�ه 
تمویل كامل للمشاریع الجدیدة ٔ�جندة التنمیة التي س�توافق �ليها لجنة التنمیة والملكية الفكریة. وأثٔنى الفریق �لى أ�مانة 

لاس�تمرارها في تعميم توصیات أٔجندة التنمیة في البر�مج والميزانیة، وشدد �لى ضرورة ضمان ربط توصیات أٔجندة التنمیة 
ء �لى ذ�، قال إن مجموعته س�تقدم اقترا�ات �شأنٔ كل نتي�ة من النتائج المتوقعة في هذا الصدد. وف� �لنتائج المتوقعة. وبنا

یتعلق بمعالجة أٔهداف التنمیة المس�تدامة في مشروع البر�مج والميزانیة، رحب �لطریقة التي وضعت بها هذه أ�هداف. وقال 
ة المس�تدامة ذات الص� التي �سهم فيها، وف� یتعلق بأهٔداف التنمیة إنه وللمرة أ�ولى، �رتبط كل �ر�مج بأهٔداف التنمی

المس�تدامة التي هي �امعة بطبیعتها، تم الربط عن طریق الإ�ا� المرجعیة. ومع ذ�، لم یبين إطار البر�مج والميزانیة �یف 
�ساءل عن �یفية قياس حجم هذه يمكن �كل �ر�مج أٔن �سهم في أٔهداف التنمیة المس�تدامة التي تنطبق �لیه. و�نیا، 

المساهمة، و�لثا عن �یفية تفا�ل أٔهداف التنمیة المس�تدامة مع أ�هداف المحددة �كل �ر�مج. وقال إن ا�مو�ة تتطلع إلى 
ء مناقشة س�بل معام� أٔهداف التنمیة المس�تدامة في وثیقة البر�مج والميزانیة. وفي الختام، أٔعرب عن تطلع ا�مو�ة إلى إجرا
مناقشات بناءة �شأنٔ جمیع بنود �دول أ�عمال، وأٔعرب عن أٔملها في أٔن تحقق اللجنة �لال أ�س�بوع نتائج مقبو� للجمیع 

 بفضل المشاركة البناءة لجمیع ا�ول أ�عضاء.

وتحدث وفد طاجيكس�تان �سم مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا الوسطى والقوقاز وآٔورو� الشرقية، وآٔعرب عن امتنانه لٔ�مانة  .16
لى حجم العمل المنجز في إ�داد دورة اللجنة. وأٔ�اط �لما بوثیقة البر�مج والميزانیة المفص� بدقة �لى مدى الثنائیة �

التي عرضت في شكل مناسب. وأٔشار إلى التوقعات المتفائ� �شأنٔ ا�نمو والطلب �لى الخدمات التي تقد�ا  2020/21
وأٔعرب عن �رحيب ا�مو�ة  .ل الرئيس�یة في الرفاه المالي للمنظمة كلهاالمنظمة. وقال إن ذ� يمثل بلا شك أٔ�د العوام

�لتدابير المت�ذة لتعز�ز نظام الملكية الفكریة ودعم اجتذابه لٔ�عضاء المحتملين، وأٔبدى قنا�ة بأنٔ الز�دة في حجم الو�ئق الرسمیة 
من  �ولي للتسجیل التي أٔطلقت �للغات الرسمیة،والمنشورات والمواد المرجعیة والت�لیلیة ومنصات التسجیل في النظام ا

شأنهٔا أٔن �ساهم في توس�یع نطاق النفاذ إلى منت�ات الویبو و�دماتها. وكما ذ�ر سابقا، ف� یتعلق بمسأٔ� شروط �دمة موظفي 
أٔنه ینبغي متابعة ذ�. وف�  الویبو، أٔ�اطت ا�مو�ة �لما بقرار الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة ولجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة، ورأٔت

یتعلق بمسأٔ� تمویل �لتزامات المالیة الطوی� أ��ل للویبو، استندت ا�مو�ة في رأٔيها إلى ضرورة �متثال للممارسة المتبعة 
 وضع صكوك في منظومة أ�مم المت�دة �شأنٔ هذه المسأٔ�. وأٔعرب الوفد عن تأیٔید ا�مو�ة لجهود أ�مانة الرامية إلى العمل �لى

آلیة الویبو لتحقيق أ�داء أ�مثل للوظائف الإداریة لٔ�مانة التي  �لى آٔساس ا�كاء �صطناعي، معتبرا آٔن المعلومات المتعلقة بآ
آلیة مثيرة للاه�م. وآٔشاد �لتقدم الكبير المحرز في مجالي إدارة ا�اطر وتعز�ز نظام المساء�. وقال  تؤدي إلى تحقيق وفورات آ

نطقة آسٓ�یا الوسطى والقوقاز وآٔورو� الشرقية ممث� تمثیلا �قصا في المنظمة، وآٔن هذا الوضع لم یتحسن. وفي هذا إن م 
الصدد، د�ا أ�مانة إلى اتباع مبدآٔ التوازن الجغرافي ومواص� العمل �لى تحسين تمثیل ب�ان آسٓ�یا الوسطى والقوقاز وآٔورو� 

آلیة مؤسس�یة تبعا ٔ��د شكلين، إما �ة تنس�یق من الشرقية دا�ل أ�مانة، ورأٔى أٔن من الم  ناسب النظر في إمكانیة إ�شاء آ
عمل �راسة مسأٔ� ا�تمثیل الجغرافي دا�ل أ�مانة. وأٔعرب عن ارتیاح ا�مو�ة بو�ه �ام إزاء عمل  دا�ل أ�مانة، أٔو فرقة

ن اس�تعدادها للمساهمة �لى نحو بناء في ضمان تحقيق المنظمة والتدابير المت�ذة لتقديم المسا�دة إلى الب�ان في منطقتها، وع
نتائج إيجابیة لعمل اللجنة �لال ا�ورة. وأٔعرب مجددا عن امتنانه للمد�ر العام ولجمیع العاملين في أ�مانة �لى التفا�ل الممتاز 

 .مع مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا الوسطى والقوقاز وآٔورو� الشرقية والمسا�دة المفيدة التي قدموها

، وأٔعرب عن أٔم� 2018كر وفد الصين أ�مانة �لى إ�دادها للو�ئق الإ�لامية وأٔعمال المؤتمرات أ�خرى في �ام وش .17
في أٔن یلاقي �ج�ع، ا�ي �شرف �لیه الرئيس و�ئباه، نجا�ا �بيرا. ورأٔى الوفد أٔن المنظمة حققت الكثير من النتائج 
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 س�� نمو النظام العالمي لتسجیل الملكية الفكریة للس�نة الثامنة �لى التوالي، الإيجابیة في تحقيق أ�هداف �ستراتیجیة، ولا
وهو ما يحفظ للویبو وضعها المالي الجید. وأٔشاد الوفد �لتقدم ا�ي أٔحرزته الویبو، وأٔعرب عن أٔم� في أٔن �تمكن الویبو 

یة لجنة البر�مج والميزانیة، التي تمثل جوهر العمل بحلول نهایة فترة الس�نتين من إحراز مزید من التقدم. وشدد الوفد �لى أٔهم 
. وس�تضمن الموافقة �لى هذا المشروع حسن 2020/21الرامي إلى مناقشة واع�د مشروع البر�مج والميزانیة المقترح للثنائیة 

واستراتیجیات التنفيذ  سير عمل الویبو في العامين المقبلين، و�لتالي فهو ذو أٔهمیة �بيرة. ورحب الوفد �لنقاط الرئيس�یة
الرئيس�یة للبرامج المدر�ة في الثنائیة، بما في ذ� تقديم �دمات فعا� وفي الوقت المناسب وفعا� من حيث التكلفة في إطار 

بل، نظام الملكية الفكریة العالمي، فضلا عن تقديم �دمات متنو�ة إلى الب�ان النامية والب�ان المنتق�. وف� یتعلق �لعمل المق 
أٔعرب عن أٔمل حكومة الصين في أٔن �تمكن الویبو من أٔداء دور قيادي أٔكبر في أ��شطة المعیاریة وإحراز تقدم في المعاهدات 

حتى یصبح النظام العالمي للملكية الفكریة أٔكثر �المیة وشمولا وتواز�. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تواصل الویبو تحسين 
ریة بهدف توس�یع لغات عمل نظامي مدرید ولاهاي عن طریق إدراج اللغتين الصینية والروس�یة نظا�ا العالمي للملكية الفك

لتلبیة الطلب المتزاید للمس�ت�دمين. وأٔعرب عن أٔم� في أٔن تولي الویبو مزیدا من �ه�م ٔ�عمال التنمیة بغیة إحراز تقدم في 
ا ا�ال. وقال الوفد إنه �لى اس�تعداد للعمل مع الوفود أ�خرى العملیات ذات الص� �لتنمیة وتخصیص المزید من الموارد لهذ

 �لال ا�ورة لمناقشة مختلف بنود �دول أ�عمال �روح إيجابیة ومنفت�ة �لى أٔمل أٔن �سفر �ج�ع عن نتائج بناءة.

 ا�صصة  لتحكيمتقر�ر مر�لي من هیئة ا –ة : التعاقب �لى عضویة لجنة الویبو �ستشاریة المس�تق� للرقاب3البند 

 .WO/PBC/29/2استندت المناقشات إلى الوثیقة  .18

من �دول أ�عمال الموضوعي أ�ول یتعلق �لتعاقب �لى عضویة لجنة الویبو  3وأٔشار الرئيس إلى أٔن البند  .19
صة یبين التقدم �ستشاریة المس�تق� للرقابة (لجنة الرقابة). وأٔن التقر�ر قيد النظر هو تقر�ر مر�لي من هیئة التحكيم ا�ص

. وذ� وفقا 2020المحرز في عملیة �ختیار لتعویض عضوي لجنة الرقابة ال��ن س�تنتهيي فترة عضو�تهما في نهایة ینا�ر 
للاختصاصات التي تنص �لى تعیين جمیع أٔعضاء اللجنة لمدة ثلاث س�نوات قاب� للت�دید مرة وا�دة. ومع ذ�، تو�ه 

 ا�صصة التابعة للجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة، ود�اه إلى تقديم التقر�ر.الرئيس إلى رئيس هیئة التحكيم 

 :وأٔدلى رئيس هیئة التحكيم، سعادة السفير فيس�نا تیلیتيتش �وش (�رواتیا)، �لبیان التالي .20

ادة، �شرفني ، حضرات المندوبين الموقر�ن، ا�ول أ�عضاء في لجنة البر�مج والميزانیة، الس�یدات والس"الس�ید الرئيس
أٔن أٔعرض �لیكم الیوم التقر�ر المر�لي لهیئة التحكيم ا�صصة التابعة للجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة، وكان لي 

شرف �رأٔسها. وأٔود أٔن أٔبدأٔ بتوجيه الشكر إلى جمیع أٔعضاء هیئة التحكيم �لى عملهم المتفاني في أ�شهر القلی� 
 موظفيه، لما قدموه من دعم قيم وروح �نیة �الیة ومسا�دة إلى أٔعضاء الهیئة.الماضیة، وكذ� إلى أٔمين الهیئة و 

وأٔود أٔن أٔذ�ر بأنٔ هیئة التحكيم أٔ�شئت لتعویض عضو�ن في اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة من مجموعتين "
وفقا ل�آلیة التي وافقت �ليها إقليمیتين هما مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق وا�مو�ة �ء. وأٔود أٔیضا أٔن أٔذ�ر، 

، بأنٔ أٔي هیئة تحكيم س�توصي �لمرشحين الجدد WO/GA/39/13والواردة في الوثیقة  2010ا�ول أ�عضاء في �ام 
 لجنة البر�مج والميزانیة للموافقة. للجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة أٔمام
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، وتغطي الفترة حتى WO/PBC/29/2 أٔي الوثیقةوقد "أٔحرزت العملیة تقدما �لى النحو المبين في التقر�ر، 
. والتقر�ر ا�ي ورد�كم �س�ة منه یصف العملیة �لتفصیل؛ ولكن، أٔود أٔن أٔسلط الضوء 2019منتصف مارس 

 ٕ�يجاز �لى �دد من المسائل.

 وثیقةإنّ الإجراءات الخاصة �ختیار أٔعضاء اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة وتعاقب أٔعضائها �رد في ال"
WO/GA/39/13  وفي اختصاصات اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة. وتماش�یا مع هذه الإجراءات، عینت كل

مجمو�ة من ا�مو�ات الس�بع ل�ول أ�عضاء ممثلا وا�دا للهیئة المكونة من س�بعة أٔعضاء. واعتمدت هیئة التحكيم 
نة �ستشاریة المس�تق� للرقابة من نفس ا�مو�ات الإقليمیة نظا�ا ا�ا�لي. وأٔعطیت أ�ولویة لملء الشواغر في اللج 

التي ینتمي إ�يها العضوان الخار�ان، وذ� لضمان أٔلا تت�اوز العضویة في اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة، قدر 
لوظیفة الشاغرة الإمكان، عضوا وا�دا عن كل مجمو�ة من ا�مو�ات الإقليمیة الس�بع. و�رز هذا الترتيب في إ�لان ا

  .والمذ�رة الشفهیة المو�ة من المد�ر العام إلى جمیع ا�ول أ�عضاء، ا�اعیة إلى تقديم الطلبات

طلبا. ووردت طلبات من مواطنين من كل ا�مو�ات الإقليمیة الس�بع. وقامت  157وبلغ �دد الطلبات الواردة "
طلبا لت�دید أٔهلیة المرشحين. ونتي�ة  157دها خبيرة استشاریة �ارجية بفحص كل من الطلبات البالغ �د

 61مرشحة و 17طلبا �س�توفي معایير شروط أ�هلیة، ومنهم  78للاس�تعراض الفردي ا�ي أٔجرته، و�دت أٔن 
طلبا من مرشحين ینتمون إلى مجمو�ة  68طلبا، كان  78مرشحا. ومن ضمن الطلبات المس�توفية للشروط والبالغ �ددها 

 ى والبلطیق وا�مو�ة �ء.ب�ان أٔورو� الوسط

وهذا هو الوضع كما ورد في التقر�ر، وبما أٔنّ التقر�ر صدر منذ �دة أٔسابیع، فأؤد أٔن أٔقدم بعض المعلومات التكمیلیة "
إلى اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة لإجراء تقييم �راتبي، مع  78�لى شكل تحدیث. أٔحيلت الطلبات و�ددها 

المعقودة في الفترة  52المرشحين. وأٔجرت اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة التقييم في دورتها  إخفاء أٔسماء و�نس�یات
. وقامت اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة بتصنیف �راتبية المرشحين �س�ت�دام 2019مارس  22إلى  19من 

ستشاریة المس�تق� للرقابة. وقامت اللجنة مصفوفة تقييم أٔ�دتها هیئة التحكيم وجرى التشاور �شأنهٔا مع اللجنة �
 �ستشاریة المس�تق� للرقابة ٕ��ا� تقييمها إلى هیئة التحكيم التي أٔ�ادت بعدها أ�سماء والجنس�یات.

"ونظرت هیئة التحكيم، في اج�عها الثاني في أٔ�ریل، في التقييم ا�ي أٔجرته اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة، ومنذ 
  وضعت قائمة قصيرة �لمرشحين للمر�� التالیة من عملیة �ختیار، مع مرا�اة ا�تمثیل الإقليمي.ذ� الحين

وأٔود أٔیضا أٔن أٔذ�ر ٕ�يجاز، في الختام، الخطوات المقب�. بعد �نتهاء من عملیة �ختیار، س�تعدّ هیئة التحكيم تقر�را "
عتبارا من �ريخ إ�داد التقر�ر ا�ي أٔمامكم. وس�یحتوي یفصل عملیة �ختیار اعتبارا من منتصف شهر مارس، أٔي ا

هذا التقر�ر أٔیضا �لى توصیات هیئة التحكيم المقدمة إلى لجنة البر�مج والميزانیة �شأنٔ المرشحين لعضویة اللجنة كي 
 توافق �ليها لجنة البر�مج والميزانیة في دورتها المقب� في شهر یولیو.

 .د رئيس اللجنة"س�یحضرة ال "ولكم جزیل الشكر، 

وبعد أٔن و�ه الرئيس الشكر إلى رئيس هیئة التحكيم �لى ما عرضه من تحدیث للمعلومات، فتح �ب التعلیقات  .21
 .وتوجيه أ�س�ئ� لهیئة التحكيم
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وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء وشكر أ�مانة �لى إ�داد الوثیقة وإطلاع اللجنة �لى مس�ت�دات الإجراءات  .22
یار عضو�ن �دید�ن في اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة. وقال إنه یتطلع إلى النظر في التقر�ر ا�نهائي المتعلقة �خت 

والمرشحين ا��ن س�توصى بهم هیئة التحكيم، �لى أٔمل أٔن �سمح اختیار العضو�ن �تمثیل جمیع ا�مو�ات الإقليمیة في اللجنة 
 �ستشاریة المس�تق� للرقابة.

یا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، أ�مانة �لى إ�داد وشكر وفد �روات  .23
، وشكر الرئيس وآٔعضاء هیئة التحكيم ا�خٓر�ن �لى عملهم والت�دیثات المتعلقة ٕ�جراءات WO/PBC/29/2 الوثیقة

عن المرشحين الموصى بهم �لال  اختیار عضو�ن �دید�ن في لجنة الرقابة. وأٔعرب عن تطلع مجموعته إلى التقر�ر ا�نهائي للهیئة
 دورة لجنة الميزانیة في یولیو.

وتحدث وفد غوات�لا �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي، فأعٔرب عن شكره لعرض التقر�ر، وقال إنه ینتظر  .24
 النتي�ة ا�نهائیة في دورة لجنة الميزانیة في شهر یولیو.

من طلبات أٔ�ذ ا�كلمة، أٔ�اد الرئيس التذكير �لخطوة الإجرائیة المقب� للجنة وبعد استرا�ة للسماح بتقديم المزید  .25
 .الميزانیة، وهي الإ�اطة �لما �لتقر�ر المر�لي

 ونظرا لعدم وجود أٔي تعلیقات، انتقل الرئيس إلى قراءة فقرة القرار التي اعتمدت: .26

عن هیئة التحكيم ا�صصة للجنة �ستشاریة أٔ�اطت لجنة البر�مج والميزانیة �لما �لتقر�ر المر�لي الصادر  .27
 .المس�تق� للرقابة

 2018لمحة أؤلیة شام� عن أدٔاء الویبو المالي والبر�مجي في �ام  4البند 

 .WO/PBC/29/INF/1 استندت المناقشات إلى الوثیقة .28

مج والميزانیة المقترح وأٔوضح الرئيس أٔن الغرض من هذا البند هو محاو� توفير س�یاق مفيد لمناقشة مشروع البر� .29
. وأٔفاد الرئيس بأنٔ الوثیقة قد أٔدرجت في �دول أٔعمال المندوبين لیحیطوا �لما بها، وأٔعطى ا�كلمة لٔ�مانة 2020/21 للثنائیة

 لعرض مزید من الإیضا�ات.

ع للمراجعة ، التي س�تخض2018، قدم أ�رقام أ�ولیة لعام 2018وأٔوضحت أ�مانة أٔن بیان الوضع المالي في نهایة �ام  .30
. وقدمت 2018، كجزء من البیا�ت المالیة المراجعة لعام 2019ویبلغ عنها رسمیا في دورة لجنة الميزانیة التي س�تعقد في یولیو 

، 2018حسب كل �ر�مج �لى �دة، والنتائج بحسب كل اتحاد لعام  2018الوثیقة أٔیضا تفاصیل عن النفقات في �ام 
ملیون  42.5، كما ذ�ر المد�ر العام، فائضا قدره 2018رت نتائج المنظمة �ير المراجعة لعام . وأٔظه2019وتوقعات نتائج �ام 

ملیون فرنك سو�سري.  375.8ملیون فرنك سو�سري ومجموع النفقات  430.6فرنك سو�سري، وبلغ مجموع الإ�رادات 
ن مقارنة هذه النتي�ة بفائض بلغ ملیون فرنك سو�سري. ويمك 12.2ما قيمته  2018وبلغت خسا�ر �ست�رات في �ام 

 394.8ملیون فرنك سو�سري ومجموع نفقات بلغ  409.1ومجموع إ�رادات قدره  2017ملیون فرنك سو�سري في �ام  18.6
في المائة  5.2ملیون فرنك سو�سري، أٔي بنس�بة  21.4بمقدار  2018ملیون فرنك سو�سري. وارتفع مجموع الإ�رادات في �ام 

 ن المتوقع أٔن �كون �البیة مؤشرات أٔداء البر�مج �لى الطریق الصحیح في مر�� منتصف الثنائیة. . وم2017عن �ام 
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�شير إلى أٔن المنظمة �سير  2018وأٔقر وفد كندا، مت�د� �سم ا�مو�ة �ء، بأنٔ أ�رقام الفعلیة المس�� في د�سمبر  .31
. 2018/19يزانیة وفقا لوثیقة البر�مج والميزانیة للثنائیة عموما �لى الطریق الصحیح لتحقيق النتائج من حيث اس�ت�دام الم

ورحب ��نمو في اس�ت�دام أٔنظمة الویبو للتسجیل ا�ولي في البنية التحتیة للملكية الفكریة وقوا�د بیا�تها وأ��شطة الجاریة 
)، وإطلاق ABCاد الكتب الميسرة (والمتزایدة في إطار مبادرة ویبو غر�ن وقا�دة البیا�ت ویبو ر�سر�ش وا�نمو السریع لاتح

) (مبادرة معلومات البراءات من أٔ�ل أ�دویة). وأٔعرب عن سرور ا�مو�ة بمواص� الویبو Pat-INFORMEDمبادرة (
تعاونها مع مجمو�ة من المنظمات أ�خرى، بما فيها منظمة الص�ة العالمیة ومنظمة الت�ارة العالمیة، ورحب �لمس�ت�دات المتعلقة 

 .2018تائج الإيجابیة للمؤتمر ا�ولي المعني ��ترام الملكية الفكریة ا�ي عقد في أٔكتو�ر �لن 

وأٔعرب وفد �رواتیا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، عن رضاه للنتائج الجیدة التي حققتها الویبو  .32
اس�ت�دام أٔنظمة الویبو للتسجیل ا�ولي في البنية التحتیة  . ورحب ��نمو في2018/19ف� یتعلق ٕ�دارة الميزانیة للثنائیة 

للملكية الفكریة وقوا�د بیا�تها، فضلا عن نمو أٔ�شطة اتحاد الكتب الميسرة ومبادرة ویبو غر�ن. وأٔعرب عن سرور ا�مو�ة 
ة الت�ارة العالمیة، ورحب بمواص� الویبو تعاونها مع مجمو�ة من المنظمات أ�خرى، بما فيها منظمة الص�ة العالمیة ومنظم

 . 2018�لمس�ت�دات المتعلقة �لنتائج الإيجابیة للمؤتمر ا�ولي المعني ��ترام الملكية الفكریة ا�ي عقد في أٔكتو�ر 

وهنأٔ وفد الصين الویبو �لى الز�دة المتواص� في الطلبات في نظام الملكية الفكریة العالمي و�لى الإنجازات المحققة في  .33
�ستراتیجیة. وأٔشار الوفد �لى و�ه الخصوص إلى فوائد نظامي معاهدة البراءات ومدرید في الحفاظ �لى الوضع  أ�هداف

المالي السليم للویبو. وذ�ر الوفد أٔن الطلبات المقدمة بموجب نظامي معاهدة البراءات ومدرید في الصين قد زادت أٔیضا �شكل 
لصين دوماً اه�ما �بيرا للتواصل والترويج لنظامي معاهدة البراءات ومدرید، مطرد في الس�نوات أ��يرة. وقد أٔولت حكومة ا

بما في ذ� �بر إقامة فعالیات مختلفة مثل الحلقة ا�راس�یة الرفيعة المس�توى، والحلقات ا�راس�یة ا�تلفة للمس�ت�دمين، فضلا 
لصين الإسهام بنشاط في تطو�ر نظامي معاهدة عن أ��شطة الترويجیة لنظام معاهدة البراءات. وفي المس�تقبل، س�تواصل ا

 البراءات ومدرید.

وأٔعرب وفد البرازیل عن تقد�ره لعمل الرئيس في رئاسة ا�ورة، وعن ثقته في أٔن قيادته القد�رة سترشد عمل لجنة  .34
لإ�رادات المتأتٔیة من البر�مج والميزانیة �لال أ�س�بوع. وأٔشار الوفد إلى أٔن المنظمة لا �زال تظهر وضعا مالیا صحیا وأٔن ا

نظامي معاهدة البراءات ومدرید كانت أٔ�لى مما كانت �لیه في الميزانیات المعتمدة. ورحب الوفد أٔیضا �لتطورات في أٔدوات 
، ونظام أٔتمتة الملكية الصناعیة، ٔ�نهّا WIPO Translateالبنية التحتیة للملكية الفكریة التي تنتجها الویبو، مثل أٔداة 

ات التي تقد�ا مكاتب الملكية الفكریة الوطنیة والإقليمیة. وأٔید الوفد تطو�ر الویبو ٔ�دوات تعریف الصور في حسنت الخدم
العلامات الت�اریة. وف� يخص نظام أٔتمتة الملكية الصناعیة، أٔشار الوفد إلى أٔن مكاتب الملكية الفكریة سا�دت، في المتوسط، 

مس�تو�ت ممكنة، مما یؤكد إمكانیة التحسين في الثنائیة المقب�. وسلط الوفد  5من  3.1منطقة أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي في 
. 2017في المائة مقارنة بعام  41الضوء �لى ا�نمو القوي في الكتب الميسرة المتا�ة في إطار اتحاد الكتب الميسرة �ز�دة قدرها 

يذ معاهدة مراكش، ومن الضروري تعز�زها �لتصدیق �ليها من وقال إن ا�آلیة �بتكاریة آٔمر �اسم �لنس�بة للنظام في تنف 
�انب الولا�ت المت�دة أ�مر�كية و�تحاد أ�وروبي، وهو ما من شأنٔه أٔن يحدث ز�دة �بيرة في العدد المتاح من الكتب 

 الميسرّة �للغة الإنكليزیة و�يرها من اللغات.

م المحرز �لى النحو الوارد في الوثیقة. وف� یتعلق �س�ت�دام الملكية الإسلامية) إلى التقد-وأٔشار وفد إ�ران (جمهوریة .35
الفكریة ٔ�داة للتنمیة، رحب الوفد بمعدل ا�نمو القوي في �ر�مج التعليم عن بعد والمدرسة الصیفية. وف� یتعلق ببر�مج مسا�دة 



WO/PBC/29/8  
15 
 

رحب الوفد بأنٔ ذ� البر�مج أٔصبح �اهزا للعمل ا�تر�ين، وهو مبادرة مشتركة بين المنتدى �قتصادي العالمي والویبو، 
 �شكل كامل، وأٔعرب عن أٔم� في أٔن �س�تفيد �دد أٔكبر من الب�ان من هذه المبادرة في الس�نوات المقب�.

. وف� یتعلق 2018وأٔعرب وفد جمهوریة �ور� عن امتنانه لٔ�مانة لإ�دادها تقر�ر أ�داء المالي والبر�مجي أ�ولي لعام  .36
ف �ستراتیجي الثاني، أئ تقديم �دمات �المیة في مجال الملكية الفكریة من الطراز أ�ول، أٔظهر تقر�ر أ�داء لعام �لهد

نموا في �دد الطلبات المود�ة بناء �لى نظامي معاهدة البراءات ومدرید نتي�ة لز�دة الإیدا�ات في الب�ان ا�سٓ�یویة.  2018
�ز ا�نهج والخدمات المحلیة �عم مودعي الطلبات في ت� المناطق، مما سيسهم في نهایة و�� رأٔى الوفد أٔن من الضروري تعز 

 المطاف في نجاح �دمات الملكية الفكریة العالمیة أ�ساس�یة التي تقد�ا الویبو.

�لى  وأٔید وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية البیان ا�ي أٔدلى به وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء. وشكر الوفد الویبو .37
. وأٔشار الوفد إلى 2018وأٔثنى �لى الویبو أٔدائها العام في �ام  2018�س�تعراض أ�ولي ٔ�داء الویبو المالي والبر�مجي في �ام 

أٔن أ�رقام المالیة العامة �شير إلى أٔن الویبو �سير �لى الطریق الصحیح ف� یتعلق �لإ�رادات والنفقات وفقا لوثیقة البر�مج 
�شأنٔ النفقات التي تفوق الميزانیة المتوقعة.  31و 23. واس�تفسر الوفد عن البر�مجين 2018/19لمعتمدة للثنائیة والميزانیة ا

في المائة وقد اقترح إجراء مزید من  8.6، الرقابة ا�ا�لیة، نفذ �شكل �قص بنس�بة 26وأٔشار الوفد إلى أٔن البر�مج 
في المائة مقارنة �لمس�توى السابق  10.3لیبلغ مجموع التخفيض  2020/21ة التخفيضات في هذا البر�مج في ميزانیة الثنائی

المعتمد. وشدد الوفد �لى أٔنه یعتبر الرقابة ا�ا�لیة �مة هامة، وأعٔرب عن رغبته في معرفة المزید عن سبب تقلیل موارد 
ع مجالات �رامجها المتنو�ة بدا �لیا في البر�مج واقتراح مزید من التخفيضات. وقال إن التقدم ا�ي أٔحرزته الویبو في جمی

التقار�ر أ�ولیة �شأنٔ جمیع أ�هداف �ستراتیجیة التسعة للویبو، وأٔعرب الوفد عن تطلعه إلى اس�تعراض تقر�ر أٔداء الویبو 
ن أٔ�د الشوا�ل ا�ي تعده أ�مانة ل�ورة الثلاثين للجنة الميزانیة في یولیو. وقال إ  2018الرسمي وتقر�ر أٔداء البر�مج لعام 

المس�تمرة للوفد هو القصور في أٔداء نظام لش�بونة، و�دم تولیده ��ل كاف من الرسوم أٔو من أٔعضائه �تمویل أٔ�شطته. 
ملایين فرنك سو�سري تقریبا. وأٔن خسا�ر �ست�ر في  10وأٔضاف الوفد أٔن نظام لاهاي شهد أٔیضا خسارة قدرها 

ملیون فرنك سو�سري. وقال الوفد إنه  11معاهدة البراءات �بيرة أٔیضا، بمبلغ یقارب �تحادات الممو� من �شتر�كات ونظم 
. ومن ا�الات أ�خرى التي 2020/21س�یواصل معالجة هذه المسائل أٔثناء مناقشة مشروع البر�مج والميزانیة المقترح للثنائیة 

أٔداء الویبو السابقة. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن یعكس تثير القلق مسأٔ� المكاتب الخارجية وتقديم تقار�ر أ�داء وتقار�ر 
بوضوح أ��شطة التي یضطلع بها كل مكتب من المكاتب الخارجية والنتائج المحققة، اعتقادا منه  2018تقر�ر أٔداء البر�مج لعام 

اء المكاتب الخارجية قد بدأٔت، بأنٔ تقار�ر أ�داء عن المكاتب الخارجية بحا�ة إلى تحسين، لا س�� وأٔن المر�� أ��يرة لإ�ش
 ومن ثم سيتأٔ�ر التقييم اللاحق ا�ي س�یجرى �لى نطاق النظام لش�بكة المكاتب الخارجية.

، وهنأٔ المنظمة 2018وشكر وفد أٔسترالیا أ�مانة �لى إ�داد �س�تعراض الشامل ٔ�داء الویبو المالي والبر�مجي في �ام  .38
. 2018/19لمتوقعة قبل وقت من �دوث النفقات المتوقعة بعد الس�نة أ�ولى من الثنائیة �لى أٔدائها المالي مع تتبع الإ�رادات ا

وأٔید الوفد اس�تمرار ممارسات الإدارة المالیة السليمة واستراتیجیات �ست�ر التي تعزز �س�تدامة الجاریة في الویبو. وف� 
لت�د�ت الملكية الفكریة من �لال منصاتها العالمیة، ولا س��  يخص أ�داء البر�مجي، هنأٔ الوفد الویبو �لى عملها في التصدي

�ر�مج ویبو ر�سير�ش واتحاد الكتب الميسرة ومبادرة ویبو غر�ن. وأٔعرب الوفد عن فخره ��تمكن من دعم هذه أ��شطة عن 
ار الصندوق �ست�ني طریق �ر�مج صنادیق أٔسترالیا �ست�نیة في الویبو. ونظرا إلى أ��شطة المضطلع بها في إط

ٔ�سترالیا، جرى توس�یع ش�بكة �ر�مج ویبو ر�سير�ش لتشمل خمسة معاهد �دیدة للبحث والتطو�ر، ومنهم عضوان 
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�دیدان من أٔسترالیا وهما معهد �رنيت و�امعة جيمس �وك. وقد أٔ�رّ ا�عم المقدم من الصندوق �ست�ني ٔ�سترالیا إلى اتحاد 

شخص في بنغلاد�ش ونيبال وسري لانكا  51 000�لى �دد من أ�ش�اص معاقي البصر فاق �ددهم  الكتب الميسرة، إيجا�
وإندونيس�یا ومنغولیا وفيیت �م. وحث ا�ول أ�عضاء �لى مواص� النظر في المساهمة في البرامج المماث� عن طریق الصنادیق 

ه، أٔو قد أٔ�دثته، الملكية الفكریة في التصدي للت�د�ت العالمیة والترتيبات �ست�نیة، ٔ�نها تبين أ��ر ا�ي يمكن أٔن تحدث
 الكبيرة.

. 2018وشكر وفد الیا�ن أ�مانة �لى عملها الجاد في إ�داد �س�تعراض أ�ولي ٔ�داء الویبو المالي والبر�مجي في �ام  .39
، أٔعرب 2018وف� یتعلق �لوضع المالي في �ام وأٔعرب عن سروره لرؤیة الجهود الحثيثة التي تبذلها أ�مانة في تنفيذ البرامج. 

ملیون فرنك سو�سري بعد إجراء التسو�ت بناء �لى معایير  42.5الوفد عن سروره لسماع أٔن الویبو سجلت فائضا قدره 
ير إیبساس. وأٔعرب عن اعتقاده بأنٔ تدابير تحقيق الفعالیة من حيث التكلفة ینبغي أٔن تتسم بطابع مس�تدام وأٔلا �كون تداب

مؤقتة لمرة وا�دة تنفذها البرامج وتعالجها في وقت لاحق. و��، أٔعرب الوفد عن تطلعه إلى تنفيذ هذه أ�نواع من تدابير 
في المائة من الميزانیة المعتمدة  80تحقيق الفعالیة من حيث التكلفة �س�تمرار و�لى نحو مس�تدام. وأٔضاف الوفد أٔن ما �سبته 

، في �ين كان �دد الطلبات 2018، قد اس�ت�دمت بحلول نهایة �ام 31لنظام لاهاي، البر�مج ا�صصة  2018/19للثنائیة 
في المائة. وتوقع الوفد أٔن ز�دة �دد أ�طراف المتعاقدة في اتحاد  90المود�ة في إطار نظام لاهاي أٔقل من التقد�رات بنس�بة 

ل الوفد إنه س�یكون ممتنا لو تمكنت الویبو من �ضطلاع لاهاي قد تحسّن وضع �تحاد في المس�تقبل و�زید إ�راداته. وقا
�س�تمرار بأٔ�شطة �رويجیة لز�دة �دد أ�طراف المتعاقدة في اتفاق لاهاي، وأٔعرب عن أٔم� القوي في اع�د تدابير هادفة 

 لميزانیة للثنائیة المقب�.لتخفيف من مسأٔ� نفقات نظام لاهاي، وإدراج ت� التدابير �لى النحو المناسب في وثیقة البر�مج وا

وشكرت أ�مانة مختلف الوفود �لى تعلیقاتها الإيجابیة وقالت إنها س�ت�اول الإ�ابة �لى أ�س�ئ� المتعلقة �س�ت�دام  .40
ولماذا لم �كن  23التي طر�ا وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية. وكان السؤال أ�ول �شأنٔ البر�مج  2018/19ميزانیة الثنائیة 

في المائة. وأٔوضحت أ�مانة أٔن التوقع الطبیعي أٔو المنطقي هو أٔن یبقى اس�ت�دام الميزانیة عند نحو نصف  65عدل عند م
الميزانیة المعتمدة للثنائیة بعد الس�نة أ�ولى منها. ولكن یلحظ في كثير من البرامج وجود أٔ�شطة یتركز تنفيذها في البدایة، أٔو 

حمّلت �لى الس�نة الثانیة من الثنائیة. �ير أٔن هذا أ�مر یتعلق، في ت� الحا� في بعض البرامج أ�خرى وجود أٔ�شطة 
كانت أٔ�لى من المبلغ ا�صص  2018��ات، بتكالیف التقاضي التي تتكبدها المنظمة. و�� فإن التكالیف الفعلیة في �ام 

، نظام لاهاي، طرأٔت �لفعل ز�دة �بيرة في 31. وفي �ا� البر�مج 23في الميزانیة. هذا هو الجواب �لنس�بة للبر�مج 
اس�ت�دام الميزانیة في الس�نة أ�ولى من الثنائیة، ویعزى ذ� في المقام أ�ول إلى �نتهاء من مشروع إ�شاء منصة لاهاي أٔو 

ت، ارتبط تنفيذه. وهو مشروع في مجال �كنولوجيا المعلومات اضطلعت به أ�مانة. وقد وا�ه المشروع من �دد من التعقيدا
أٔ�دها �لتجربة أ�ولى في �نتقال إلى الحوس�بة الس�ابیة.  و�رزت أٔیضا جوانب أٔخرى مثل التكامل مع منصة ا�فع 

المس�ت�دمة لتوفير �دمات ا�فع لمس�ت�دمي نظم الملكية الفكریة بطریقة �دیدة. وعموما، وكما هو الحال �لنس�بة لكثير من 
�دد من المشأكل الجدیدة التي وجبت معالجتها والتي اس�تغرقت وقتا أٔطول وكانت عقبات  مشاریع �كنولوجيا المعلومات، �رز

أٔكبر من المتو� في أ�صل. و�لتالي، تعزى الز�دة في اس�ت�دام المبالغ ا�صص لنظام لاهاي في المقام أ�ول إلى مشروع 
غر ا�ي كان موجودا منذ بضعة أٔشهر وا�ي انعكس في ، فأ�مر نتي�ة للشا26�كنولوجيا المعلومات. وف� یتعلق �لبر�مج 

. ونظرا لعدم رغبة أ�مانة في استباق 26الز�دة المس�� في اس�ت�دام الميزانیة. ولم یقترح إجراء أٔي تخفيضات �لى البر�مج 
 .26البر�مج  مناقشات الیوم التالي، التي س�یحضرها مد�رو البرامج، أٔضافت أ�مانة أٔنها س�تقدم توضی�ات أٔكبر لوضع
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 ونظرا لعدم وجود تعلیقات أٔخرى، تلا الرئيس فقرة القرار التي اعتمدت. .41

 .WO/PBC/29/INF/1 أٔ�اطت لجنة البر�مج والميزانیة �لما بمضمون الوثیقة .42

 مس�ت�دات عن مشروع المقاصة التجریبي 5البند 

 .WO/PBC/29/INF/2 استندت المناقشات إلى الوثیقة .43

البند هو تقر�ر مر�لي عن المشروع لت�لیل إمكانیة وضع هیكل مقاصة لجمیع معاملات رسوم وأٔوضح الرئيس أٔن هذا  .44
 معاهدة البراءات، بهدف الحد من التعرض لتغيرات أٔسعار صرف العملات، وأٔ�ال ا�كلمة إلى أ�مانة لمزید من الشرح.

المقاصة التجریبي لبعض تعرض تقر�را مر�لیا عن مشروع  WO/PBC/29/INF/2 وأٔوضحت أ�مانة أٔن الوثیقة .45
رسوم معاهدة البراءات، وهو مشروع لت�لیل إمكانیة وضع هیكل مقاصة لجمیع معاملات رسوم معاهدة البراءات. والهدف 
من هیكل المقاصة هو الحد من التعرض لتغيرات أٔسعار صرف العملات ف� يخص إ�رادات رسوم المكتب ا�ولي، وتحسين 

سوم المصرفية، وتحسين كفاءة عملیات معاهدة البراءات من �لال تبس�یط إجراءاتها. وقالت أ�مانة إدارة النقد، والحد من الر 
إن المقاصة �رمي إلى تحقيق فوائد لمكاتب �سلم الطلبات وإدارات البحث ا�ولي وكذ� للمكتب ا�ولي. وقد أٔطلق 

�دد من مكاتب �سلم الطلبات وإدارات البحث  في 2018المشروع التجریبي �شأنٔ مقاصة بعض رسوم معاهدة البراءات �ام 
ا�ولي، حيث غطى �لى نحو أٔساسي رسوم البحث ورسوم الإیداع ا�ولي. وأٔشار �س�تعراض أ�ولي للنتائج المحققة حتى 

لنتائج  ا�نٓ إلى آٔن المشروع التجریبي حقق نتائج إيجابیة. ولتآٔ�ید ت� النتائج أ�ولیة، آٔجرى المكتب ا�ولي تقي� دا�لیا
، وس�یقدم هذا التقييم إلى الفریق العامل لمعاهدة البراءات كجزء من التقر�ر المر�لي الشامل، 2018المشروع التجریبي لعام 

 یونیو من ذ� العام. 14إلى  11لكي ینظر فيه الفریق العامل في دورته الثانیة عشرة المقرر عقدها في الفترة من 

ا�مو�ة �ء، أ�مانة �لى إ�داد وثیقة المس�ت�دات عن مشروع المقاصة التجریبي، وشكر وفد كندا، مت�د� �سم  .46
و�لى التنفيذ الجاري للمشروع. وقال إن مجموعته تدرك أٔن النتائج أٔولیة في ت� المر��، وأٔن أ�مانة س�تقدم في دورة یونیو 

ة أٔن المشروع الرائد اقترح أٔن للمقاصة �دداً من للفریق العامل لمعاهدة البراءات تقي�ً أٔشمل. وأٔعرب عن سروره لملاحظ
المنافع، منها خفض التكالیف �لى المشاركين وإجراءات مبسطة قد تفيد نظام معاهدة البراءات عموما وربما نظم التسجیل 

الفرعیة التي ا�ولیة أ�خرى. وقال إن ا�مو�ة �رحب بتقديم تفاصیل إضافية �شأنٔ الخطط الرامية إلى التخفيف من المسائل 
س�یجري تناولها، والمحددة في الوثیقة، مثل مسائل التدریب والتغیيرات في �كنولوجيا المعلومات في مكاتب �سلم الطلبات 

المشاركة. وأٔعرب عن ارتیا�ه للنهج الحذر ا�ي اتبعته أ�مانة في هذه العملیة وقال إنه یتطلع إلى إجراء مناقشات في الفریق 
 .لبراءاتالعامل لمعاهدة ا

 وشكر وفد �رواتیا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، أ�مانة �لى إ�داد الوثیقة .47
WO/PBC/29/INF/2  و�لى التنفيذ الجاري للمشروع التجریبي للمقاصة. وأٔعرب عن ارتیاح ا�مو�ة لوجود أٔد�، في

ن تطلعها إلى مزید من المعلومات عن الإجراءات ا�ٔكثر تبس�یطا ت� المر��، �لى الفوائد الناجمة عن المقاصة، وأٔعرب ع
وخفض التكالیف �لنس�بة للمشاركين. ورأٔى أٔن المقاصة قد تفيد نظام معاهدة البراءات وأٔنظمة التسجیل ا�ولیة أ�خرى 

 .أٔیضا
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التقي�ت ا�ا�لیة، لا  وأٔشار وفد الصين إلى أٔن النظام التجریبي قد حقق فوائد جمة. وقال الوفد إنه یود رؤیة بعض .48
س�� �شأنٔ اح�ل أٔن یعود هذا المشروع التجریبي ببعض المشأكل �لى إدارات البحث ا�ولي ومكاتب �سلم الطلبات، ومن 

 حيث أٔ�ره السلبي المحتمل. وأٔبدى الوفد اس�تعداده لمواص� مناقشة ذ� ودراسة �دوى المشروع التجریبي.

ي أٔ�ذ ا�كلمة ٔ�ول مرة، عن ارتیا�ه لرؤیة الرئيس یترأٔس اللجنة وأٔعرب عن أٔم� وأٔعرب وفد �تحاد الروسي، ا� .49
في العمل البناء المثمر. ورحب الوفد �لعمل المتعلق بمشروع المقاصة وأٔشار إلى أٔن هذه المبادرة قد �كون أٔساسا لتحسين 

�لى المشأكل الناجمة عن تقلبات أٔسعار العملات.  النظم الإداریة المالیة �لى النحو أ�مثل، بما أٔنها س�تقلل ا�اطر وتتغلب
ورأٔى الوفد أٔن العمل �شأنٔ هذه المسأٔ� �رتبط �لمشروع التجریبي للمقاصة، من و�ة نظر الویبو ومن و�ة نظر أ�طراف 

�لتعل�ت الإداریة. المعنیة �لى �د سواء، وینبغي أٔن �س�تمر نظراً لإمكانیة إدرا�ه في أٔنظمة �كنولوجيا المعلومات وف� یتعلق 
 .ورأٔى الوفد أٔن من الضروري توفير التدریب للعاملين المعنیين في مختلف المكاتب

وأٔید وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية البیان ا�ي أٔدلى به وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء، وشكر المكتب ا�ولي �لى  .50
ویبو للنتائج الإيجابیة أ�ولیة. وأٔعرب الوفد عن تطلعه إلى اس�تعراض الت�دیث المتعلق بمشروع المقاصة التجریبي. وأٔثنى �لى ال

التقييم ا�ا�لي للنتائج أ�ولیة في اس�تقصاء للمكاتب المشاركة في ا�ورة الثانیة عشرة للفریق العامل لمعاهدة البراءات في 
مقاصة لجمیع معاملات الویبو، بما في ذ�  یونیو. وقال إنه لا زال �شعر ببعض ا�اوف �شأنٔ �قتراح ا�اعي إلى وضع هیكل

بأنٔ تعدل المكاتب نظمها لكي تقدم جمیع المعاملات، بصرف  29نظامي مدرید ولاهاي، ولا س�� �قتراح الوارد في الفقرة 
النظر عن الغرض منها، من �لال حساب وا�د. وسيسبب هذا النظام مش�كل للمكتب ا�ي �یه مكو�ت نظام منفص� 

ملات الواردة والصادرة وكذ� للبراءات والعلامات الت�اریة. و�لتالي، فإن نظام المقاصة المشترك س�یكون تغیيرا �بيرا للمعا
�لنس�بة لهذه المكاتب، ومن المرجح أٔن یؤدي إلى �كبد �كالیف ونفقات �بيرة �سبب تعدیل الموارد. وكما ذ�ر الوفد سابقا، 

وفقا للنتائج المالیة أ�ولیة لعام  2018ملایين فرنك سو�سري في �ام  10ست�ر قدره شهد اتحاد معاهدة البراءات خسارة ا
. وأٔعرب عن أٔم� في أٔن یتضمن التقييم ا�ا�لي تحلیلا للتكالیف والفوائد یبين �كلفة جمیع التعدیلات المقتر�ة لنظام 2018

ل الوفد إن الوثیقة أٔشارت إلى تدریب الموظفين والتغیيرات المقاصة حتى یتس�نى اس�تعراضه �لمقارنة مع الوفورات المحتم�. وقا
المد�� �لى نظام المحاس�بة ونظام �كنولوجيا المعلومات، �ا ینبغي إدراج التكالیف المرتبطة بما س�بق لتسهیل عملیة اتخاذ 

 القرارات.

إن هذه مبادرة يمكن أٔن �زید من  وأٔید وفد البرازیل العمل ا�تمهیدي المنجز �شأنٔ مقاصة رسوم معاهدة البراءات. وقال .51
الكفاءة وتقلل التكالیف المالیة للمكتب ا�ولي و�كل المكاتب أٔیضاً. وأٔید ما ذ�رته الوفود أ�خرى سابقا، أٔي وجود مسائل 
مختلفة تتعلق بتنفيذ المشروع مثل بناء القدرات وتعدیلات �كنولوجيا المعلومات في مكاتب البراءات الوطنیة. وأٔعرب عن 

 طلعه إلى مناقشة ت� المسائل في ا�ورة المقب� للفریق العامل لمعاهدة البراءات.ت

وقال وفد الیا�ن إن مكتب الیا�ن للبراءات �شارك في المشروع التجریبي للمقاصة �لى مس�توى إدارة البحث ا�ولي  .52
بات إلى خفض العمل الإداري . وقد أٔدت المشاركة بصفته مكتبا لتسلم الطل 2018وكمكتب �سلم الطلبات منذ �ام 

والتكالیف العادیة. وأٔعرب الوفد عن ارتیا�ه لمشروع المقاصة التجریبي، وأٔعرب عن تقد�ره للجهود التي بذلت من أٔ��. 
ولكن قال إنه لا �زال من الضروري القيام �لعمل الإداري للطلبات ا�ولیة المرس� من مكاتب �سلم الطلبات التي لم �شارك 

وع التجریبي. وأٔعرب الوفد عن رغبته في أٔن یطلب من المكتب ا�ولي مواص� �شجیع إدارات البحث ا�ولي �ير في المشر 
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المشاركة �لى �نضمام إلى المشروع التجریبي. وقال إن الیا�ن تعتبر المشروع مشرو�ا مفيدا للطلبات المود�ة بناء �لى 
 معاهدة البراءات وسوف �س�تمر في المشاركة فيه.

وأٔعرب وفد جمهوریة �ور� عن امتنانه للمكتب ا�ولي �لى �وده المتواص� في تنفيذ �رتيبات المقاصة لمعاملات رسوم  .53
معاهدة البراءات من أٔ�ل الحد من ا�اطر الناجمة عن تقلب أٔسعار الصرف و�كالیف المعاملات في إطار نظام معاهدة 

 تب س�یاسات مالیة یلزم مرا�اتها عند تنفيذ مشروع المقاصة التجریبي.البراءات. وأٔشار الوفد إلى أٔن �ى فرادى المكا

وشكرت أ�مانة جمیع الوفود �لى تعلیقاتها، وأٔشارت إلى �دم وجود أٔس�ئ� كثيرة ولكن تعلیقات مختلفة �شأنٔ الحا�ة  .54
لعاملين في المكاتب، وليس فقط إلى إدراج التكلفة ا�كام� للمشروع التجریبي في التقييم. وهذا یعني ضرورة توفير التدریب ل

العاملين في المكتب ا�ولي، وضرورة إدراج التغیيرات التي یلزم إد�الها �لى �كنولوجيا المعلومات. وقد أٔد�لت تغیيرات �لى 
�كنولوجيا المعلومات في المنظمة ولكن أ�مانة رأٔت أٔن هناك تغیيرات مطلوبة في مختلف المكاتب، وقالت إنها س�تدرج ذ� 

ورقة التقييم التي يجري إ�دادها. وردا �لى النقطة التي أٔ�رها وفد الیا�ن، قالت أ�مانة إنها لا �زال �شجع المكاتب �ير  في
المشاركة �لى المشاركة في المشروع التجریبي. وسوف یو�ه �دد أٔكبر من ا�عوات في الس�نة الجاریة إن لاقى تقييم الفریق 

ت أ�مانة إنها تدرك، من �لال بعض الردود الواردة من المكاتب، أٔن المكاتب لا توا�ه تحد�ت العامل ردة فعل إيجابیة. وقال
�سبب الطریقة التي أٔ�شئت بها نظمها فحسب، بل أٔیضا تحد�ت �سبب التشریعات المحلیة. وأ�مانة �لى وعي �م بهاتين 

لها في أٔن تؤدي التغیيرات المقترح إد�الها �لى اللائحة المسألٔتين. وف� یتعلق �لمشأكل التشریعیة، أٔعربت أ�مانة عن أٔم 
التنفيذیة لمعاهدة البراءات والتعل�ت الإداریة، والتي تأمٔل أٔن یقتر�ا الفریق العامل لمعاهدة البراءات، إلى التخفيف من �دة 

جيا المعلومات، أٔشارت أ�مانة �سلم الطلبات وإدارات البحث ا�ولي. ومن �حية �كنولو  المش�كل التي توا�ه مختلف مكاتب
إلى �لمها بحا�ة بعض المكاتب إلى إجراء بعض التغیيرات الطفيفة في �كنولوجيا المعلومات، وأٔعربت عن اعتقادها بأنٔ هذه 
التغیيرات هي تغیيرات صغيرة عموما. والعاملون في قسم �كنولوجيا المعلومات لمعاهدة البراءات في المنظمة سعداء �لعمل مع 

 لمكاتب لمسا�دتها �لى بناء أ��ساق والملفات المطلوبة. وف� یتعلق �لمسأٔ� المحددة التي أٔ�رها وفد الولا�ت المت�دةا
، قالت أ�مانة إنها تدرك البنية المحاسبية في مكتب الولا�ت المت�دة للبراءات والعلامات الت�اریة، وأٔضافت إنها لم أ�مر�كية

مكتب آخٓر، ولكن هذا آٔمر �ادي. وفي هذا الصدد، ذ�رت أ�مانة آٔنها �ير متآكٔدة مما يمكن آٔن  �شهد �� مماث� في أٔي
 تفع�، ولكنها أٔعربت عن سعادتها ��خول في محاد�ت إضافية مع وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية.

 ونظرا لعدم وجود تعلیقات أٔخرى، تلا الرئيس فقرة القرار التي اعتمدت. .55

 .WO/PBC/29/INF/2 لبر�مج والميزانیة �لما بمضمون الوثیقةأٔ�اطت لجنة ا .56

 2020/21مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة  6البند 

 .WO/PBC/29/3استندت المناقشات إلى الوثیقة  .57

، 2020/21ثنائیة ، مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة لل WO/PBC/29/3لوثیقة �البند حول ناقشة الم بدأٔ الرئيس و  .58
"، المحتم�رض �لى دورة لجنة البر�مج والميزانیة من أٔ�ل "المناقشة والتعلیقات والتوصیات، بما في ذ� التعدیلات عُ ي وا�

بند �دول أ�عمال، وأٔشار إلى  تناولفي نه�ه من النظام المالي والقوا�د المالیة للویبو. وذكّر الرئيس الوفود � 6-2وفقاً للمادة 
توقيت ال أٔشار إلى أٔن كما المالیة السابقة. لثنائیات هذا العام مقارنة �تم تقديمه لجنة البر�مج والميزانیة قد دورات أٔن توقيت 
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أنٔ التوقيت بشعر � للوفود التي تغذیة راجعة �ورات س�يهدف إلى اختتام المفاوضات قبل الصیف، و�لتالي تقديم المبكر ل
أٔشار الرئيس إلى أٔن و �لى اس�تعداداتها في الوقت المناسب للجمعیة العامة. یؤ�ر انیة لجنة البر�مج والميز �ورات اللاحق 

إ�لاق أٔكد الرئيس �لى أٔهمیة كما التفسيرات ومناقشة القضا�. تقديم الفرصة لطرح أ�س�ئ� و وفود القراءة أ�ولى س�تتيح لل
القضا� العالقة، أ�مر ا�ي سيتطلب المزید من العمل إجماع واضح �لى الحصول �لى �دد ممكن من البنود في الميزانیة و أٔكبر 

اقترح الرئيس و یولیو. اج�ع لجنة البر�مج والميزانیة في یولیو و ا�ورة المقب� ل في جنیف قبل  ةوفود الموجودمن �لال ال
 الوثیقة. عرضثم د�ا الرئيس أ�مانة لومن إجراء مناقشات وفقا لترتيب مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة. 

افتتحت أ�مانة ملاحظاتها �شأنٔ البند، وأٔشارت إلى أٔن ا�ول أ�عضاء قد طلبت من أ�مانة تقديم تفسير شفوي و  .59
كما هو وارد بقرار لإ�رادات والنفقات حسب �تحاد، اومنهجیة تخصیص  2020/21 لفترة لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة

مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة وأٔفادت أٔن ملاحظات الرئيس، مجددا �لى ٔ�مانة اوأٔكدت . 2018عام لجمعیات الویبو 
قد قُدم إلى ا�ورة الحالیة للجنة البر�مج والميزانیة من أٔ�ل "المناقشة والتعلیقات والتوصیات، بما في ذ�  2020/21للفترة 

البر�مج والميزانیة لفترة وأٔفادت بأنٔ مشروع من النظام المالي والقوا�د المالیة للویبو.  6-2التعدیلات المحتم�"، وفقاً للمادة 
ملیون فرنك سو�سري، �ز�دة قدرها  888.8بنحو  2020/21ثنائیة إ�رادات المنظمة في فترة ال یقدر  2020/21ثنائیة ال 

في س�یاق ز�دة في یأتئ هذا وذ�رت بأنٔ . 2018/19ئیة فترة الثنامقارنة ٕ��رادات البر�مج والميزانیة المعتمدة في % 7.1
أٔفادت أٔن . و 2018/19المعتمدة لفترة مقارنة �لبر�مج والميزانیة % 8.6إیدا�ات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات بنس�بة 

تم إ�داد وذ�رت أٔنه . ثنائیةمن إجمالي الإ�رادات المتوقعة لفترة ال % 76و�دها تمثل إ�رادات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات 
تقد�رات ا��ل بناءً �لى توقعات �بير �قتصادیين، مع أ��ذ في �عتبار بیا�ت الإیداع التاريخیة وتوقعات الناتج المحلي 

فترة تم الحفاظ �لى قيمة مساهمة الو�دة في نفس المس�توى في وأٔفادت أٔنه الإجمالي التي �شرها صندوق النقد ا�ولي. 
توقعة، والتي تعكس مساهمات واضحة من كل نتي�ة م  38�لى يحتوي  2020/21إطار النتائج لعام دت أٔن وأٔفا. 2018/19

وذ�رت أٔن أٔجندة الموارد المقتر�ة حسب النتي�ة وحصة التطو�ر. يحدد �ر�مج من �لال مؤشرات أٔداء واضحة المعالم، و 
الحد من أٔو�ه �دم المساواة، و التنمیة المس�تدامة، أٔهداف الخامس من هدف ال الویبو �شأنٔ التنمیة، والمساواة بين الجنسين، 

كانت �اسمة التنمیة المس�تدامة، السابع عشر من أٔهداف هدف ال الشر�كات، و التنمیة المس�تدامة، العاشر من أٔهداف هدف ال 
 . وأٔفادت أٔنهالبارزة اتتوضی�لجمیع أ�هداف �ستراتیجیة للمنظمة. وقد أٔشار المد�ر العام �لفعل إلى أ�ولو�ت وال �لنس�بة 

البر�مج. وتم تضمين ملخص لمساهمات  �تساهم بها البرامج في سرد� ٔ�ول مرة، أٔهداف التنمیة المس�تدامة التي  ،تم توضیح
ة ثنائیتم اقتراح إجمالي ميزانیة المصروفات لفترة ال كما ذ�رت أٔنه �لوثیقة. الویبو في أٔهداف التنمیة المس�تدامة في الملحق العاشر 

مقارنة �لبر�مج والميزانیة % 3.7ملیون فرنك سو�سري أٔو  27.2ا يمثل ز�دة قدرها بمملیون فرنك سو�سري،  753بمبلغ 
كما السابقة. ثنائیة ظل �بتة تقریبا مقارنة بفترة ال تملیون، والتي  461.4بلغت ميزانیة الموظفين و . 2018/19عتمدة لفترة الم 

 19.8لمعایير المحاسبية ا�ولیة للقطاع العام التقد�ریة حسب ابلغت التسو�ت و ملیون.  291.7بلغت ميزانیة �ير الموظفين 
النتي�ة بلغت ملیون، و  772.8المعایير المحاسبية ا�ولیة للقطاع العام حسب تسو�ت ال ملیون. وبلغ مجموع النفقات بعد 

ملیون فرنك سو�سري، مما يمثل ز�دة قدرها  461.4مبلغ عند نفقات الموظفين  احتواء تمملیون. و 116التقد�ریة التشغیلیة 
المالیة السابقة، تم إدراج ثنائیات الحال في ال �لیه كما كان وأٔفادت أٔنه السابقة. ثنائیة عن فترة ال % 0.3ملیون فقط أٔو  1.4

. نفقات الموظفينميزانیة  التفصیل فيالمزید من ا�قة و تيح ی نفقات الموظفين في الميزانیة �لى أٔساس التكالیف الفعلیة، مما 
. وأٔوضحت أ�مانة أٔنه ینبغي النظر إلى النتي�ة %61إلى % 62.4الموظفين من إجمالي الميزانیة من ت حصة نفقات وانخفض

لمنظمة في مجالات ملیون فرنك سو�سري في س�یاق �ست�رات الكبيرة التي تحتا�ا ا 116البالغة تقد�ریة التشغیلیة ال 



WO/PBC/29/8  
21 
 

تمویل  أنٔ ا�ول أ�عضاء قد وافقت �لىكما تم التوضیح ب �كنولوجيا المعلومات والاتصالات والمباني والسلامة وأ�من.
بدورها من الفوائض المتراكمة قد �شكلت حتیاطیات ذ�رت أ�مانة أٔن ��ست�رات الرأٔسمالیة من احتیاطیات المنظمة. و 

ن ا�فعة التالیة من مقتر�ات �ست�ر في ا�طط العام لت�دید مباني المقر لعام رت الإ�اطة بأٔ جلمنظمة. و اصة �الخ
فترة في هو الحال كما أٔفادت أٔنه یولیو. و شهر س�تُعرض �لى ا�ورة الثلاثين للجنة البر�مج والميزانیة في  2020/21
من الميزانیة المقتر�ة. % 18.1شكل � دم للمرة الثانیة، و ، استندت نفقات التطو�ر إلى التعریف الجدید ا�ي اس�ت�2018/19

أٔوضحت أ�مانة أٔنه بعد �س�تعراض أ�ول لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة، س�تعقد لجنة البر�مج والميزانیة مناقشات و 
أٔشارت أ�مانة و لجمعیات. یولیو وتقدم توصیات إلى ا�ورة التاسعة والخمسين ل شهر الرسمیة الثانیة في دورتها نهائیة �لال 

حسب �تحاد، في الملحق الثالث من مشروع  2020/21الثنائیة تخصیص الإ�رادات والنفقات لفترة  ه یتم عرضإلى أٔن
تم تخصیص النفقات وذ�رت أٔنه في الوثیقة. �رد مبادئ تخصیص الإ�رادات وصف أٔوضحت أٔن كما اقتراح البر�مج والميزانیة، 

، لاتحاد، المصروفات الإداریة المباشرةلصروفات �ير المباشرة الملاتحاد، المباشرة لصروفات المتحت أٔربع فئات: تحادات للا
 لفترة أٔن التطبیق الصارم للمنهجیة المس�ت�دمة في البر�مج والميزانیةإلى أ�مانة وأٔشارت المصروفات الإداریة �ير المباشرة. 

، لاس�� القدرة �لى 2020/21في س�یاق البر�مج والميزانیة تحادات المصروفات للالتخصیص الإ�رادات و �لنس�بة  2018/19
ن واتحاد لاهاي واتحاد لش�بونة ل �شتر�كاتالممو� من تحادات ، �تحادات�البیة � أٔنرأٔس المال، س�یؤدي إلى سداد 
ضمان مساهمة اسمیة من جمیع ولغرض إداریة �ير مباشرة. نفقات أٔو اتحادات مباشرة �لى تحمل أٔي نفقات ة قادر �كون 

لاهاي، واتحاد لش�بونة بنس�بة اتحاد ، و �شتر�كاتالممو� من تحادات قترح أٔن �ساهم �في النفقات المشتركة، اُ تحادات �
المصروفات الإداریة المباشرة، وفقا مصروفات �تحادات و ف� یتعلق بتخصیص و ن إ�راداتها في النفقات المشتركة. % م1
لممارسة السابقة، تم تنقيح الحسا�ت لتعكس �شكل أٔفضل تقييم عمل المنظمة �لى النحو ا�ي �سمح به أٔنظمة تخطیط ل

). واختتمت أ�مانة عرضها الشفوي، وأٔكدت لجمیع الوفود ERM( شرو�ات) ونظام إدارة أٔداء الم ERP( شرو�اتموارد الم 
من شأنٔ تقر�ر وأٔفادت أٔنه نها مدر�ة ��كامل في اقتراح البر�مج والميزانیة. محور �ركيز مس�تمر لٔ�مانة وأٔ هي التكلفة  ةأٔن كفاء

 یولیو أٔن یوفر نظرة �لى كفاءة التكالیف.دورة في ا�ي سيتم عرضه  2018أٔداء الویبو لعام 

التعلیقات حسب الوثیقة بعد ت� ه سيتم النظر في لتعلیقات والبیا�ت العامة، موضحا أٔنللإدلاء �باب ال فتح الرئيس و  .60
 الهدف �ستراتیجي.

كما أٔعرب وفد تو�س عن امتنانه للرئيس �لى عم� أٔثناء دورة لجنة البر�مج والميزانیة وأٔكد للرئيس دعمه ا�كامل. و  .61
 أٔدلىشكر الوفد أٔمانة الویبو �لى الجهود المبذو� للتحضير لهذه ا�ورة و�لى الو�ئق المفص� المقدمة. وأٔید الوفد البیان ا�ي 

أٔوغندا �سم ا�مو�ة أ�فریقية في افتتاح هذه ا�ورة. وأٔعرب الوفد عن ارتیا�ه لاس�تقرار الوضع المالي والإدارة الممتازة وفد به 
�لى و  ،2018شكر الوفد أ�مانة �لى التقر�ر الموجز أ�ولي عن النتائج المالیة وأ�داء المالي للویبو في �ام كما لبر�مج الویبو. 

، مما س�یتيح ل�ول أ�عضاء الحصول �لى رؤیة أٔوضح للوضع �لال مناقشة 2018ومات المتعلقة �ٔ��شطة في �ام المعل
، 2020/21 ثنائیة. وف� یتعلق بمشروع البر�مج والميزانیة لفترة ال 2020/21ثنائیة مشروع البر�مج المقترح وميزانیة فترة ال 

�حتیاطیات في المنظمة، مما سيسمح �تمویل الخطة �ستراتیجیة �لى أٔساس أٔعرب الوفد عن سعادته �ز�دة الإ�رادات و
عكس الركا�ز یو  2020/21امج في فترة نظرة شام� للبر یتيح مشروع البر�مج والميزانیة وذ�ر أٔن موارد الميزانیة العادیة. 

لي. وأٔشار الوفد إلى أٔنه �تم �شكل الرئيس�یة لٔ��شطة، بما في ذ� �الات الطوارئ ذات الص� �لوضع �قتصادي ا�و
�اص بقضیة التنمیة، من حيث أ�هداف وتوس�یع الملكية الفكریة ٔ�غراض التنمیة. ثم أٔشار الوفد إلى سعادته لرؤیة تعميم 

�دتها �لى للب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً والب�ان التي تمر بمر�� انتقالیة لمسا�لنس�بة التنمیة في جمیع أٔ�شطة الویبو 
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) عبارة عن مجمو�ة من SDGsتحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة (وأٔفاد أٔن المشاركة في أٔ�شطة �بتكار والمشاریع الإبداعیة. 
فعال. وأٔشار الوفد إلى أٔن المل توفير العوس�تكون ضروریة في  ع�دها،ل�ول أ�عضاء لا�لنس�بة أ�هداف المحددة بوضوح 
 يدة في هذا الجهد ولم تدخر �دا لإ�شاء نظام �المي متوازن وفعال للملكية الفكریة.الویبو قد بدأٔت بدایة ج 

 ثنائیةوتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء، وشكر المنظمة �لى إ�داد مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة لفترة ال  .62
إلى �د �بير إلى الرسوم الناتجة عن و یعز  وا�يوأٔشار إلى أٔن الویبو محظوظة لمواص� ا�تمتع بوضع مالي مواتٍ  ،2020/21

توقعات رئيس الخبراء إلى ا�مو�ة كما أٔشار وفد أٔنظمة الویبو للتسجیل ا�ولي و�زاید الطلب �لى هذه الخدمات. 
معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات ومدرید ولاهاي �لال فترة منا� أٔنظمة داء، حيث سيس�تمر ا�نمو في جمیع ل�ٔ �قتصادیين 

أٔهمیة ضمان اس�تمرار توافر هذه أ�نظمة و�اذبيتها واس�تدامتها إلى ا�مو�ة �ء أٔشار وفد المقب�. وفي هذا الس�یاق،  ثنائیةال 
أٔن الإ�رادات إلى ا�مو�ة كذ� فد و كما أٔشار الشام� ورحب �لجهود المس�تمرة التي تبذلها أ�مانة لتحقيق هذه الغایة. 

، تعُزى في معظمها إلى 2019-2018 الثنائیة عن فترة% 7.1 قدرها فرنك سو�سري، أٔي �ز�دةملیون  888ا�ططة البالغة 
 116ملیون فرنك سو�سري س�تؤدي إلى فائض قدره  753البالغة ططة ا�نمو في أٔنظمة التسجیل ا�ولیة، وأٔن النفقات ا�

أٔن أ�مانة أٔعرب عن سروره الرقم. ومع ذ�،  مثل هذاتناول ا�مو�ة إلى تو� الحذر في ا وفد د�و ملیون فرنك سو�سري. 
أٔعرب عن كما في �كالیف الموظفين، % 0.3�لما �لز�دة المقتر�ة البالغة  ءا�مو�ة �وفد أٔ�اط و ذا الرأٔي. بهقد شار�ت 

ملیون  2.8بلغ أٔن م إلى ا�مو�ة أٔشار وفد ما ك سروره ٔ�ن أ�رقام المقاب� تعكس النظام المو�د الجدید ومجمو�ة التعویضات.
طلب و . 2018/19ميزانیة بعینه عن س�يمثل ز�دة �بيرة لهذا البند تقد�ر فرنك سو�سري المقترح لبر�مج الویبو للمكافآتٓ وال 

 ااستناد تقد�رأ�مانة إلى وضع إطار لبر�مج الویبو للمكافآتٓ وال  ءا�مو�ة �ا وفد د�و ا�مو�ة توضی�اً للز�دة الكبيرة. وفد 
لجنة �شأنٔ ت� ال ، وا�ي یعكس قرار 2017) لعام ICSCلحق السادس من تقر�ر لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة (إلى الم

إذا  اكون ممتنیا�مو�ة بأنٔه س� وفد والمبادئ التوجيهیة الواردة في ت� الوثیقة. وصرح سس �دود الميزانیة والمرتبات وا�ٔ 
ناس�بة وعرضها �لى ا�ول أ�عضاء الم شاورات مع الم المس�تق� للرقابة  أٔمكن مراجعة الوثیقة من قبل اللجنة �ستشاریة

ا�مو�ة عن اه�مه �ز�دة الشفافية ف� یتعلق �كيفية تخطیط الميزانیة وتأثٔيرها �لى وفد لمناقش�تها واع�دها. كما أٔعرب 
و�ة �لز�دة المقتر�ة في رسوم التأمٔين ا�موفد رحب كما �سو�ت الموظفين، وطلب إلى أ�مانة تقديم معلومات �كمیلیة. 

الخدمة في المنظمة انتهاء إلى أٔن التزامات التأمٔين الصحي بعد  ا، مشير %8إلى % 6) من ASHIالصحي بعد انتهاء الخدمة (
 لا �زال �مة ومن ثم یلزم رصدها ومعالجتها بعنایة.

وآٔشار �رتیاح إلى ا�فٓاق الصحیة للغایة للنتائج  وتحدث وفد �رواتیا �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، .63
مو�ة �لى توقعات ا�نمو المس�تقبلي لنظم التسجیل، والتي من المتوقع وفد ا�الحالیة. و�لق ثنائیة المالیة للمنظمة �لال فترة ال 

في ظل هذا والحالیة.  یةثنائ لفترة ال تقد�ریة عن الإ�رادات ال % 7.1عن ز�دة بنس�بة  2020/21ثنائیة أٔن �سفر في فترة ال 
المقب� تبدو معقو� ثنائیة في النفقات لفترة ال % 3.7أٔن الز�دة المقتر�ة بنس�بة إلى ا�مو�ة أٔشار وفد السيناریو المتفائل، 

ملیون فرنك سو�سري �لال فترة الميزانیة س�یوفر  116أٔن وجود فائض إجمالي یقدر بـ إلى ا�مو�ة كما أٔشار وفد وعقلانیة. 
أٔشار وفد ، الب�ان التي تمر بمر�� انتقالیة والب�ان المتقدمة، 10ف� یتعلق �لبر�مج و موثوق لل�الات �ير المتوقعة. تیاطي اح 

أٔنها ستسهم في تحسين إدارة أٔنظمة الملكية الفكریة في �رى ز�دة ا�صصات ٔ��شطة بناء القدرات، التي إلى ا�مو�ة �رتیاح 
 دائما أٔ�شطة أٔكاديمیة الویبو وأٔعربتقدر بأنٔ أٔعضاء مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق الوفد صرح  كما. ا�مو�ة ب�ان

توضی�ا �شأنٔ أ�ساس وفد تأثٔير إيجابي �لى فعالیة البر�مج. ثم طلب الإلى  11تغیير هیكل البر�مج دي ن أٔم� في أٔن یؤ ع
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منها �س�تفيد ، حيث 21دعم أ��شطة المنفذة في إطار البر�مج عن ذ� ا�مو�ة ككما أٔعرب وفد المنطقي لهذه التغیيرات. 
 ساهم في تحقيق أ�هداف �ستراتیجیة للمنظمة.� بمعنى أٔنها  ،كل من المنظمة وا�ول أ�عضاء

 الإسلامية) إلى أٔن الشفافية والوضوح و�نفتاح دا�ل الویبو، لاس�� �شأنٔ عملیة وضع -وأٔشار وفد إ�ران (جمهوریة  .64
شام� لصیا�ة وإ�داد تقر�ر البر�مج ال لطریقة �لى ا. وأٔعرب الوفد عن تقد�ره لٔ�مانة الميزانیة، ذات أٔهمیة قصوى �لنس�بة �

التنمیة عملیة يجب تعميمها أٔجندة راسخ بأنٔه ینبغي اعتبار توصیات عن اعتقاده الالوفد أٔعرب المقب�. و ثنائیة والميزانیة لفترة ال 
أٔ�شطة الویبو ولجانها. وبناء �لى ذ�، لوحظ أٔن مرا�اة ت� التوصیات في البرامج الموضوعیة �لال فترة  �س�تمرار في جمیع

إلى أٔن أٔ�شطة وضع القوا�د في إشارة و المقب� ینبغي أٔن �كون أٔولویة رئيس�یة �كل من المنظمة وا�ول أ�عضاء.ثنائیة ال 
العمل أٔجندة أ�عضاء، أٔ�رز الوفد أٔهمیة تحسين جمیع القضا� المدر�ة في مدفو�ة من �انب والمعایير ینبغي أٔن �كون شام� و 

المعیاري والتي �ستند إلى روح متعددة أ�طراف والإرادة الس�یاس�یة لتحقيق النتائج التي تعود �لنفع �لى جمیع ا�ول أ�عضاء. 
المقب� والموارد ا�صصة ٔ��شطة أٔكاديمیة ثنائیة فترة ال شدد الوفد أٔیضا �لى أٔهمیة المسا�دة التقنیة في البر�مج والميزانیة لكما 

للابتكار في أٔ�شطة الویبو التي ینبغي إیلاء �لنس�بة ) SMEsالصغيرة والمتوسطة (شرو�ات بروز الم بالویبو. ثم أٔقر الوفد 
الصغيرة شرو�ات الویبو والم  �عتبار الواجب لها في البر�مج والميزانیة. وشجع الوفد أ��شطة المعززة والناجحة �كأديمیة

شدد الوفد �لى أٔن أ��شطة الترويجیة وتوفير �دمات �الیة الجودة لنظام الملكية كما المقب�.  ثنائیةوالمتوسطة �لال فترة ال 
معاهدة ٔ�نظمة الفكریة العالمي ینبغي أٔن �كون إ�دى الوظائف الرئيس�یة للویبو، مع التركيز �شكل �اص �لى الترويج 

ن �شأنٔ البراءات ومدرید ولاهاي ولش�بونة للتسجیل ا�ولي. وفي هذا الصدد، رأٔى الوفد أٔن �س�تدامة المالیة لنظام التعاو 
فحسب، بل لإدارة الفعا� للس�ل لفائدة الش�بونة لا ینبغي اعتبارها عقبة وأٔن ذ� سيتطلب تخصیص الموارد المالیة ليس 

لى أٔنه یتطلع إلى إعطاء أٔهمیة متساویة لنظام لش�بونة إلى �انب إ أٔشار الوفد كما  .یة�شطة الترويج ا�ٔ لمعلومات و لفائدة اأٔیضا 
�تحادات أ�خرى. وأٔ�يراً، رحب الوفد بتنفيذ أٔهداف التنمیة المس�تدامة �عتبارها أٔ�د مؤشرات البر�مج والميزانیة لفترة 

 المقب�. ثنائیةال 

التنمیة في أٔجندة جز في إ�داد الوثیقة. وشدد الوفد �لى أٔهمیة تعميم شكر وفد البرازیل أ�مانة �لى العمل الشامل المنو  .65
عمل الویبو الموضوعي. وذك�ر الوفد بأنٔ أ�مر لا یتعلق بمشرو�ات اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة فحسب، بل هو 

أٔ�ل التنمیة تمش�یاً مع �ود ا�ول  انعكاس أٔوسع ف� یتعلق بدور نظام الملكية الفكریة المتعدد أ�طراف في العمل من
 یتم الإشارة هرحب الوفد بحقيقة أٔنكما التنمیة في جمیع أٔنحاء المنظمة. أٔجندة أ�عضاء. وشجع الوفد الویبو �لى مواص� تعميم 

یجیة في أٔهداف التنمیة المس�تدامة في إطار كل �ر�مج ٔ�نها مرتبطة بها �شكل فردي وأٔن �داول أ�هداف �سترات إلى  ا�نٓ
معلومات عن �یفية مساهمة كل هدف استراتیجي في أٔهداف التنمیة المس�تدامة كانت وس�ی� سه� توفر المقدمة التي 

�س�ت�دام لتقييم ذ�. ومع ذ�، أٔشار الوفد إلى أٔنه س�یكون من المهم �لنس�بة ل�ول أ�عضاء الحصول �لى مزید من 
أٔشار الوفد إلى  أٔهداف التنمیة المس�تدامة و�یف سيتم قياس هذه المساهمات. و المعلومات حول �یفية مساهمة هذه البرامج في

الویبو إظهار وضع مالي صحي من �لال تواصل لميزانیة المحدودة في المنظمات ا�ولیة أ�خرى، التي تتسم �وقات ا�ٔ في أٔنه 
ملیون  116تم توقع فائض قدره یيرا إلى أٔنه معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات ونظام مدرید، مشمن نظام معها تج الرسوم التي 

تقد�رات إذا تم وضع إذا كان التاريخ يمكن أٔن �كون دلیلاً في هذا الشأنٔ و وأٔفاد أٔنه . ثنائیةفرنك سو�سري في نهایة فترة ال 
 أٔن یتيح المقب�. ومن شأنٔ ذ�ثنائیة �قتصادیين في �عتبار، فإن ا��ل سوف �س�تمر في ا�نمو في فترة ال �بير مكتب 

ا�ول أ�عضاء وأٔصحاب المصل�ة ونظام الملكية الفكریة عموما في شكل است�رات في البنية فائدة للمنظمة �شر هذه الموارد ل
من شأنٔ ذ� أٔن یعزز الحوافز لإ�شاء و�شر منت�ات مبتكرة كما أٔنه ومبادرات �كنولوجيا المعلومات والاتصالات و�يرها. 
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ع ولا�ت الویبو وأ�هداف العلیا التي تبرر حمایة الملكية الفكریة. وأٔشار الوفد إلى أٔن إ�دى أٔولو�ت وأٔعمال إبداعیة تمش�یا م
هذا عن اتفاقه مع الوفد أٔعرب المقب� هي ز�دة اس�ت�دام الب�ان النامية لنظم التسجیل العالمیة. و ثنائیة الویبو في فترة ال 

�س�تفادة ا�كام� من نظام الملكية الفكریة. وواصل الوفد دعمه لتطو�ر البنية الهدف، ا�ي س�یتيح لجمیع ا�ول أ�عضاء 
ن هناك مشكلة وذ�ر أٔنه الإ�اطة بأٔ . خرىأ�عضاء وأٔصحاب المصل�ة وأ�طراف ا�ٔ فائدة التحتیة العالمیة للملكية الفكریة ل

في تعز�ز الشفافية  تساهمقد  ،وضو�ا �ما للغایةمعینة تتعلق �لوصول إلى معلومات الملكية الفكریة واس�ت�دا�ا �عتبارها م
هناك مسأٔ� �مة أٔفاد أٔن و�شر المعلومات بين المس�ت�دمين وز�دة جودة العمل ا�ي تقوم به مكاتب الملكية الفكریة. و 

الملكية لاس�ت�دامه من قبل مكاتب ) IPASالنظام المتكامل لإدارة المعاشات التقا�دیة (أٔخرى �لنس�بة للوفد وهي تحسين 
طلبات الملكية لفحص ا كاسب إنتاجية في إجراءاتهبمسمح � تم التعرف �لى النظام ٔ�داة قيمة وأٔفاد أٔنه الفكریة الوطنیة. 

بدأٔ ا�تمثیل بم . وأٔولى الوفد أٔهمیة �بيرة 15. وذ�ر الوفد أٔنه سوف یقدم تعلیقات إضافية �لى الموضوع في إطار البر�مج الفكریة
في �س�تعراض الواردة وأٔشار الوفد إلى أٔن النتائج  .)D(و )P(س�توي الم والتنوع بين الجنسين، لاس�� �لى الجغرافي المتوازن 

أٔظهرت أٔن أٔمر�كا اللاتینية شهدت انخفاضًا في تمثیلها �لال الس�نوات.  WO/PBC/29/INF/1أ�ولي الوارد في الوثیقة 
 دد موظفي الویبو القادمين من منطقة أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي.وأٔعرب الوفد عن أٔم� في عكس �تجاه لإظهار ز�دة في �

بذلها الویبو لنشر ثقافة الملكية الفكریة واس�ت�دام أٔنظمة الملكية الفكریة. ت وأٔعرب وفد إیطالیا عن تقد�ره للجهود التي  .66
إلى مشيرا ، سدادمبدأٔ القدرة �لى ال  عوف� یتعلق �لتخصیص والتكالیف المباشرة، ذ�ر الوفد أٔن �قتراح الحالي لا ی�شى م

آٔنه یتكون �شكل ملموس من تغیير منهجیة التخصیص. وذكّر الوفد أ�مانة بآنٔه لم �كن هناك توافق في ا�رٓاء �شآنٔ هذه 
 جراء مثل هذا التعدیل.�ٕ هناك ولایة للویبو لا تو�د المسأٔ� و�لتالي 

ما �سمى بتعز�ز �ر�مج الویبو حول �شأنٔ اقتراح أ�مانة لشدیدة ا �لى مخاوفهأٔكد وتحدث وفد كندا بصفته الوطنیة، و  .67
، أٔعربت 2018د�سمبر  22ٔ�داء. وذكّر الوفد بأنٔه في المتعلقة �، بما في ذ� مكافأةٔ الویبو المثيرة لل�دل تقد�رللمكافآتٓ وال 

�اصة  یة للملكية الفكریة بدفع مكافأةٔ أٔداءالجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة �لإجماع عن "قلقها الشدید من قرار المنظمة العالم 
قتصر �لى رفض وقف هذه الممارسة ت . وأٔعرب الوفد عن خيبة أٔم� الشدیدة من أٔن أ�مانة لم 2018" في �ام �لمنظمة

 فيسعي لإضفاء الطابع المؤسسي �ليها في دفعة متكررة �لى الرغم من و� �س�تمرار و  هاالمشكوك فيها، لكن في الواقع تضاعف 
النظام المو�د لٔ�مم بديهیات تجاهل محبط للقلق الخطير ا�ي أٔعربت عنه ا�ول أ�عضاء في أ�مم المت�دة وفي تحایل �لى 

 2000قيمتها التي بلغت  ،�لإضافة إلى �دم اه��ا �لقلق ا�ي أٔعربت عنه ا�ول أ�عضاء، فإن المكافأةٔوأٔفاد أٔنه المت�دة. 
��ساق في  % في الرواتب للموظفين �لى المس�توى المهني، تقوض1.2�ز�دة صافية قدرها فرنك سو�سري في المتوسط 

لتعویضات التي لا يمكن أٔن تقابلها أٔي منظمة أٔخرى �بعة لمنظومة أ�مم توقعات ل النظام المو�د لٔ�مم المت�دة عن طریق تحدید 
من مشروع البر�مج والميزانیة أٔن تعز�ز  143 الصف�ة في 54أٔن أ�مانة قد ادعت في الحاش�یة كما جرت الإ�اطة المت�دة. 

ٔ�داء في الویبو نفسها ی�شى مع وثیقة لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة الخاصة �كافأةٔ المو/ أٔو  لتقد�ر�ر�مج الویبو للمكافآتٓ وا
A/72/30 .ددت ، 2017لمدنیة ا�ولیة لعام الوثیقة المعنیة، تقر�ر لجنة الخدمة اوذ�ر أٔن . و�ارض الوفد �شدة هذا التأٔ�ید�

الویبو لٔ�داء، لا مكافأةٔ ، مثل الخاصة �ٔ�فرقة المكافآتٓ. وقد أٔوضح ذ� الإطار بجلاء أٔن تقد�رإطارا لبرامج ��تراف وال 
 يمكن أٔن تنطبق إلا �لى أٔعضاء الفرق التي قدمت مساهمة �رزة / اس�تثنائیة في أٔعمال المنظمة. ومع ذ�، أٔشار الوفد إلى

أٔكبر من مخصص حجم ذات ملیون فرنك سو�سري ا�ي طلبته أ�مانة، وا�ي يمثل ز�دة بعدة أٔوامر  2.8أٔن مبلغ 
ولم یقترح دفع  2018�شكل آٔو بآخٓر في �ام صرفه مع المبلغ ا�ي تم أٔو لا یتوافق مبلغ �بير یتوافق هو المقابل،  2018/19

ضمنیا أٔن أ�مانة قد خططت مرة أٔخرى یو� اس�تثنائیة"، ولكن  /رزة �المكافآتٓ فقط للموظفين ا��ن قدموا "مساهمة 
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ذ� أٔن ذ� كان �لى الرغم من تجاهل الجمعیة العامة لٔ�مم كما جرت الإ�اطة كمدفو�ات شام� لجمیع الموظفين تقریبا. 
وضح صرا�ة أٔن أٔي یأٔن من شأنٔه  23في البر�مج نص المت�دة �لإجماع �شأنٔ هذه المسأٔ�. و��، طلب الوفد إدراج 

"للاس�ت�دام فقط �لى أٔنه سيتم الت�ذ�ر منه لٔ�داء تمویل توافق �لیه ا�ول أ�عضاء ف� یتعلق بمكافأةٔ الویبو مخصص 
المتميز�ن أٔو �س�تثنائیين"، مع تحدید ذ� من قبل أ�مانة بطریقة موثوقة وواقعیة �ستبعد لعدد محدود من الموظفين كمكافآتٓ 

إذا لم یتم تضمين هذا الت�ذ�ر، فلن �كون كندا في وضع �سمح لها �لموافقة �لى و یع الموظفين �شكل أٔساسي. المدفو�ات لجم 
في لتقد�ر طلب الوفد تعدیل مخصص �ر�مج المكافآتٓ واكما  .تقد�رآٔي ز�دة في ا�تمویل المرتبط ببر�مج الویبو للمكافآتٓ وال 

فق ��كامل مع لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة، مما یعكس فقط المبلغ اللازم لتقديم الویبو لت�شى مع �ر�مج المكافآتٓ المتوا
إلى الموظفين ا��ن حققوا مساهمة �رزة / اس�تثنائیة في أٔعمال المنظمة. وصرح الوفد بأنٔه سيشعر بخیبة أٔمل  أ�فرقة مكافآتٓ

قة ا�ول أ�عضاء �لى هذا ا�تمویل. وصرح الوفد بأنٔ المكافآتٓ �لى آٔساس تقد�ري في �ا� �دم موافمبالغ شدیدة إذا تم دفع 
أ�داء  يموقفه من هذه المسأٔ� لم �كن بأئ �ال من أ�حوال تعلیقا �لى العمل الممتاز ا�ي حققته الویبو وموظفوها ذو 

�دم رب الوفد عن . ومع ذ�، أٔعمن الل�ان و�يرهاهذه اللجنة بعد �ام، وهو ما أٔثنى �لیه الوفد �دة مرات في  ا�امرتفع الم
أٔفاد ارتیا�ه لوضعه في موقف اضطر فيه إلى �كرار ا�اوف التي یعتقد أٔنها أٔعربت عنها بوضوح الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة. و 

في ا�نهایة، آٔي مدفو�ات متكررة للمكافآتٓ الشام� في تجاهل لمبادئ لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة وآرٓاء الجمعیة العامة لٔ�مم أٔنه 
قوض سمعة الویبو. وأٔعرب الوفد عن رغبته في أٔن تظل الویبو معروفة، بما في ذ� أٔوساط الملكية تأٔن  االمت�دة، من شأنهٔ

لإنجازات الفنیة والموظفين الفنیين المتفانين. و�لتالي، حث �لجودة والتي �تميز �الفكریة العالمیة، �كفاءتها و�دماتها أ�ساس�یة 
 .يزة المثيرة لل�دل من حجب عمل الویبو المتمیجراءات الإدار الإ  منع الوفد أٔمانة الویبو �لى

وأٔشار وفد �تحاد الروسي �رتیاح إلى الوضع المالي المس�تقر للمنظمة وا��ل وا�نمو والتوقعات المتفائ� المرتبطة  .68
يهدف إلى تحقيق  اده في الوثیقة ونهجه�لطائفة الواسعة من أ��شطة التي تضطلع بها أٔمانة الویبو. ورأٔى الوفد أٔن ما تم إ�دا

�لى البنية التحتیة لتكنولوجيا المعلومات أٔمر الإنفاق أٔعرب الوفد عن اعتقاده أٔن ز�دة كما أ�هداف �ستراتیجیة للمنظمة. 
 فيذن ضروري لز�دة كفاءة نظام التسجیل والحد من ا�نمو في الإنفاق �لى الخدمات. وشاطر الوفد الموقف القائل بأنٔ ت 

إمكا�ت �بيرة لتخفيف المشأكل الإداریة وتحسين أٔداء  وذهو أٔمر البر�مج وتعز�ز إمكا�ته وإد�ال أٔنظمة ا�كاء �صطناعي 
ا�ولیة وإد�ال التكنولوجيا، يمكن طلبات في ظروف ا�نمو المنتظم لمؤشرات ال وأٔفاد أٔنه وضمان جودة الخدمات المقدمة. 
. وقد انعكس ا�نهج ا�ي اتبعه الوفد �شأنٔ �دد من البرامج أ�ش�اصسوم والنفقات �لى تنش�یط العملیات دون ز�دة الر 
الكتیبات س�تكون مو�ة لمس�ت�دمي �دمات الویبو وذ�ر أٔن الكتیبات والمواد المنهجیة. من في التوصیة �ز�دة المنشورات 

 8و 31و 6و 5و 3و 2و 1البرامج تخص و  ةحيوی أٔ�سالم  هوتوس�یع حجم المحتوى �للغات الرسمیة للویبو. وصرح الوفد بأنٔ هذ
. وفي هذا الصدد، أٔعرب الوفد عن قلقه إزاء س�یاسة حصریة، مشيرا إلى أٔن قائمة البرامج ليست 19و 16و 12و 30و

اس�بة. المنظمة واقترح إدراج فقرة في البر�مج والميزانیة حول اس�ت�دام اللغات الرسمیة و�رجمتها لو�ئق الویبو والمؤشرات المن
أنٔ توس�یع نطاق المحتوى بجمیع اللغات الرسمیة للویبو سيسا�د �لى تحقيق أ�هداف الرئيس�یة المتمث� بوأٔعرب الوفد عن رأٔیه 

تحسن المس�توى العام للمعلومات المقدمة، أٔن في توس�یع نطاق الوصول إلى �دمات الویبو ومنت�اتها. ومن شأنٔ هذه الخطوة 
من وأٔفاد أٔنه  .لمواد الإداریة�عرفة المالصغيرة والمتوسطة، وتوس�یع نطاق الوصول إلى المعلومات و  فائدة المشرو�اتبما في ذ� ل

�لال الترجمة، يمكن للوفد الترويج بنشاط لاس�ت�دام أ�دوات القائمة �لى ا�كاء �صطناعي. وصرح الوفد بأنٔه يجب أٔن 
كفایة، و�لتالي، ینبغي أٔلا �كون هناك انخفاض في الإنفاق �لى �كون جمیع هذه التفسيرات �الیة الجودة وشام� بما فيه ال

 ثنائیةفترة ال عن في س�یاق إمكانیة تمدید مناقشة الميزانیة، طلب الوفد إ�داد مقترح وإدرا�ه في البر�مج والميزانیة والترجمة. 
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أٔعرب عنه �دد من الوفود �شأنٔ النفقات �ير لجنة البر�مج والميزانیة. وشاطر الوفد القلق ا�ي الخاصة ب المقب� �ورة یولیو 
وأٔشار إلى أٔن النظام في مر�� التطو�ر وأٔن ز�دة التزامات الإنفاق يمكن أٔن تجع� أٔقل �اذبیة لٔ�عضاء تحادات المباشرة للا

لإصدارات ا�تلفة و�ل یأٔ�ذان في �عتبار جمیع ا�اطر المحتم� وامتوازن المحتملين في ت� �تحادات. وطالب الوفد بقرار 
  من ا�نهج التي تأٔ�ذ في �عتبار وضع كل ب�.

معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات المود�ة بموجب طلبات ال وأٔشار وفد جمهوریة �ور� إلى أٔنه من المتوقع أٔن �زداد �دد  .69
س�تمثل إ�رادات رسوم معاهدة و من إجمالي الإ�رادات. % 95.2المقب�، مما یؤدي إلى ثنائیة ومدرید ولاهاي �لال فترة ال 

. و��، رأٔى الوفد أٔن اع�د 2020/21ثنائیة من إجمالي الإ�رادات في فترة ال % 75.6التعاون �شأنٔ البراءات و�دها 
 .نعكاسونه�ا محافظا �شأنٔ الإ �ذرا ميزانیة الویبو �لى رسوم الطلبات ا�ولیة یتطلب حساً� دقيقا و 

ولٔ�مانة لإ�داد مشروع اقتراح البر�مج  ورةطریقة التي ید�ر الرئيس بها ا�أٔعرب وفد ��س�تان عن تقد�ره للو  .70
والو�ئق أ�خرى. وشاطر الوفد بعض الملاحظات و�قترا�ات بصفته الوطنیة. أٔولا، ف�  2020/21 ثنائیةوالميزانیة لفترة ال 

اض التنمیة)، طلب الوفد من أ�مانة تحدید یتعلق �لهدف �ستراتیجي الثالث (تيسير �نتفاع �لملكية الفكریة ٔ�غر 
 يسأ��شطة التي يجري اتخاذها في إطار هذا البند من �دول أ�عمال ٔ�ن أ��شطة الحالیة متنا�رة بين مختلف البرامج ول 

نة تقديم كذ�. كما طلب الوفد من أ�ماليس �شطة ا�ٔ ل�ول أ�عضاء أٔي أ��شطة مو�ه نحو التنمیة وأٔي �لنس�بة واضح تماما 
المعلومات المتعلقة بأٔ�شطة التنمیة في شكل مو�د، ویفضل أٔن �كون ذ� في شكل رسم بیاني أٔو في أٔي شكل من أٔشكال 

ة وكفاءة هذه یالرسوم البیانیة، بحیث �كون ا�ول أ�عضاء في وضع أٔفضل لفهمها وتوجيه اللجنة �شأنٔ كل من كفاعروض 
دمت كمنظمة للابتكار، وأٔن هذا الجانب مذ�ور بوضوح في لى الرغم من أٔن الویبو قد قُ أ��شطة. �نیا، أٔشار الوفد إلى أٔنه �

أٔشار الوفد �لى سبيل المثال إلى أٔن و هناك تجزئة �بيرة للو�دات التي تتناول المسائل المتعلقة �لابتكار. إلا أٔن بیان �متها، 
وتتعامل المكاتب مع بعض جوانب �بتكار، وتتناول بعض تعامل مع بعض أ�جزاء، قد ت مراكز دعم التكنولوجيا و�بتكار 

وضعها وهر، هناك و�دات مختلفة تتعامل مع جوانب مختلفة من �بتكار ویتم ومن حيث الجالو�دات �رامج بناء القدرات. 
 تلفة تعمل �شكلد صعوبة �لغة في �س�تفادة منها ٔ�ن الو�دات ا� تجأٔن ا�ول أ�عضاء  إليالوفد كما أٔشار �شكل منفصل. 

ا ف� یتعلق �لوظائف التي تؤديها هذه الو�دات. وطلب الوفد من أ�مانة أٔن تنظر في مفردي، ويمكن أٔن تصبح مبهمة تما
قسم یتناول هذا الموضوع ليس هناك  إ�شاء قسم مس�تقل منفصل �شأنٔ المسائل المتعلقة �لابتكار ٔ�نه في الوقت الحالي

تعاني من نقص الموارد ٔ�نها  �بتكار لا�شأنٔ د من أ�مانة التأكٔد من أٔن أ�قسام الموجودة �شكل صريح. كما طلب الوف
(العلاقات الخارجية والشر�كات والمكاتب  20، ف� یتعلق �لبر�مج ا�شكل أٔیضا تحدً� ل�ول أ�عضاء للاس�تفادة منها. وأٔ�ير 

كما جرت الوفد. هذا وفة جيدا في هذا الموضوع، بما في ذ� الخارجية)، أٔشار الوفد إلى أٔن مواقف مختلف الب�ان معر 
الوفد أٔعرب أنٔ المناقشات لا �زال مس�تمرة وأٔن الكثير یعتمد �لى التقييم الخار� لفتح المكتب الخار� الجدید. و الإ�اطة ب

مصادر كافية وفير أ�مانة تالمراجعة. ثم أٔعرب الوفد عن ثقته في العملیة وطلب من �ام كون یالتالي س� عام أٔن العن إدراكه 
 للتقييم المس�تقل والشفاف والخار� للمكاتب الخارجية.

وأٔعرب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن تأیٔیده ا�كامل للبیان ا�ي أٔدلى به وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء. ورحب  .71
لإ�داد. وأٔید الوفد �شدة العمل الهام ا�ي قامت ذل في اوأٔعرب عن تقد�ره للجهد ا�ي بُ  ةالوفد �لبر�مج والميزانیة المقتر�

قد�ا لجنة البر�مج والميزانیة في إدارة المنظمة من �لال إ��ة الفرصة ٔ�عضاء المنظمة تالمساهمة التي أٔثنى �لى به الویبو و 
وثیقة أٔ�دتها أ�مانة والتي هي للاتفاق �لى أ�ولو�ت ومقایيس أ�داء للس�نوات المقب�. وأٔشار الوفد إلى أٔن البر�مج والميزانیة 
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ولى الوفد أٔهمیة یدة مرات، أٔ�اط �لما لعكما و یضا إرشادات للمنظمة. أٔ ثل يمكن أٔن �سا�د أ�عضاء في ت� العملیة بي� تم 
ليس في منظمات أ�مم المت�دة، بما في ذ� الویبو. وصرح الوفد بأنٔه  ةالرش�ید ةكمو قصوى لمبادئ الشفافية والمساء� والح

 174في الصف�ة وذ�ر انه ح �دة أٔس�ئ�. د أٔولاً طر یر �مس�تعد �عم الموافقة �لى البر�مج والميزانیة المقتر�ة في ذ� الوقت و 
هدف صندوق رأٔس المال العامل �حتیاطي بعد النتي�ة التشغیلیة  إدراج، تم 11من البر�مج والميزانیة المقتر�ة، الجدول 

) أٔي معنى RWCFلهدف هدف صندوق رأٔس المال العامل �حتیاطي ( ليسفي هذا الس�یاق، و. ثنائیةالمتوقعة لفترة ال 
الرصید في  إدراجرصید هدف صندوق رأٔس المال العامل �حتیاطي المتوقع. و�ساءل الوفد عن سبب �دم  إدراج یتم ٔ�نه لم

، �ساءل الوفد عن �یفية إجراء هذا التغیير، %25إلى %22ف� یتعلق �قتراح ز�دة احتیاطیات المنظمة من و  .11الجدول 
ذ�ر الوفد أٔن كما ل�ول أ�عضاء لمراجعتها.  متوفرة شأنٔ �حتیاطیاتعما إذا كانت هناك س�یاسة منق�ة �  أٔیضاو�ساءل 
، و�یف تحاداتالزمنیة الرقمیة المقتر�ة لم یتم شر�ا �شكل كامل، و�لى و�ه الت�دید، التي س�تعمل بموجبها �ختام �دمة ا�ٔ 

هات الفا�� الخارجية. وأٔقر الوفد بأنٔ سيتم تحدید الرسوم، وما هي الضما�ت الموجودة لمنع ا�تمثیل �حتیالي من قبل الج 
تحادات ف� یتعلق �لاو أ�مانة قد أٔصدرت وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة في اللی� السابقة وأٔنها ستراجعها في الوقت المناسب. 

ا)، فيین، ، نيس، لوكارنو)IPCاتحاد التصنیف ا�ولي للبراءات ((اتحادات �ر�س، بيرن،  �شتر�كاتالست الممو� من 
، تحاداتأٔشار الوفد إلى تقد�ره للتفسير الوارد في الملحق الثالث، وا�ي أٔوضح �یف سيتم تقس�يم نفقات البر�مج بين �

عند مراجعة الملحق الثالث، أٔشار الوفد إلى أٔن أ�مانة اقترحت دفع و ظل �ير واضحة. تلكنه �ذر من أٔن بعض القرارات 
 الممو� من �شتر�كات تحادات�الجغرافية، من ؤشرات الصناعیة والمتصاميم ة وال ، العلامات الت�اری2نفقات البر�مج 

الجغرافية، ؤشرات شمل الم� ، ا�ي 2واتحاد مدرید واتحاد لاهاي. و�ساءل الوفد عن سبب �دم وجود نفقات للبر�مج 
المدر�ة في اتحاد لش�بونة. و�لمثل، أٔشار الوفد إلى أٔن الویبو تعمل ویعتقد أٔن الویبو س�تواصل العمل لتعز�ز قدرات الموارد 

یعتقد أٔنه فإنه إذا كان أ�مر كذ�، أٔشار إلى أٔنه و  ،�ساءل الوفد عما إذا كان ذ� دقيقاو البشریة لتنفيذ اتفاق لش�بونة. 
مدر�اً  32إذا لم �كن البر�مج و مباشرة. اتحادات كمصروفات  32، ینبغي أٔیضا إدراج البر�مج 2المرتقبة �نیا �لنس�بة للنتي�ة 

جرت بعد ذ�، و أٔنه ینبغي للویبو أٔن تت�لى عن أٔي عمل في هذا ا�ال یتعلق �تفاق لش�بونة. یعتقد الوفد فإن في القائمة، 
الویبو لٔ�داء، من مكافأةٔ تقد�ر ز�دة �بيرة، بما في ذ� ال مكافآتٓ الویبو و لویبو للاأٔن أ�مانة اقترحت ز�دة �ر�مج الإ�اطة 

�شأنٔ هذه ا ملیون. وأٔید الوفد تمامًا المدا�� التي قد�ا وفد كند 2.8الحالیة إلى ثنائیة فرنك سو�سري في فترة ال  120.000
وأٔن النطاق  ؤسسيكان السبب هو تمویل مكافأةٔ أ�داء الم المسأٔ�. وصرح الوفد بأنٔه لا يمكنه دعم ز�دة هذا البر�مج إذا

) 1�لى و�ه الخصوص، ینبغي بذل �د من أٔ�ل: (و المالي وأٔهمیته سيتطلبان مزیدا من ا�راسة من قبل ا�ول أ�عضاء. 
) مرا�اة الشوا�ل 2؛ (التأكٔد من توافق البر�مج مع مبادئ النظام المو�د لٔ�مم المت�دة وتوصیات لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة

) وضع 3؛ (A/RES/73/273قرار الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة من �انب عرب عنها �شأنٔ هذا الموضوع الخطيرة التي أ� 
ودور ا�ول أ�عضاء في الویبو في اتخاذ مثل هذه القرارات. ؤسسي معایير من شأنهٔا توجيه القرارات المتعلقة �ٔ�داء الم

، والتي كانت في جزء منها انعكاسا تحاداتف التي أٔعرب عنها الوفد �شأنٔ توزیع المسؤولیة المالیة �بر ��لنظر إلى ا�او و
�لى المس�توى جمیع ا�الات في المكافآتٓ المالیة قديم الفردیة، فإن الوفد لا یعتقد أٔن تتحادات للاختلال الملحوظ في أٔداء �

یعني أٔن موظفي الویبو في المنظمة لا �س�تحقون التقد�ر �لى العمل الشاق أنٔ هذا لا جرت الإ�اطة بمناس�بة. و المؤسسي 
ا�ي یقومون به. وصرح الوفد بآنٔه یدعو فقط إلى إجراء مناقشة مدروسة حول �یفية إدارة �ر�مج المكافآتٓ والمعایير التي 

ة مثل هذا البر�مج. وأٔعرب الوفد عن ثقته دار �ٕ وأٔدوار كل دو� عضو في الویبو في قيادة أ�مانة ؤسسي تحكم تقييم أ�داء الم
في إمكانیة تحدید نهج یلبي احتیا�ات المنظمة ويحافظ �لى سلامة النظام المو�د لٔ�مم المت�دة ویضمن الإشراف المسؤول 

  من قبل ا�ول أ�عضاء في الویبو.
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كندا وفد بها  الملاحظات التي أٔدلىوأٔید وفد هولندا البیا�ت التي أٔدلى بها وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء، وكذ�  .72
أٔشار كما بصفته الوطنیة. وآٔعرب الوفد عن قلقه إزاء المقتر�ات المتعلقة ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر في مقترح الميزانیة الجدید. 

دنیة ا�ولیة قرارات لجنة الخدمة المقصد إلى آٔن قرار منح مكافآتٓ �لى نطاق المنظمة لموظفي الویبو في ا�وٓنة أ��يرة یفسد 
نظام مو�د لٔ�مم المت�دة قد وُضع لیكون � النظام المعمول به وذ�ر أٔن ٔ�مم المت�دة. مقر العمل الخاص �ف� یتعلق بتسویة 

ملیون فرنك سو�سري ا�ي  2.8 الـ ن مبلغبأٔ حيث یتم تعویض الموظفين عن عملهم. و�لق الوفد قائلاً  �لى قد المساواة
انطبا�اً بأنٔ  يعطیو  2018/19فترة ز�دة �بيرة مقارنة �لمبلغ الوارد في الميزانیة الحالیة في يمثل المقب� ثنائیة طلبته أ�مانة لفترة ال 

�لى ظفين فقط مكافأةٔ بعض المو ليس قوض النظام المو�د، و ة ت�بير  ةأ�مانة أٔرادت مرة أٔخرى مكافأةٔ جمیع الموظفين بدفع
آٔدائهم �س�تثنائي. وآٔكد الوفد من �دید موافقته �لى �قتراح المقدم من وفد كندا، وا�ي آٔوضحه آخٓرون، بآنٔه ینبغي آٔن 

 .س�تثنائیة�داءات یوضح  آٔن المكافآتٓ متا�ة فقط لعدد محدود من ا�ٔ 

. وأٔشار الوفد إلى أٔن مشروع اقتراح 2019-2018وأٔثنى وفد الصين �لى الوضع المالي الجید ا�ي ظهر �لال الفترة  .73
تضمن ت مفص� للغایة و �اءت �م للغایة لتحقيق أ�هداف �ستراتیجیة التسعة، التي  2020/21البر�مج والميزانیة للفترة 

نه قد تم للمنظمة. وأٔشار الوفد إلى أٔ  المقب�ثنائیة أنٔ الوثیقة س�تو�ه العمل المس�تقبلي لل كما جرت الإ�اطة بخطة عمل شام�. 
ومعاهدة مراكش، �لإضافة إلى الاتفاقات أ�خرى وأٔنه تم تخصیص موارد لتنفيذ ی�ين �رتيب الجهود لتعز�ز عمل معاهدة ب 

مركز المعرفة في مختلف الب�ان لنقل المعرفة والتكنولوجيا. وأٔثنى بنى أٔیضا الوثیقة التنمیة. وفي الوقت نفسه، ستشجع أٔجندة 
الوفد أٔن الویبو لم تفِ بتوقعات ا�ول أ�عضاء في تحقيق س�یاسة اللغة، أٔشار ود. وفي الوقت نفسه، الوفد �لى كل هذه الجه

أٔنظمة لاهاي ومدرید، في الوقت الحالي، لم توفر جمیع اللغات أٔن بما في ذ� أ�عمال المتعلقة �لموقع الإلكتروني والمنشورات و 
الهدف لاس�� �ر �لى تحقيق العدید من أ�هداف �ستراتیجیة، . وهذا من شأنٔه أٔن یؤ لمنظمة في عملهمال الرسمیة 

ن المنظمة �يها وضع مالي جيد للغایة، أٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تخصص الویبو �ٔ �ستراتیجي الثاني والخامس. ونظراً 
تأسٔيس س�ت�دمة في المنظمة، و المزید من الموارد لتنفيذ س�یاسة اللغات في الویبو تنفيذاً كاملاً وتوس�یع اللغات الرسمیة الم 
سيتم اس�تعراضه في اج�ع لجنة ي المؤشرات ذات الص� التي ینبغي أٔن تنعكس في مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة، وا�

 .في شهر یولیو البر�مج والميزانیة

ره البالغ لحقيقة أٔن أ�ولویة قد كندا �سم ا�مو�ة �ء. وأٔعرب الوفد عن تقد�وفد به  وأٔید وفد الیا�ن البیان ا�ي أٔدلى .74
لاهاي،  نظاممدرید و نظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات و نظام أٔعطیت لميزانیات �دمات الملكية الفكریة العالمیة مثل 

هذه الخدمات. مقابل الطلبات ودعو م�سددها نتج عن الرسوم التي ی من د�ل الویبو % 90استنادا إلى حقيقة أٔن أٔكثر من 
منصة الوفد عن سروره ٔ�ن مجال منصة الویبو لتكنولوجيا المعلومات، مثل قوا�د البیا�ت العالمیة للملكية الفكریة و وأٔعرب 

، قد أٔعطیت أ�ولویة في مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة )WIPO CASE نظام الویبو للنفاذ المركزي للبحث والفحص (
. ورأٔى التسجیلاتلومات الملكية الفكریة �زداد مع �زاید �دد الطلبات ا�ولیة و ٔ�ن احتیا�ات تعز�ز إمكانیة الوصول إلى مع

المقب� �لتفصیل، ويجب أٔن یظل التنبؤ في الجانب ثنائیة الوفد أٔنه ینبغي شرح أ�د� ا�اعمة لص�ة التنبؤ �لإ�رادات في فترة ال 
من الملحق الثالث یوضح التوزیع الإجمالي للإ�رادات  11ا�مٓن قدر الإمكان. وفي هذا الس�یاق، آٔشار الوفد إلى آٔن الجدول 

عجز. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن المن نو�ا والنفقات حسب �تحاد. وتوقع الوفد أٔن یعاني اتحاد لاهاي واتحاد لش�بونة 
قق جمیعها تمویلاً حتى تح تحاداتتنظر جمیع ا�ول أ�عضاء وأ�مانة في س�بل تصحیح الخلل في الإ�رادات والنفقات بين �

رأٔى الوفد أٔن أٔمانة كما ، أٔید الوفد البیان ا�ي أٔدلى به السفير الكندي. تقد�رسل�ً. وف� یتعلق ببر�مج الویبو للمكافآتٓ وال 
، ا�ي أٔعربت فيه الجمعیة العامة A/RES/73/273قرار الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة بالویبو ینبغي أٔن تولي اه�ما �اصا 
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. وأٔقر الوفد بأهمٔیة دعم 2018في �ام  "مؤسسيمم المت�دة �لإجماع عن "قلقها الشدید إزاء قرار الویبو بدفع مكافأةٔ أٔداء ل�ٔ 
 "والتقد�ر"إطار �ر�مج المكافآتٓ  النظام المو�د لٔ�مم المت�دة وأٔعرب عن قلقه ٔ�ن ممارسة الویبو الشام� لا تتسق مع روح

 .A/72/30المدنیة ا�ولیة الموضح في وثیقة لجنة الخدمة 

وتحدث وفد أٔوغندا �سم ا�مو�ة أ�فریقية، ورحب �لتوقعات الإيجابیة للمنظمة، والتي ستشهد ز�دة في إ�راداتها  .75
لنفقات متوسطة أ��ل وتلبیة الخطط والمسؤولیات ا من شأنٔ ذ� أٔن یضمن قدرة المنظمة �لى تمویلأٔفاد أٔنه فائضها. و وفي 

أٔساسً جيد لمناقشات هي البر�مج والميزانیة  یة لمشروعطار الإ وثیقة الأٔیضا نتائج غنیة. ورأٔى الوفد أٔن ضمن تطوی� أ��ل و 
وأٔعرب عن تفاؤل سعى لتحقيق التوازن بين مشاركة الملكية الفكریة و�يرها من القضا� العالمیة المترابطة. وأٔفاد انها � ا�مو�ة. 

ف� و ة �لى التوصل إلى توافق في ا�رٓاء �شآنٔ �دد من القضا� قبل اج�عها في یولیو. ا�مو�ة بأنٔ هذه اللجنة س�تكون قادر 
مع أٔفاد أٔنه ا�مو�ة أ�فریقية �لز�دة في إجمالي نفقات التنمیة؛ و وفد یتعلق بمخصصات الميزانیة لٔ��شطة الإنمائیة، رحب 
التنمیة المعتمدة. أٔجندة ، بما في ذ� مشاریع 32و 30و 21و 20و 8-1ذ�، يحتاج هذا الإنفاق إلى توضیح �شأنٔ البرامج 

ف� یتعلق و التنمیة. جندة �شأنٔ �یفية موافقة لجنة التنمیة �لى مشرو�ات �دیدة �ٔ وذ�ر أٔن ا�مو�ة ليس �يها الوضوح ا�كافي 
التنمیة في البر�مج أٔجندة ات ا�مو�ة �لممارسة الراسخة المتمث� في تعميم توصیوفد التنمیة، رحب أٔجندة بتعميم توصیات 

التنمیة المعمول بها �كل �ر�مج أٔجندة ا�مو�ة أٔن توصیات  ى وفد. ومع ذ�، رأٔ في هذا الشأنٔ�لى أ�مانة  والميزانیة وأٔثنى
مبینة في إطار استراتیجیات التنفيذ فقط وأٔنه لم تتم الإشارة إلى أٔي أٔهداف أٔو مؤشرات قياس مقاب� أٔو نتائج متوقعة. 

ا�مو�ة من أ�مانة إلقاء مزید من الضوء �لى ذ� من أٔ�ل إيجاد طرق حول �یفية تحسين تعميم توصیات وفد طلب و 
ا�مو�ة أ�مانة �لى الطریقة التي تم بها توضیح ذ�، وربط وفد ف� یتعلق بأهٔداف التنمیة المس�تدامة، شكر و التنمیة. أٔجندة 

إلى  ابیانه �فتتا� مشير إلى ا�مو�ة أٔشار وفد لمس�تدامة ا�ي ینطبق �لیه. ثم كل �ر�مج �كل هدف من أٔهداف التنمیة ا
أٔن �رى عن رغبة مجموعته في ا�مو�ة وأٔعرب وفد �ير واضحة. أٔهداف فرعیة � التنمیة المس�تدامة أٔن كل هدف من أٔهداف 
یة المس�تدامة مع النتائج المتوقعة من أٔهداف التنم  فرعي و�یف يمكن أٔن یتفا�ل كل هدف فرعي �یف سيتم قياس كل هدف

صص لإدارة ، وا�ي خُ 21ا�مو�ة أ�فریقية �لما �لبر�مج الجدید المقترح في إطار البر�مج وفد أٔ�اط و . �خٓرللبر�مج ا
للإنفاذ. أنٔ المنظمة تقوم ببعض أ�عمال في هذا ا�ال في إطار اللجنة �ستشاریة ه بفهمأٔعرب الوفد عن ت الملكية الفكریة. و 

كان هناك نقاش معلق حول تنفيذ مشروع بناء قدرات القضاة في إطار اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة. ومع ذ�، كما 
ا�ي یتناول �شكل  ،�یف أٔصبح هذا البر�مج مس�تقلاً عن الهدف �ستراتیجي السادس �لنس�بة للوفدلم �كن واضحا 

ا�مو�ة من أ�مانة تقديم توضیح حول محتوى هذا البر�مج وفد طلب و إلى مكان آخٓر. وانتقل  أٔساسي إنفاذ الملكية الفكریة،
وفد  ف� یتعلق �لتوازن الجغرافي، أٔقرو و�یف ی�شى مع نفقات التنمیة وكذ� مساهمته في إشراك إطار دولي متوازن. 

یضا أٔن هناك �ا�ة إلى مزید من الجهود المتضافرة أٔشار أٔ ا�مو�ة بجمیع الجهود الجاریة لتحسين ا�تمثیل الجغرافي، ولكنه 
ا�مو�ة بأنٔ المد�ر العام أٔشار إلى أٔن وفد لقضا� المعیاریة، ذكّر الخاص �لتحقيق المزید من التوازن. وف� یتعلق ��تمویل 

، وكذ� تعاون �شأنٔ البراءاتمعاهدة ال المنظمة تتوقع معاهدات محتم� في ثلاثة مجالات، بما في ذ� حقوق هیئات البث، و 
أنٔه قد تم كما جرت الإ�اطة بالموارد الوراثیة. و لحمایة المعارف التقلیدیة وأٔشكال التعبير الثقافي التقلیدي  وكأٔو صكصك 

 تقيیداتلإمكانیة عقد ثلاثة مؤتمرات دبلوماس�یة، ومع ذ�، كان هناك نقص في القائمة ف� یتعلق �ل اللازم توفير ا�تمویل 
يحدث فيه نضج لإجراء توقع ا�مو�ة أٔن ت ، وهو مجال ث، مثل المكتبات ومؤسسات البحؤسسات�س�تثناءات المتعلقة �لمو

 إلى مناقشات بناءة.ه تطلعوأٔعرب الوفد عن المقب�. ثنائیة مفاوضات معاهدة رفيعة المس�توى في فترة ال 
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كندا وفد به  . وأٔید الوفد البیان ا�ي أٔدلى2020/21شكر وفد بلجیكا أ�مانة �لى إ�داد البر�مج والميزانیة للفترة و  .76
وطنیة ف� یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر ودعم �قتراح المتعلق �لبر�مج ته بصف التي أٔدلى بها �سم ا�مو�ة �ء وملاحظاته 

23. 

، وأٔعرب عن ثقته في أٔن الرئيس س�یكون قادرا للجنة عربیة المت�دة الرئيس �لى تعیينه �رئيسوهنأٔ وفد الإمارات ال .77
نیابة عن ا�مو�ة في بیانه وفد إندونيس�یا عن تأیٔیده الوفد أٔعرب للجمیع. و  امفيدأ�مر ا�ي س�یكون �لى تحقيق النتائج، 

في فترة  2020/21ثنائیة شروع البر�مج والميزانیة لفترة ال شكر أٔمانة الویبو �لى �ودها المس�تمرة لإ�داد م ، حيث ا�سٓ�یویة
وفر للوفد أٔساسا سل� لفكرة الوضع المالي للمنظمة. ورحب الوفد �لتنبؤات تزمنیة قياس�یة. وأٔشار الوفد إلى أٔن الوثیقة 

أٔعرب كما دة النفقات ا�ولیة. المقب� وأٔعرب عن ارتیا�ه للوضع السليم دون الحا�ة إلى ز�ثنائیة الخاصة �لتطو�ر لفترة ال 
�ذ في �عتبار، بما في ذ� أ�هداف من أٔهداف التنمیة المس�تدامة قد أ�  10الوفد عن سروره لملاحظة أٔن الهدف 

الویبو في مساهمة إلى ، و 17و 5المشتركة، قبل كل شيء، كجزء من البرامج التي تنفذها المنظمة. وأٔشار الوفد إلى الهدفين 
أٔن هذه هي المر�� أ�ولى �مج أٔهداف  هدااعتقأٔعرب عن لتحقيق ذ�، و عملها النشط لتنمیة المس�تدامة و تحقيق أٔهداف ا

ثل أٔولویة �لنس�بة للب�ان النامية حيث أٔن تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة يم التنمیة المس�تدامة في تطو�ر �رامج المنظمة، 
مرا�اة التقدم التكنولو� في �رامج �ست�ر التي تضطلع بها المنظمة،  والب�ان أ�قل نمواً. وشدد الوفد �لى مدى ضرورة

شدد الوفد �لى أٔنه قطاع حيوي للمنظمة وینبغي إدرا�ه في البرامج. وأٔقر الوفد كما لاس�� في مجال �دمات الملكية الفكریة. 
إدارة أٔعمال الملكية الفكریة. يسر والتي يمكن أٔن ت  ببيا�ت المد�ر العام المتعلقة �لتحولات نحو الخدمات التكنولوجية الرقمیة،

وف� یتعلق بمسأٔ� التوزیع الجغرافي وا�تمثیل الجغرافي، رحب الوفد بجهود الویبو في هذا ا�ال لضمان ا�تمثیل الجغرافي المتوازن. 
العشر الماضیة. وأٔعرب الوفد  الس�نواتار �نس�یة مختلفة ممث� في موظفي الویبو �لى مد 120أٔن أٔكثر من إلى الوفد أٔشار و 

وأٔید الوفد البیان ا�ي أٔدلى به وفد �تحاد الروسي ووفد الصين �شأنٔ اللغات الرسمیة ، عن أٔم� في اس�تمرار هذه الجهود
وا�دة من ت� اللغات هي لغویة قد تو�د في �دمات الویبو. وأٔشار الوفد إلى أٔن اللغة العربیة عوائق للویبو لإزا� أٔي 

العربیة. ورأٔى الوفد أٔنه لا غنى عن مرا�اة ذ� �قتراح ا�ي أٔشار اللغة ملیون شخص یت�دثون  400ة وأٔن أٔكثر من الرسمی
طمأنٔة اللجنة هو هدفه قو� أٔن إلیه وفدا �تحاد الروسي والصين في البر�مج والميزانیة الحالیين. واختتم الوفد كلمته ب

 البرامج مع مرا�اة أ�هداف �ستراتیجیة في إطار خطة العمل العامة. �س�تعداده للمساهمة ا�كام� في مناقشة

وأٔثنى �لى المهمة أ�مانة وهنأٔ وفد ماليز� الرئيس وأٔقر �لطریقة الفعا� التي أٔدار بها مداولات اللجنة. وشكر الوفد  .78
 تميز.هنأٔ الوفد الویبو �لى أٔدائها المالي الم كما . 2020/21الهائ� التي اضطلعت بها في إ�داد البر�مج والميزانیة المقتر�ة للفترة 

في فترة  %7.1في ا�نمو مع ز�دة في الإ�رادات بنس�بة مس�تمرة وأٔعرب الوفد عن سروره ٔ�ن أٔوضاع المنظمة المالیة سليمة 
إلا أٔن الز�دة في  أٔعرب الوفد عن سروره لملاحظة أٔنه �لى الرغم من الز�دة المتوقعة في الإ�رادات،كما المقب�. ثنائیة ال 

وأٔعرب الوفد عن تطلعه  ملیون فرنك سو�سري. 116، مما أٔدى إلى فائض بنحو %3.7قد ظلت عند النفقات 
لاس�تكشاف مقتر�ات اس�ت�دام فائض الميزانیة �تمویل ثلاثة مجالات، هي تعز�ز أٔنظمة �كنولوجيا المعلومات �عم مختلف 

الخصوم �تمویل  ثنائیةميزانیة النفقات لفترة ال ز�دة و  %25احتیاطي الویبو إلى �دمات الإیداع ومباني الویبو، وز�دة هدف 
أعٔرب الوفد عن سعادته كما الرقمیة المقتر�ة. ختام أ��ل. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في معرفة المزید عن �دمات ا�ٔ  طوی�

ملیون فرنك  136حيث تم تخصیص  ،2020/21 لفترة لاس�تمرار اعتبارات التنمیة ٔ�ولویة للمنظمة في البر�مج والميزانیة
التنمیة �س�تمرار في �رامجها أٔجندة للنفقات الإنمائیة. وشجع الوفد الویبو �لى تعميم توصیات % 18سو�سري أٔو حوالي 

وأٔ�شطتها وأٔعرب عن أٔم� في أٔن تنعكس هذه التوصیات بوضوح أٔكبر في البر�مج والميزانیة. وأٔشار الوفد إلى أٔن توصیات 
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أٔن �رى مدى ارتباطها �لنتائج المرتقبة. وأٔثنى أٔعرب عن أٔم� في التنمیة تنعكس �الیا في استراتیجیة التنفيذ فقط و دة أٔجن
الوفد �لى التزام الویبو المس�تمر �لمساهمة في تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة، وأٔشار إلى أٔنه �لى الرغم من أٔن مساهمات 

لا یقدم العاشر مة متعددة ومتنو�ة، إلا أٔن ذ� لم ینعكس بوضوح. ورأٔى الوفد أٔن الملحق الویبو في أٔهداف التنمیة المس�تدا
سوى لمحة �س�یطة للغایة ولا ینصف مقدار العمل ا�ي أٔنجزته الویبو �شأنٔ أٔهداف التنمیة المس�تدامة. ورأٔى الوفد أٔنه يمكن 

وأٔعرب  ،لتنمیة المس�تدامةالفرعیة ل هداف ا�ٔ ددة من تحسين إ�داد التقار�ر، بما في ذ� عن طریق ربط البرامج بأهٔداف مح
أٔعرب الوفد عن تقد�ره �تلف التقار�ر الرئيس�یة و�يرها من كما عن أٔم� في معرفة المزید حول �یفية قياس هذه المساهمات. 

دائما مفيدة. ا �كون �ادة مالمنشورات التي أٔصدرتها الویبو وأٔثنى �لى الویبو في هذا الصدد، مشيرا إلى أٔن ت� المنشورات 
لعمل المعیاري، رحب الوفد بتخصیص وف� یتعلق �وأٔعرب الوفد عن أٔم� في توفير أٔموال كافية للعمل في هذا ا�ال. 

المقب�. ثم أٔشار الوفد إلى ملاحظات ثنائیة أ�موال لما یصل إلى ثلاثة مؤتمرات دبلوماس�یة تحس�با لنتائج إيجابیة في فترة ال 
تعددیة أ�طراف وأٔعرب عن أٔم� في أٔن تتقدم الخاصة ب عایير المم في الیوم السابق �شأنٔ التقدم المحرز في وضع المد�ر العا

الناضجة لاتخاذ عایير المفاوضات �شكل جيد وأٔن �تمكن ا�ول أ�عضاء من التوصل إلى اتفاق في أٔي من مجالات وضع الم
الجغرافي في المنظمة، مما أٔدى الجنساني و أ�مانة قد بذلت �ودا لز�دة التنوع . وأٔشار الوفد إلى أٔن إ�را�االخطوة أ��يرة نحو 

وصحیة. واختتم الوفد لائمة مث� في الوقت الحاضر، وشجع الویبو �لى تعز�ز الجهود لجعلها منظمة مالم  إلى مزید من الجنس�یات
یعكس أ�همیة المتزایدة التي تو�يها ا�ول أ�عضاء  ن الطلب المتزاید �لى �دمات الملكية الفكریة العالمیةبأٔ كلمته �لقول 

للابتكار والملكية الفكریة. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تواصل الویبو مسا�دة ا�ول أ�عضاء في تحقيق هذا الهدف من 
 �لال �رامج القيمة المضافة والتعاون ا�ولي في مجال �بتكار والملكية الفكریة.

 ،لتنظر فيه ا�ول أ�عضاء 2020/21مانة �لى إ�داد مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للفترة وشكر وفد أٔسترالیا ا�ٔ  .79
ثنائیة وهنأٔ الویبو �لى النظرة المالیة الإيجابیة الواردة في ت� الوثیقة. ورحب الوفد �لشفافية المس�تمرة في ميزانیة فترة ال 

الممو� من  تحاداتللاا�اتیة واصل الوفد دعمه للاس�تدامة المالیة ، بما في ذ� ف� یتعلق �تحاد لش�بونة. و 2020/21
 وشجع �شكل �اص اتحاد لش�بونة �لى تطو�ر �لول ملموسة ذات أٔطر زمنیة واضحة لمعالجة العجز المالي المتوقع. شتر�كات�

. 2020/21أٔعرب وفد الهند عن تقد�ره لٔ�مانة لإ�دادها وثیقة شام� ومفص� عن مشروع البر�مج والميزانیة للفترة و  .80
وأٔعرب الوفد عن تقد�ره للوضع المالي السليم للمنظمة، وأٔ�ر النقاط التالیة ف� یتعلق بمشروع البر�مج والميزانیة. ف� یتعلق 

�لى تيسير �نتفاع �لملكية الفكریة والتنمیة، أٔشار الوفد إلى أٔن دمج توصیات  �ي �ركزا�لهدف �ستراتیجي الثالث، 
اللجنة المعنیة �لتنمیة اعتمدتها في �ين أٔن تنفيذ المشرو�ات التي وذ�ر أٔنه التنمیة في أٔ�شطة الویبو أمٔر لابد منه. أٔجندة 

وأٔشار الوفد إلى  التركيز المتزاید �لى التعاون التقني وبناء القدرات.جزءا من الهدف، إلا أٔنه ینبغي دمج يمثل والملكية الفكریة 
�لال عقد من الزمن، س�یكون دور الویبو الفعال في تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة وإدما�ا في  2030أٔنه مع اقتراب �ام 

یة وتطو�رها، رأٔى الوفد أٔن أ�رقام المتعلقة �لى إدارة الموارد البشر  ا�ي �ركز، 23ف� یتعلق �لبر�مج و . �ا حيور �رامجها أٔم
�لتنوع الجغرافي في الوثیقة لا تبدو متوازنة ومتناس�بة. و�لتالي، طلب الوفد من أ�مانة العمل �لى تصحیح هذا الخلل واقترح 

ما لم الوفد إلى أٔنه وأٔشار لمعالجة هذه المسأٔ�.  23(الاتصالات) �لبر�مج  19أٔن �كون هناك وس�ی� فعا� لربط البر�مج 
دائماً �لى تم الإبقاء الخلل سوف یظل وسي فإن�كن هناك وعي �شأنٔ الملكية الفكریة والویبو �شكل �ام في جمیع أٔنحاء العالم، 

عن تفهمه الوفد أٔعرب (العلاقات الخارجية والشر�كات والمكاتب الخارجية)،  العشر�نف� یتعلق �لبر�مج و قا�دة التوظیف. 
ل المكاتب الخارجية يجب أٔن یتكامل �شكل جيد مع المقر الرئيسي. وأٔشار الوفد إلى أٔنه من المهم الفصل الجغرافي أنٔ عمب

�شئت لز�دة وصول للمكاتب الخارجية عن المقر الرئيسي لتفادي ازدواجية أ��شطة والتشغیل السليم لت� المكاتب التي أ� 
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حول إ�شاء الحادي والعشر�ن . ثم طلب الوفد معلومات من أ�مانة �شأنٔ البر�مج وعي في جمیع أٔنحاء العالمز�دة الالمنظمة و 
 �ر�مج مخصص للإدارة القضائیة للملكية الفكریة.

وفد المدا�� التي قد�ا كما أٔید  ،كندا في وقت سابق نیابة عن ا�مو�ة �ء به وفد وأٔید وفد السوید البیان ا�ي أدٔلى .81
�لى وشك إضفاء الطابع المؤسسي �لیه أٔصبح لوطنیة ف� یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر ا�ي كندا في وقت سابق بصفته ا

المكافآتٓ،  سيتم دفع أٔنه إذا كاننص یوضح . ود�ا الوفد إلى صیا�ة 2020/21المقتر�ة لفترة يزانیة الموا�ي زاد بدر�ة �بيرة في 
 .للجمیعس�تثنائي وليس �ٔ�داء لفينبغي أٔن �كون 

دعمه أٔثناء العمل. وشكر الوفد أ�مانة �لى أٔكد �لى اللجنة و لهذه الرئيس  سأٔ لتر رب وفد فر�سا عن سعادته أٔعو  .82
. ثم ذكّر الوفد بمعارضته المس�تمرة لٔ�داء المو�د للویبو، لاس�� التكالیف WO/PBC/29/3عرض البر�مج والميزانیة، الوثیقة 

�ير المباشرة التي تتحملها المنظمة من قبل مختلف �تحادات حسب قدرتها �لى ا�فع والتشكيك في تغیير منهجیة توزیع 
رقت وقتا �بيرا وطاقة �بيرة منذ �ام �دیدة واس�تغليست طریقة توزیع الميزانیة حسب �تحاد وأٔفاد أٔن ا��ل والنفقات. 

آٔشار الوفد إلى �دم وجود توافق في ا�رٓاء �شآنٔ المادة منذ ذ� الحين. وواصل كما من قبل ا�ول أ�عضاء وأ�مانة.  2015
ما كمناس�با. ليس الوفد طرح موقفه، مشيرا إلى أٔن حكومة فر�سا تعتقد أٔن تغیير توزیع ا��ل من الميزانیات حسب �تحاد 

أٔشار الوفد إلى أٔن النتائج المالیة للویبو ممتازة، كما ذ�ر المد�ر العام في الیوم السابق في الجلسة �فتتاحية. و�ساءل الوفد عن 
للمنظمة بتحقيق ت� النتائج. وف� یتعلق بمتطلبات الإدارة والشفافية الفعا� في �سمح  سبب ضرورة النظر في تغیير منهجیة

تماما عن ة راضیت� الوفود شارك في ذ�. ورأٔى الوفد أٔن � الميزانیة، أٔشار الوفد إلى أٔن جمیع الوفود عرض البر�مج و 
التوزیع المناسب ل��ل ضروري لحیویة المنظمة، وأٔن التوزیع الو�دوي وذ�ر أٔن المنهجیة الحالیة، وأٔن العكس لم یتحقق بعد. 

لویبو المتمثل في "تعز�ز حمایة الملكية الفكریة في جمیع أٔنحاء العالم"، عنصر ضروري لتحقيق الهدف التأسٔيسي لهو والمتضامن 
ن الوثیقة التأسٔيس�یة للمنظمة تتضمن ذ�. الثالثة م". وأٔشار الوفد إلى أٔن المادة تحاداتو"ضمان التعاون الإداري بين �

ابقة، بأنٔه لن یقبل أٔن �كون العمل المو�د وفي الختام، ذ�ر الوفد، مذكّراً اللجنة بأنهٔا أٔبدت نفس الملاحظات في جمعیات س
يتم التساؤل، ٔ�ن س وفقا لقدرتها �لى ا�فع تحادات، حيث أٔنه للمنظمة، لاس�� تحمل النفقات �ير المباشرة للمنظمة وفقا للا

 حجر أ�ساس للویبو.هو فر�سا �لنس�بة و ،سبب تعاون الب�ان الناميةهو ذ� 

صل �لى طلبات متزایدة �لى �دماتها حقيقة أٔنها تحالمالیة الممتازة للمنظمة، و وأٔشار وفد المكس�یك إلى النتائج  .83
في تلبیة الطلب �لى النحو المناسب من �لال الجهود و�ست�رات المبينة في الو�ئق. ورأٔى الوفد أٔن مواءمة مس�تمرة و 

وشدد  مع بقية منظومة أ�مم المت�دة.وافق أٔن تت�رامج الویبو تتوافق مع أٔهداف التنمیة المس�تدامة، مما یعني أٔن المنظمة يمكن 
وأٔشار إلى أٔنه من المهم التأكٔد من أٔن المنظمة �يها تدابير مصاحبة  ،الوفد �لى أٔهمیة إدارة ا�اطر التي تم اقترا�ا �لى اللجنة

یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر كندا ف� وفد به  الوفد إلى البیان ا�ي أٔدلىوأٔید إلى مس�تو�ت ا�اطر. أنٔ تمیل �سمح لها ب
 لضمان أٔن ذ� يمكن أٔن یتم بما ی�شى مع مزا� الموظفين لعوامل محددة للغایة.تم تقديمه للموظفين. وأٔید الوفد �قتراح ا�ي 

 ، وأٔثنى2020/21 لثنائیةوهنأٔ وفد مصر الرئيس �لى رئاس�ته للجنة، وشكر أ�مانة �لى إ�داد البر�مج والميزانیة ل  .84
أٔید الوفد البیا�ت كما �لى أ�داء المالي للمنظمة. وأٔید الوفد البیا�ت التي أٔدلى بها وفد أٔوغندا �لنیابة عن ا�مو�ة أ�فریقية. 

التي أٔدلت بها في وقت سابق وفود �تحاد الروسي والصين والإمارات العربیة المت�دة �شأنٔ أٔهمیة توس�یع اس�ت�دام لغات 
في ذ� اللغة العربیة، في الموقع الرسمي للویبو. وأٔشار الوفد إلى أٔن ذ� سوف �سهم في توس�یع نطاق  الویبو الرسمیة، بما

 عتبر أٔ�د أ�هداف الرئيس�یة للمنظمة.أ�مر ا�ي ی الوصول إلى �دمات الویبو ومنت�اتها، 
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أٔ�ل تمكين أ�مانة من  الإشارة إلى أٔنه منجرت حيث  ،وأٔشار وفد كندا إلى �كالیف الموظفين وافتراضات التخطیط .85
الميزانیة في بند منفصل ضمن ة یر �قدتإدارة ومراقبة نفقات العمل الإضافي �شكل أٔفضل، اس�تمرت �كالیف العمل الإضافي ال 

تطبیق �رتيبات العمل المرنة، نتي�ة ملایين فرنك سو�سري  3نظرا لز�دة ا�صصات إلى و الموظفين �ير ا�صصين. حول 
 ومات إضافية عن العلاقة بين متطلبات ز�دة ميزانیة العمل الإضافي وتطبیق �رتيبات العمل المرنة.كندا معلوفد طلب 

شكر الرئيس الوفود �لى السؤال التفصیلي الخاص �لنظرة العامة وو�ه ا�كلمة إلى أ�مانة للرد �لى أ�س�ئ� والقضا� و  .86
 المثارة.

ص يخوبعضها ا�خٓر �اسمة أٔن بعض أ�س�ئ�  أٔشارت إلىلعامة و النظرة ا �شأنٔشكرت أ�مانة الوفود �لى ردودها و  .87
سيتم تناولها ضمن ت� البرامج، حيث س�تقوم و أ�س�ئ� المحددة المتعلقة �لبر�مج وفقا �نهج الرئيس. معالجة تم يس و لبرامج. ا

ا�تلفة وافتراضات  تصصاقدمت أ�مانة تعلیقا �اما �لى معنى ا�و �ر�مج. كل اللجنة �لاطلاع �لى الوثیقة حسب 
المقب�. ثنائیة ا من نهایة فترة ال یبالبر�مج والميزانیة قبل ثلاث س�نوات تقر ه تم إ�داد التخطیط في البر�مج والميزانیة، موضحة أٔن

ضع وكانت فترة زمنیة مضغوطة للغایة لإ�دادها، �� تم و مبكرا لإ�داد �أ�مانة قامت في هذه الحا�، كما ذ�ر الرئيس، و
أٔرقام البر�مج والميزانیة عبارة عن مخصصات في الميزانیة بناءً �لى تقييم أ�مانة وأٔفادت أٔن افتراضات �شأنٔ �دد من الجوانب. 

للغایة قام به مد�رو البرامج، ا��ن �ددوا تصميم البرامج ا�تلفة  ةوقوی مفص�تمثل ممارسة أٔیضا  الما �دث في الماضي، ولكنه
عملیة العملیة هذه تعتبر كما ذ�ر المد�ر العام، و الموضوعیة. م كد أٔ�شطتهتؤتنفيذ ثم �فتراضات الرئيس�یة التي واستراتیجیات ال 

وضو�ا سيتم مناقش�ته بمزید من التفصیل في ذ� مبر�مج المكافآتٓ والتقد�ر، س�یكون یتعلق ب ف�و تخطیط مفص� للغایة. 
ستتم و قدم ببساطة بعض التغیيرات التي تقود الز�دات الإجمالیة في البر�مج والميزانیة. تٔ�ن النظرة العامة  23إطار البر�مج 

الزمني تم ف� یتعلق �ٔ�س�ئ� المتعلقة �لخو . الحادي والعشر�نمناقشة أ�س�ئ� المتعلقة �لتدریب القضائي في إطار البر�مج 
أٔقرت أ�مانة و عرض تقديمي في وقت لاحق من أ�س�بوع. وفير يتم تأٔنه س أٔشير إلى الرقمي، �لإضافة إلى أ�س�ئ� وأ�جوبة، 

أٔوضحت و بوجود �دد من الوفود، لاس�� وفد الیا�ن ووفد جمهوریة �ور�، ا��ن ذ�روا الحكمة المتعلقة بتقد�رات ا��ل. 
دت المنظمة تقد�رات إ�راداتها �لى كما ذ�ر المد�ر العام، اعتمو أ�مانة أٔن �قتراح الحالي �ستند إلى تقد�رات حكيمة للغایة. 

في تقد�ریة و�ا� منخفضة لمس�تو�ت الإیداع ال  مرتفعةقدم �بير �قتصادیين �ا� أٔساس�یة و�ا� و توقعات �بير �قتصادیين. 
طبق أ��ذت القضیة أ�ساس�یة �لى سبيل الحكمة، لكن �لإضافة إلى ذ�، من الناحية المالیة، و أ�نظمة الرئيس�یة الثلاثة. 

رقم  إلى ذ� ال�ملیو 888�لى سيناریو الحا� أ�ساس�یة، ثم استند التقد�ر البالغ % 3المراقب المالي تخفيضا آخٓر بنس�بة 
، هناك افتراضات تخطیط مفص� ويمكن �طلاع �لى مزید 9الصف�ة حول النظرة العامة و وفي إطار المحافظ إلى �د ما. 

المعلومات المتعلقة بتطور الطلب في إيجاد أٔنه �لنس�بة �كل نظام، يمكن إلى أ�مانة أٔشارت  كما من التفاصیل في الملحق الرابع.
الجانب ا�خٓر ا�ي تم �سلیط الضوء �لیه �لنس�بة للوفود هو آٔن الإ�رادات والنفقات الإجمالیة للمنظمة �تمثل الملحق الرابع. و 
ترأٔسها ی)، التي RMG�ي تم في إطار مجمو�ة إدارة ا�اطر (وا�قيقة للغایة من �لال العمل ا عن كثبتخضع للمراقبة 
تم مراقبته یأ�ساس المالي للمنظمة، و�لتالي، هو ا��ل من أٔنظمة الملكية الفكریة العالمیة  كما جرت الإ�اطة بأنٔالمد�ر العام. 

ة إدارة ا�اطر �لى أٔساس ربع س�نوي عقد اج��ات مجمو�تاس�تمرت أ�مانة في توضیح أٔن المنظمة و بدقة شدیدة طوال العام. 
عند تناول أ�س�ئ� المتعلقة بتوس�یع اللغات، و أٔیضا بت�دیث التقد�رات �لى أٔساس ربع س�نوي. وم قیوأٔن �بير �قتصادیين 

اء من تم �نتهوقد نفذتها أ�مانة ��كامل.  2011ا�ول أ�عضاء في �ام اعتمدتها  التيأٔوضحت أ�مانة أٔن س�یاسة الویبو للغة 
أنٔ العمل قد تم في إطار �ر�مج مدرید من حيث التوسع في لغات نظام مدرید. كما جرى التوضیح ب. 2017التنفيذ في �ام 

وسيتم مناقشة ذ� في مجمو�ة العمل في یولیو. و�لمثل، كانت هناك تعلیقات �لى الموقع الإلكتروني تتعلق �للغات التي يمكن 
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�لفعل اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية اعتمدتها التنمیة، والتي أٔجندة تمویل مشاریع أٔفادت أٔن . و 19مناقش�تها في إطار البر�مج 
ت� المشرو�ات، التي وذ�رت أٔن وفي كل �ر�مج وميزانیة.  2020/21لفترة جزء لا یتجزأٔ من اقتراح المشروع لهي الفكریة، 

 اعتمدتهاآٔوضحت أ�مانة آٔن ا�آلیة التي و ، لم �كن في البر�مج والميزانیة. 2020أٔو في �ام  2019في أٔواخر �ام اع�دها تم یقد 
توقع أٔن یتم توفيرها، إلى أٔقصى �د ممكن، من �لال الكفاءة ووفورات التكالیف ی  2010ا�ول أ�عضاء مرة أٔخرى في �ام 

س�توفر أ�مانة الموارد من �لال التوفير و . ينيت، في البر�مج والميزانیة المقبلللتوق  ادرج، وفقفي البرامج أ�خرى أٔو أٔنها س�تُ 
الوثیقة المشار إ�يها، والتي كانت عملیة موازنة مطبقة �لى المشرو�ات التي اقترحتها اللجنة المعنیة وذ�رت أٔن وفعالیة التكالیف. 

ف� یتعلق �لسؤال و  ..WO/PBC/15/6 Rev، هي الوثیقة �لتنمیة والملكية الفكریة لتنفيذ توصیات �دول أٔعمال التنمیة
ه تم عن �یفية تحدید التو�ه الإنمائي ٔ��شطة الویبو بوضوح إذا كان يمكن تقديم ذ� في شكل رسوم بیانیة، ذكّرت أ�مانة بأنٔ

أٔشارت أ�مانة إلى أٔن و توقعة". مختلفة، أٔ�دها هو "النتائج الم و�ات نظر البر�مج والميزانیة �لى مس�تو�ت مختلفة ولها  إ�شاء
أٔو نفقات التقد�ریة أٔو حصة التنمیة أٔو حصة التطو�ر لتقد�ریة من الوثیقة یتضمن إجمالي الميزانیة ا 11الجدول في الصف�ة 

ائج قدم نظرة �امة جيدة �دا �لى جمیع النتیأ�شير كذ� إلى أٔن الجدول المذ�ور أٔ�لاه كما التطو�ر �كل من النتائج المتوقعة. 
من منظور نفقات وذ�رت أٔنه شمل عرضا للبر�مج. � لعرض النتائج المتوقعة، و  مكمل، المتوقعة التي تضمنت عنصر تطو�ر

تضمن هذا الجدول وی من النس�ة الإنجليزیة.  24في الصف�ة الوارد  )6(التنمیة، تم تقديم عرض موجز للبر�مج في الجدول 
ف� یتعلق �ش�بكة المكاتب الخارجية، أٔكدت و . تقد�ریةتضمن نفقات التطو�ر ال ی وي و ملخصا لجمیع البرامج ذات التو�ه التنم

وأٔفادت بأنٔه سيتم أ�مانة أٔنه قد تم توفير مبلغ، �لى غرار الجوانب أ�خرى مثل المؤتمرات ا�بلوماس�یة أٔو فتح مكاتب �دیدة. 
بند تم وضع المبلغ تحت وهذا التقييم أٔو نطاق هذا التقييم. مبلغ للتقييم، رهناً بقرار ا�ول أ�عضاء �شأنٔ �یفية إجراء إدراج 

هذا بمجرد اتخاذ قرار، سيتم نق� إلى البر�مج ذي الص� ا�ي أٔجرى و أٔموال �ير مخصصة ولم یتم تخصیصه ٔ�ي �ر�مج. 
ة من التوصیات، بعضها ، أؤضحت أ�مانة أٔن هناك أٔنوا�ا مختلفةالتنمیأٔجندة ف� یتعلق بتوصیات و . �سر إجراءهأٔو التقييم 

طریقة تنفيذ ت� التوصیات وذ�رت بأنٔ  مبادئ �امة ومعظمها ینبغي تنفيذها من �لال عملیة، والتي �ادة ما �كون مشرو�ا.
كذ� أٔن تعميم التوصیات یعتمد �لى نتائج ت�  تأٔوضحكما �ادة بناءً �لى طلب أ�عضاء. و هي تطو�ر ذ� المشروع، 

المبادئ التوجيهیة وأ�د� وا�راسات المحددة لقضا� محددة وقوا�د البیا�ت عبارة عن وع النتائج هو نوأٔفادت أٔن المشاریع. 
تحت تصرف أ�عضاء  تعتبرمن الناحية العملیة، هناك بعض العناصر التي و والمنهجیات وطلبات التدریب وما إلى ذ�. 

لاس�ت�دا�ا مثل أ�د� وا�راسات وما إلى ذ�، بي� تتطلب عناصر أٔخرى نو�ا من العملیة مع ا�و� العضو التي تعتمد �لى 
جزء من خطط هي اس�تمرت أ�مانة في توضیح أٔن هذه أ��شطة و �یفية طلب �شاط معين تجاه هذه النتي�ة من المشروع. 

س�تلزم البعض ا�خٓر إ�شاء بعض المؤسسات ا�ا�لیة، �لى سبيل � وقد  للس�نوات التالیة للمشروع. العمل أٔو �رامج العمل
الحال  هولاس�تمرار في تنفيذ قا�دة البیا�ت هذه، كما أٔموال لالمثال، إذا تم إ�شاء قا�دة بیا�ت، فسيتطلب أ�مر موظفين و 
نفذ من �لال أٔن التدریبات تُ كما أٔشير إلى ن ت� المشاریع. مع مراكز دعم التكنولوجيا و�بتكار، وهو عنصر آخٓر خرج م

ف� یتعلق و دورات ا�كأديمیة والتعلم عن بعد وأٔنواع �دیدة من التدریب یتم تطو�رها كل �ام من �لال ا�كأديمیة. 
لمنظمة خطوة إضافية اقطعت ، 2018/19فترة أ�مانة أٔنه، مقارنة بأٔشارت �لملاحظات المتعلقة بأهٔداف التنمیة المس�تدامة، 

الص� القائمة بين أٔ�شطة الویبو وأٔهداف التنمیة المس�تدامة في أٔساس كل �ر�مج �لى �دة، �لى  ،وهي النظر في العام الحالي
ا لعدم ر أٔوضحت أ�مانة كذ� أٔنه نظكما أٔنه كان �دا دقيقا. أٔشير من قبل أ�مم المت�دة. و  2015�لى النحو المحدد في �ام 

، فإن المنظمة 2030عام التنمیة لة مباشرة إلى أٔهداف التنمیة المس�تدامة في المؤشرات وأ�هداف الواردة في خطة وجود إشار 
�اولت المنظمة و وضع خرائط لجمیع أ��شطة وأٔنظمتها العامة. �لى ، 2018، كما �دث �لنس�بة للجنة التنمیة لعام اقتصرت

. وتم 2030عام التنمیة لة، مع النظر في المؤشرات ا�تلفة الواردة في خطة إقامة ت� الروابط مع أٔهداف التنمیة المس�تدام
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تبس�یط ال �سبب الرغبة في  2020/21الحد أ�دنى من التفاصیل في البر�مج والميزانیة للفترة إيجاد التأٔ�ید �لى أٔنه سيتم 
یغطي بتفصیل أٔكبر من العام السابق، جمیع ، س� 2019في �ام وذ�رت أٔنه تقديم تقر�ر شامل إلى اللجنة.  إمكانیة الكفاءة فيو 

رتبط �شكل مباشر أٔو �ير مباشر بأهٔداف التنمیة �أ��شطة والبرامج التي اضطلعت بها المنظمة العالمیة للملكية الفكریة والتي 
توزیعها لغرض  تم إلى وثیقة اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة، التيوذ�رت أٔنه تم بعد ذ� توجيه الوفود المس�تدامة. 

�یفية تقييم تأثٔير �رامج الویبو من حيث تحقيق أٔهداف التنمیة ردا �لى السؤال حول عقد بعد أٔس�بو�ين. و ج�ع ا�ي س�یُ �
تم وأٔن هذه القضیة توا�ها أ�مم المت�دة نفسها وجمیع ا�ول أ�عضاء، �لى الصعید�ن الوطني وا�ولي. أٔشير إلى المس�تدامة، 
، ویتم تنقيحها وتحد�ثها �س�تمرار. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن الویبو تتابع عن كثب عمل فریق 2017 المؤشر في �ام اع�د �ا�

أٔنه لا إلى بعد ذ� كما أٔشير الخبراء المشترك بين الوكالات التابع لٔ�مم المت�دة �شأنٔ مؤشرات أٔهداف التنمیة المس�تدامة. 
إلى أٔن الویبو قد سعت  ةثير الملكية الفكریة �لى أٔهداف التنمیة المس�تدامة، مشير الملكية الفكریة وتأٔ  �شأنٔتو�د مؤشرات 

أ�شير كذ� إلى وجود ملحق رئيسي، تم إ�داده �لى كما . �يهاحتى ا�نٓ لإقامة هذا الرابط من �لال مؤشرات أ�داء 
�ستراتیجیة للویبو وجمیع البرامج التي  نطاق واسع في العام السابق، لتقديم رسم بیاني ل�ول أ�عضاء �لى أٔساس أ�هداف

�مة ساهمت في تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة من �لال رابط تم إ�شاؤه بمؤشرات أٔداء الویبو. وأٔقرت أ�مانة بأنهٔا لم �كن 
ذلت محاولات لخلق شيء مع المؤشرات المحددة للغایة التي تقيم أ��ر الحقيقي للویبو والمساهمة التي تقد�ا في مثالیة ولكن بُ 

أٔنه سيتم النظر بعنایة في أٔي تعلیقات أٔو  كما أٔشير إلىصعبة ومعقدة. تعد �مة تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة، والتي 
نوال. وف� یتعلق �لتعلیق ا�ي طر�ه وفد ماليز� �شأنٔ أٔهمیة ربط �رامج الویبو قد�ا ا�ول أ�عضاء �لى هذا الم تاقترا�ات 

ومن هداف التنمیة المس�تدامة، ذ�رت أ�مانة أٔن هذه ممارسة شار�ت فيها المنظمة من حيث التفكير. �ٔ  الفرعیة هدافا�ٔ و 
كن التعبير �شكل أٔفضل عن �رتباط �ٔ�هداف ، تم تناول أ�مر مع جمیع الو�دات المناس�بة لمعرفة �یف يمةا�لیالناحية ا�

مزید من التوضیح حول هناك المحددة التي تندرج ضمن إطار أٔهداف التنمیة المس�تدامة في منشورات الویبو المقب�. وس�یكون 
ر، أٔوضحت للابتكا شعبةذ� وعرض نتائج العمل المنجز في المس�تقبل القریب. وف� یتعلق بتعلیقات وفد ��س�تان �لى إ�شاء 

�لى نحو متزاید، نظرا ٔ�ن و �لهیكل التنظيمي ا�ا�لي لكيفية هیكلة الو�دات ا�تلفة.  تهتمأ�مانة أٔن البر�مج والميزانیة لا 
�لى العدید من البرامج یتعين المنظمة قد تحر�ت نحو الإدارة القائمة �لى النتائج، مع مجمو�ة من النتائج المرتقبة التنظيمیة، 

لمنظمة. و�لقت أ�مانة بأنٔ هناك الكثير من التنس�یق والتعاون المطلوبين، ليس من صالح اق والتعاون لتحقيق النتائج لالتنس�ی
جمیع الموضو�ات الشام� للمنظمة. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن استراتیجیات التنفيذ وهیكل بل من أٔ�ل ، فحسبأٔ�ل �بتكار 

أٔكدت ، للاتحاداتتخصیص ال ف� یتعلق بمنهجیة و  التنفيذي أٔو المد�ر العام. الرئيسائل یقررها مسهي التنظيم ا�ا�لي 
، سدادلم یتغيرا، موضحة أٔنه عندما تم تطبیق مبدأٔ القدرة �لى ال سداد أٔن المنهجیة ومبدأٔ القدرة �لى ال من �دید أ�مانة 

الویبو قد خرجت اتحادات و أٔن �البیة همرة ما ظهر في الوقت الحاضر ؤ�ول فإن صیغة، عبارة عن وا�ي كان في الواقع 
كل من هذه �تحادات تقدم . وفي هذا الس�یاق، قُدم مشروع اقتراح إلى الوفود للنظر في أٔن سدادمن فئة القدرة �لى ال 

من الإ�رادات المتوقعة لت�  %1مساهمة اسمیة في النفقات العامة. وبلغت هذه المساهمات سداد التي لا تم� القدرة �لى ال 
 133.000و فرنك سو�سري لاتحاد لش�بونة، 7.700من حيث المبلغ، تمت �رجمتها إلى و �تحادات كما هو موضح في الوثیقة. 
أٔكدت أ�مانة و . �شتر�كاتفرنك سو�سري تقریبا للاتحادات الممو� من  361.000و ،فرنك سو�سري تقریبا لاتحاد لاهاي

سداد ير، مشيرة إلى أٔنه بمجرد تطبیق الصیغة و�دم وجود قدرة �لى ال لم یتغسداد من �دید أٔن مبدأٔ القدرة �لى ال 
 ، تم تقديم �قتراح لتنظر فيه ا�ول أ�عضاء.تحاداتالتي �شكل �البیة � ةلثلاثاتحادات للا
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. للاتحاداتتخصیص ال أ�مانة �شأنٔ منهجیة  عنها وطلب وفد إندونيس�یا توضی�اً �شأنٔ النقطة أ��يرة التي أٔ�ابت .88
�لى �قتراح المقدم من أ�مانة  یتم طرحلم یتغير وأٔنه تم تطبیقه وأٔنه وللمرة أ�ولى سداد فهم الوفد أٔن مبدأٔ القدرة �لى ال ت و 

من إ�راداتها للتكلفة �ير المباشرة. % 1تخصیص سداد، و التي لا تم� القدرة �لى ال  تحاداتوا�ي یتعلق �لا ،ا�ول أ�عضاء
 .%1تخصیص سداد ب لا تم� القدرة �لى ال �تحادات  أٔن تقومن �شرح السبب وراء فكرة وطلب الوفد من أ�مانة أٔ 

للتعلیقات التي أٔبداها �دد من الوفود �شأنٔ اللغات، توس�یع نطاق تغطیة  واقترح وفد �تحاد الروسي، دعما .89
� العمل �شأنٔ هذه المسأٔ� كجزء من مناقشة المنشورات �للغات الرسمیة للویبو. وأٔید الوفد المبادرة التي اتخذتها أ�مانة لمواص

مجرد موقع المنظمة �لى الإنترنت، ولكن أٔیضا منشورات الویبو،  تنحصر في . وأٔشار الوفد إلى أٔن المسأٔ� لا12البر�مج 
الویبو الت�لیلیة والمواد المنهجیة. وأٔشار الوفد إلى أٔنه من بين أٔ�دث المنشورات في الوقت الحالي �لى موقع والكتیبات 

منشورا  21منشورا إلى الروس�یة والعربیة، كما تمت �رجمة  17ا �للغة الإنجليزیة، بي� تمت �رجمة رمنشو  66 هناك الرسمي،
إلى الصینية. وفي هذا الس�یاق، د�ا الوفد إلى التفكير في مسأٔ� توس�یع المحتوى �للغات الرسمیة في إطار الهدف �ستراتیجي 

الوفد أٔعرب والهدف �ستراتیجي الخامس �شأنٔ الإحصاءات والت�لیل. و  ،طاق الوصول إلى المعلوماتالرابع �شأنٔ توس�یع ن
ل�خول في مزید من الحوار �شأنٔ �رامج محددة، مشيرا إلى أٔن هناك �ا�ة إلى إنفاق المزید �لى هذه القضا�.  هاس�تعدادعن 

مؤشرات  . وأٔشار الوفد إلى أٔنه س�یكون من الضروري إدراج2011ورحب الوفد بتنفيذ س�یاسة الویبو للغة المعتمدة في �ام 
الویبو منشورات قاب� للقياس تحدیداً في مشروع البر�مج والميزانیة تعكس الوضع الفعلي الحالي الواقعي ف� یتعلق بترجمات 

 جمیع اللغات الرسمیة.إلى في أٔشكال مختلفة 

ا ف� یتعلق �قتراح الجوانب المتعلقة �لابتكار. وطلب الوفد مزیداً وأٔعرب وفد ��س�تان عن امتنانه لٔ�مانة لاس�ت�ا�ته .90
ق مع بعضها البعض، ف� یتنس� ال  يةو�یف  شعبمن التوجيه من أ�مانة، إذا لم �كن لجنة البر�مج والميزانیة مرتبطة �كيفية عمل ال 

 یتعلق �للجنة التي س�تثير هذه القضیة.

تان، أٔنها لم تذ�ر أٔن لجنة البر�مج والميزانیة ليست معنیة �كيفية عمل المنظمة، أٔوضحت أ�مانة، ردا �لى وفد ��س� و  .91
صالح التي تنفذ البر�مج �ستراتیجیات والبرامج ا�تلفة �لفعل لشعب ولكن اقتراح البر�مج والميزانیة لم يحدد الهیأكل أٔو ال 

قرر �یفية إ�شاء و�دات مختلفة وإدارتها یيذي وأٔن المد�ر العام الرئيس التنف قرار أٔن الهیكل ا�ا�لي هو ت أ�وضحكما لمنظمة. ا
المحتوى من حيث ماهیة استراتیجیات التنفيذ، یوفر عرض البر�مج وذ�رت أٔن من أٔ�ل المساهمة في النتائج المرتقبة للمنظمة. 

 �ر�مجا، أٔوضحت أ�مانة أٔنه لا 31تقف وراء نظرًا ٔ�ن العدید من الو�دات و تم تنفيذها. یوالنتائج التي يجب تنفيذها، و�یف 
وراء البرامج یقف هیكل تنظيمي معقد هناك هناك �دد �بير من الو�دات و و و�دة وا�دة تتوافق مع �ر�مج وا�د. تو�د 

  التي تعمل معا لتحقيق النتائج.

س�تتناول كما . 27البر�مج  وفد روس�یا �شأنٔ اللغات الرسمیة في إطار سؤالأٔشار الرئيس إلى أٔن أ�مانة س�تتناول و  .92
. 3مناقشة البر�مج حق المؤلف �لال أٔوغندا �لنیابة عن ا�مو�ة أ�فریقية �شأنٔ �س�تثناءات والتقيیدات و سؤال أ�مانة 

 الرئيس ا�كلمة لوفد الإمارات العربیة المت�دة.منح ثم 

ا وفد روس�یا وأٔشار إلى أٔن �اجز اللغة ليس الملاحظات التي أٔبداهمجددا �لى وفد الإمارات العربیة المت�دة  وأٔكد .93
و�رامج أٔخرى. وشدد  19للبر�مج �لنس�بة للطبا�ة، كما ذ�رت أ�مانة �لنس�بة مسأٔ� شام� ه ولكن 27فقط في البر�مج 

 .27 الوفد �لى أٔنه ینبغي إدراج ذ� في �رامج أٔخرى �ير البر�مج
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 د�ا الرئيس أ�مانة للرد �لى السؤال.و  .94

مانة مختلف الوفود التي أٔ�ذت ا�كلمة �شأنٔ مسأٔ� اللغة. وأ�شير إلى أٔن هذه مسأٔ� معقدة إلى �د �بير، شكرت ا�ٔ و  .95
واس�تغرق أ�مر �دة س�نوات للوصول إلى نهایة المر�� أ�ولى من هذا الشرط اللغوي، لمعالجة  2011والتي تم تناولها في �ام 
مجیة مختلفة بما في ذ� ت� المسؤو� عن �قد تم ذ�ر مجالات �ر ،الحاضرفي الوقت وأٔشير إلى أٔنه هذه المتطلبات اللغویة. 

تم يقبل الرد، س و . ا�انبا آخٓر منه 19البر�مج ا، كما يمثل �انبا وا�دا منه 27البر�مج ويمثل المنشورات والمواقع الإلكترونیة. 
 يمكن تقديم إ�ابة أٔكثر شمولاً. مناقشة سریعة بين مد�ري البرامج في مجالات البر�مج المعنیة حتىإجراء 

أٔشار الرئيس إلى أٔنه لا تو�د طلبات أٔخرى للحصول �لى ا�كلمة، وشرع في فتح �ب المناقشات �شأنٔ البر�مج و  .96
 ، قانون البراءات.1

. وأٔشار الوفد إلى �دد من البنود المدر�ة في إطار المتميزة �لكفاءةوشكر وفد أ�رجنتين الرئيس �لى قيادته الفعا� و  .97
أٔشار الوفد إلى التطور الإيجابي ا�ي تم �سلیط الضوء �لیه في النقطة الثالثة، �شأنٔ التصدیق كما استراتیجیات التنفيذ. 

للغایة. و�ساءل الوفد عما والتنفيذ ا�كامل لاتفاقية �ر�س ومعاهدة بودا�ست ومعاهدة قانون البراءات �عتبارها تطورا إيجابیا 
 إذا كان من أ�فضل إدراج التصدیق �لى المعاهدات ا�ولیة أ�خرى، مثل نظام لش�بونة و�روتو�ول جنیف.

من الملحق الثالث، إلى أٔن  175والإشارة إلى الصف�ة  1وأٔشار وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية، ف� یتعلق �لبر�مج  .98
�ساهم فرنك سو�سري، و  1.351.000بمبلغ  اتحاد لاهاي�ساهم فرنك سو�سري، و  175.769.000اتحاد مدرید �ساهم بمبلغ 

 �ساءل الوفد عن �یفية تحدید هذه المبالغ أٔو حسابها.و . فرنك سو�سري 79.000بمبلغ اتحاد لش�بونة 

كل كافٍ قد تقدمت �ش 1) في إطار البر�مج SCPوأٔعرب وفد البرازیل عن تقد�ره ٔ�ن أٔ�شطة لجنة البراءات ( .99
ظهر ز�دة �بيرة في ی من النس�ة الإنجليزیة  )29(بطریقة متوازنة ومتسقة. وأٔشار الوفد إلى أٔن الجدول الوارد في الصف�ة 

الوفد عن أ�س�باب ا�كامنة وراء هذه الطفرة وما �ساءل ) والخدمات التعاقدیة أ�خرى. و ICSالخدمات التعاقدیة الفردیة (
�لاوة �لى ذ�، أٔكد الوفد أٔیضا أٔن المؤشر�ن في إطار النتي�ة و توفيرها في إطار هذه الموارد. هي أٔ�شطة الخدمة التي یتم 

في هذا الس�یاق، ولهما أٔهداف أٔقل �كثير من خطوط أ�ساس وأٔن نتائج خطوط أ�ساس إيجابیة للغایة.  1�نیا المرتقبة 
من الخدمة التي مرتفع افظ �لى مس�توى تح�عتبار أٔنها  فيتأٔ�ذ الوفد عما إذا كانت أ�هداف قد �كون أٔ�لى قلیلاً ل �ساءل 

طط ا� طلب الوفد معلومات إضافية من أ�مانة ف� یتعلق �لمؤتمر ا�ولي المعني �ٔ�سرار الت�اریةكما . 1یقد�ا البر�مج 
براءات وما هو أ�ساس المنطقي ، أٔي ما إذا كان قد تمت مناقش�ته في اللجنة ا�ائمة المعنیة بقانون ال2019في نوفمبر لعقده 

 أ�ساسي لتنظيم هذا المؤتمر.

من  28نه یعلق أٔهمیة �بيرة �لى عمل اللجنة. وانتقل الوفد إلى الصف�ة ذ�ر أٔ وتحدث وفد أٔوغندا بصفته الوطنیة، و  .100
�ى المنظمة �لى  ، فإن الخطر ا�ي تم تحدیده حيث �كونمنها النس�ة الإنجليزیة، فأشٔار إلى أٔنه في ظل ا�اطر والتخفيف

براءات كمنتدى معیاري متعدد أ�طراف. وطلب الوفد توضی�ا �شأنٔ القلل من أٔهمیة لجنة یأ�رجح أٔدنى شهیة للم�اطر قد 
 �یفية تعامل أ�مانة مع هذا الخطر.

ر وأٔعرب وفد الصين عن قلقه �شأنٔ الهدف �ستراتیجي أ�ول. وأٔعرب عن رأٔیه في أٔن الویبو ستس�تمر في لعب دو  .101
لرؤیة أٔن الویبو قد خصصت موارد للمؤتمر ا�بلوماسي المحتمل من أٔ�ل �شعر �لسعادة قيادي في هذا الجانب، لكنه 
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نضمام إلى �عملیة فيز و�يرها من المعاهدات. وشجع الوفد ا�ول أ�عضاء �لى تحی�ين تخصیص المزید من الميزانیة لمعاهدة ب 
المعارف التقلیدیة والمؤشرات مناقشات �شد الوفد أٔن �سفر كما حتى تد�ل �يز النفاذ في أٔقرب وقت ممكن. ی�ين معاهدة ب 

أٔن يحقق ، كما أٔعرب عن أٔم� في بنشاط في مناقشات المؤتمر ا�بلوماسيأٔعرب عن مشاركته و  الجغرافية عن نتائج إيجابیة.
 هذا العمل نتائج إيجابیة.

نظام لش�بونة حول ف� یتعلق �سؤال وفد أ�رجنتين و . 1علقة �لبر�مج د �لى أ�س�ئ� المتوأٔ�ذت أ�مانة ا�كلمة للر  .102
أٔن ت� المعاهدات تخضع لبرامج مختلفة وسوف یتم مخاطبتها من قبل إلى أ�مانة أٔشارت ووثیقة جنیف لاتفاق لاهاي، 

نتين، وأٔعربت عن تقد�رها الكبير للرئيس السابق ورددت أ�مانة البیان ا�ي أٔدلى به وفد أ�رج  ،مد�ري البرامج المعنیين
للجنة ا�ائمة المعنیة بقانون البراءات لقيادته وتوجيهاته القد�رة، مما أٔدى إلى نتائج �جحة للجنة. وف� یتعلق �لسؤال المتعلق 

اضیة كانت فيها اللجنة �لى ا�ي أٔ�ره وفد أٔوغندا، أٔوضحت أ�مانة أٔن هناك �الات في الس�نوات القلی� الم ةرو بعامل الخط
لحسن الحظ، وبتوجيه من الرئيس من أ�رجنتين، و �لاف ولا �س�تطیع الاتفاق �لى طریقة للمضي قدماً في �ر�مج عملها. 

ذ� كان و نفسها إلى �د �بير وآٔصبحت اللجنة ا�نٓ قادرة �لى العمل بطریقة آٔكثر إنتاجية. من تلقاء هذه التو�رات تلاشت 
في الس�نوات السابقة قد وفرت ثنائیة أٔوضحت أ�مانة أٔنه في �ين أٔن ميزانیة فترة ال و . 1دة ميزانیة البر�مج أٔ�د أٔس�باب ز�

ثلاث دورات للجنة ا�ائمة المعنیة بقانون البراءات، وذ� �سبب الصعو�ت التي وا�تها الل�ان في إيجاد طریق للمضي قدماً 
 أٔربع دورات، بحیث �كون هناك اج��ان للجنة ا�ائمة المعنیة بقانون البراءات اللجنة إلىدورات اقترح رفع �دد ، في عملها

أٔهمیة اللجنة ا�ائمة المعنیة بقانون في  التشكيكفي اح�ل  المتمث� ةرو أٔن الخطإلى أ�مانة أٔشارت . و ثنائیةكل س�نة من فترة ال 
 تتجد أٔغراضاً مشتركة في �دول أٔعمال ت� اللجنة. وأٔشار ٔ�ن ا�ول أ�عضاء  انفسهتتلاشى من تلقاء  االبراءات یبدو أٔنه

. وف� یتعلق �ٔ�س�ئ� التي طر�ا 1جزءًا من السبب في وجود ز�دة في ميزانیة البر�مج يمثل إلى أٔن هذا التطور الإيجابي 
�شأنٔ ة المعنیة بقانون البراءات وفد البرازیل، أٔعربت أ�مانة عن امتنانها للمشاركة النشطة من وفد البرازیل في اللجنة ا�ائم

ميزانیة ل�ورة الرابعة للجنة كتوفير �لإضافة إلى أٔهم الز�دات المقتر�ة التي س�بق ذ�رها، وا�تلفة. و�ات العدید من الموض
، والتي 1مج ا�ائمة المعنیة بقانون البراءات، هناك العدید من البرامج والمشاریع الإضافية التي يجري تنفيذها في إطار البر�

تنفيذ �ر�مج اع�د صیا�ة في أ�ول و�تمثل المشروع من �ير الموظفين. موارد تتطلب بعض الموارد الإضافية، وجمیعها 
أ��يرة نتي�ة لز�دة ثنائیة براءات. وأٔوضحت أ�مانة أٔن البر�مج وسع نطاق أٔ�شطة التدریب �لى صیا�ة البراءات في فترة ال ال

ورشة عمل حول  19، كانت هناك 2017أٔنه في �ام كما أٔشير إلى التنمیة. أٔجندة �عم لاس�� الطلب من ا�ول أ�عضاء، 
. وأٔوضحت أ�مانة أٔن �ر�مج العمل لعام 2018ورشة عمل في �ام  17صیا�ة البراءات �لى الصعید�ن الإقليمي والوطني و

هو ذ� أٔفادت بأنٔ . و 2020في �ام دولیة تم إضافة �ر�مج صیا�ة �راءات يس و من النشاط  یعكس نفس المس�توى 2019
ذ�رت كما اس�ت�ابة لمطالب العدید من الب�ان للحصول �لى مسا�دة من المنظمة في تحسين �ارات صیا�ة �راءات شعبها. 

من ا�ول أ�عضاء.  اتلس�یاسالخاصة �لتشریعیة و أ�مانة أٔن البر�مج یوا�ه ز�دة �بيرة للغایة في طلبات تقديم المشورة ا
اس�ت�دام جرب وللاس�ت�ابة لت� الطلبات، أؤضحت أ�مانة أٔن البر�مج لن �س�ت�دم موظفين إضافيين في الویبو، بل س�ی

ثم  �براء �ارجيين س�یبرمون عقوداً مع المنظمة لتقديم مقاربة أٔولى في الصیا�ة التشریعیة والمشورة إلى ا�ول أ�عضاء.
ستس�تعرض أ�مانة ذ�، وس�تقدم تعلیقاتها إلى ا�ول أ�عضاء �شأنٔ �شریعاتها الوطنیة المقتر�ة. ویعكس ذ� الز�دة 

أٔشارت �لإضافة إلى ذ�، و. اتلس�یاسالخاصة �المشورة التشریعیة و �مة المقتر�ة في الخدمات التعاقدیة الفردیة �عم 
)، ا�ي تم تنفيذه �لتعاون مع المنتدى IAPنتي�ة لبر�مج مسا�دة ا�تر�ين (هي نیة أٔن ز�دة أٔخرى في الميزاإلى ٔ�مانة ا

�لى اس�تعداد یكونوا ا��ن س�  لو�ءربط ا�تر�ين في الب�ان النامية وأٔقل الب�ان نمواً �لمحاو� في �قتصادي العالمي، 
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تم  ذ�رت بأنٔهطلبات البراءات من �لال النظام ا�ولي. و التقاضي �شأنٔ لتقديم مسا�دة مجانیة في إ�داد طلبات البراءات و 
نظرا لوجود ز�دة في �دد ا�تر�ين ا��ن یطلبون المسا�دة و�دد و خمسة ب�ان. �ر�مج مسا�دة ا�تر�ين ليشمل توس�یع 
آلیة �سا� همبراءات ا��ن و�ء ال عمل أ�مانة يسير د في ت �لى اس�تعداد لتقديم مسا�دة مجانیة، س�یقوم البر�مج ٕ��شاء آٔداة آ

إلى أ�مانة شارت أٔ و  شارك في هذا البر�مج.� في دعم �روتو�ول الإنترنت وفي توفير أ��شطة في عواصم الب�ان الخمسة التي 
ف� یتعلق �لمؤتمر و تعلیق وفد البرازیل �شأنٔ الحا�ة إلى التركيز �لى أٔهداف البر�مج للنتائج المتوقعة ومؤشرات أ�داء. 

ولي حول أ�سرار الت�اریة و�بتكارات، ا�ي من المقرر عقده في نوفمبر، أٔكدت أ�مانة أٔنه لم تجر مناقشات �شأنٔ هذا ا�
تم التذكير بأنٔ موضوع أ�سرار الت�اریة أٔو حمایة المعلومات الت�اریة أٔو والموضوع في اللجنة ا�ائمة المعنیة بقانون البراءات. 

لس�نوات �دیدة، �لى الرغم من أٔن أ�مانة لم �كن �شطة للغایة في هذا  1ءًا من أٔ�شطة البر�مج التكنولوجية السریة كان جز 
إقليمیة وا�دة �لال العامين الماضیين حول هذا الموضوع ��ات، مع التركيز �لى أ�سرار الت�اریة  ندوةا�ال (عقدت 

أٔن الموضوع لفت �نتباه في إلى أ�مانة أٔشارت ومع ذ�، �بتكار، النظر في الموضوع من منظور �بتكار). وبراءات الو 
مجتمعات الملكية الفكریة �لال الس�نوات أ��يرة. ورأٔت أ�مانة أٔن ذ� س�یكون وقتاً مناس�باً للنظر في ت� القضا�، دون 

المزید من من �لال أٔي نوع من �دول أ�عمال أٔو �قترا�ات �شأنٔ أ��شطة المس�تقبلیة في هذا ا�ال ��ات، ولكن 
ف� و علومات حول هذا الموضوع، جنبا إلى جنب مع ا�ول أ�عضاء. جمع المو الشام� التقييم وإجراء بعض المناقشات  اتعملی

آلاف الفرنكات السو�سریة، ولكنه �لفرنك السو�سري. ب، أٔ�لنت أ�مانة أٔنه ليس )13(یتعلق �لجدول  تم  هأٔنكما أٔشارت إلى آ
 �س�تة تصویبات.توزیع قائمة 

طر�ه سابقا، عما إذا كان سيتم الرد �لى اس�ت�ابة قام بلسؤال ة متابعفي و�ساءل وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية،  .103
 .یعود إلیهسوف  1وما إذا كان مد�ر البر�مج ، أ�مانة عند مناقشة الملحق الثالث

وأٔفادت بأنٔ يزانیة � ثلاث و�ات نظر متميزة. ا�كلمة مرة أٔخرى وأٔوضحت أٔن مشروع البر�مج والمأ�مانة أٔ�ذت و  .104
الخاصة نظر ال تم تطو�ر و�ة ولاتحاد. �اصة �و�ة نظر و لبر�مج و�ة نظر �اصة �و�ة نظر �ستند إلى النتائج، و  ا�يه

 اتتحادهي مساهمة �) 13(في الجدول الواردة المساهمة وذ�رت أٔن . للاتحاداتتخصیص ال لاتحاد نتي�ة لتطبیق منهجیة �
سيتم شرح ذ� في و . للاتحاداتتخصیص ال نتي�ة لتطبیق منهجیة وأٔفادت أٔن ذ� ا�تلفة في نفقات البرامج ا�تلفة. 

ن عن تصميم وتطو�ر والبرامج مسؤول يمد�ر ، حيث أٔن مد�ري البرامج يخصهذا لا وذ�رت أٔن مناقشة الملحق الثالث. 
تم التعامل مع إ�رادات وأٔفادت بأنٔه ی. فقط �لى التكلفة ولها النفقات المرتبطة بهاالبرامج �ركز وذ�رت أٔن و�سليم �رامجهم. 

وعرض الميزانیة حسب �تحاد.  للاتحاداتتخصیص ال ومنهجیة  في �س�تعراض الماليیتم ذ�رها المنظمة �شكل منفصل و 
�لى جمیع البرامج أ�خرى، فس�یكون سأٔ� وأٔنه إذا تم تطبیق نفس الم  1لا یتعلق �لبر�مج ذ� أٔكدت أ�مانة من �دید أٔن و 

 �رادات المنظمة ونفقاتها.للاتحادات �لنس�بة لإ تخصیص ال ذ� مرتبطا بتطبیق منهجیة 

وطلب وفد الإمارات العربیة المت�دة توضی�ا �شأنٔ ا�اطر وإجراءات التخفيف، مشيرا إلى أٔن الر�ن الثاني  .105
عن توفير تحدیدا الوفد اءل سو� قد أٔزیل من �دول إجراءات التخفيف. أ��يرة ثنائیة لإجراءات التخفيف في فترة ال 

 معلومات دقيقة وموضوعیة في الوقت المناسب ل�ول أ�عضاء.

وأٔنه سيتم إ�ادته. وشكرت أ�مانة وفد الإمارات �لى الإشارة إلیه وأٔشارت أٔزیل وأٔقرت أ�مانة بأنٔ الر�ن الثاني قد  .106
 ٔ�نه �م للغایة.إلى أٔنه سيتم ا�ادته إلى الإطار 
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واس�تفسر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن �س�تعانة بمصادر �ارجية للعاملين في الت�لیل التشریعي و�یف سيتم  .107
 ذ�.

أٔوضحت أ�مانة أٔن �دد الطلبات الواردة من ا�ول أ�عضاء لتقديم المسا�دة في صیا�ة أٔو تحسين �شریعاتها الوطنیة و  .108
تفكر في التي ن أٔ�ل أٔن �كون قادرة �لى الوفاء �لتزاماتها بموجب المعاهدات التي قبلتها �لفعل أٔو �شأنٔ الملكية الفكریة م

أٔشارت أ�مانة إلى أٔن المنظمة قدمت المسا�دة إلى ا�ول أ�عضاء في كما حجم �بير �دا من العمل. یضم �نضمام إ�يها، 
هذا العمل لا �زال مطلو� للغایة. وأٔوضحت  وذ�رت أٔن ق �لبراءات.صیا�ة استراتیجیات الملكية الفكریة الوطنیة ف� یتعل

تصادم مع سقف ت أٔنها إلى أ�مانة وأٔشارت �راكم في القدرة �لى �س�ت�ابة ل�ول أ�عضاء. �يها أ�مانة أٔن المنظمة لٔ�سف 
الخیار إما فإن ت مالیة. و�لتالي، الموظفين، وأٔن ا�ول أ�عضاء قررت �دم ز�دة مظروف التوظیف بأئ مبلغ �بير لعدة فترا

صعب للغایة في ت� البيئة المقيدة، أٔو �س�تمرار كتجربة في هو أٔمر المقب�، و ثنائیة طلب وظائف إضافية في ميزانیة فترة ال 
تنفيذ  للمسا�دة في تم دعوتهماوذ�رت أٔنه  قانون البراءات. ل�حتفاظ بخبير�ن استشاریين من أ�ساتذة البارز�ن وممارسين

أ�ولى لبعض طلبات المسا�دة التشریعیة التي تم تلقيها. ثم یقوم موظفو شعبة قانون البراءات بمراجعة ذ� للتأكٔد شروع الم 
. 2019سيتم إجراء هذه التجربة في �ام أٔفادت بأنٔه من أٔن التعلیقات المرس� إلى ا�ول أ�عضاء س�تكون ذات جودة �الیة. و 

العمل مرضیة ويمكن أٔن یتم ذ� بتكالیف معقو�، فإنها ستسمح للمنظمة بتلبیة جودة نه إذا كانت أٔشارت أ�مانة إلى أٔ كما 
نها فإ  التجربةإذا لم تنجح  أٔنه لىوأٔشارت أ�مانة إ احتیا�ات ا�ول أ�عضاء دون طلب وظائف إضافية دائمة من الموظفين. 

 قد تطلب من ا�ول أ�عضاء إ�ادة النظر في هذا ا�نهج.

العلامات ، 2، شرع الرئيس في فتح �ب النقاش حول البر�مج 1نظرا لعدم وجود تعلیقات إضافية �لى البر�مج و  .109
 الجغرافية.ؤشرات الصناعیة والمتصاميم الت�اریة وال 

 والتصاميمالعلامات الت�اریة قانون وشكر وفد البرازیل أ�مانة �لى دعمها في �س�یير أٔعمال اللجنة ا�ائمة المعنیة ب .110
أٔنه الوفد وأٔفاد )، وأٔشار إلى أٔنها لجنة �مة للغایة �لنس�بة للبرازیل والب�ان أ�خرى. SCT(الصناعیة والمؤشرات الجغرافية 

. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔنه يمكن أٔولاً التوصل إلى اتفاق لإ�رام بهاوغنیة �لمعلومات �ریة إجراء مناقشات تمكن من 
�لامة قویة س�یكون بمثابة ميم االمؤتمر ا�بلوماسي للاتفاق �لى معاهدة قانون التصوذ�ر أٔن ). DLTميم (امعاهدة قانون التص

في عن أٔم� هذا الهدف و عن دعمه ل الوفد أٔعرب للنظام ا�ولي �لى أٔن الویبو تمكنت من التقدم في �دول أٔعمالها المعیاري. و 
یئة الإنترنت . وذ�ر الوفد أ��شطة المتعلقة به 2019ایة �ام نه�لجمعیة العامة مو�د انعقاد االتوصل إلى �ل وسط بحلول 

أٔن لجنة العلامات تناقش أٔشار إلى ، و 7التي تمت مناقش�تها في إطار البر�مج ) ICANNلٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة (
جنة، ٔ�ن إدارة �لى الإنترنت. وشدد الوفد �لى أٔهمیة قيام ا�ول أ�عضاء بمناقش�تها في الل قول جوانب حمایة أٔسماء الح
، تم �ذف 2أٔشار الوفد إلى أٔنه في البر�مج كما تأٔ�رت إلى �د �بير �لإنترنت. قد الجغرافية ؤشرات العلامات الت�اریة والم

�شأنٔ  1مشابه للغة المس�ت�دمة في البر�مج وذ�ر أٔن الوضع من النس�ة الإنجليزیة.  31التخفيف في الصف�ة  اتإجراء
طلب و تعلق بتوفير معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب إلى ا�ول أ�عضاء. ت  ةالتخفيف المحذوف اتإجراءأٔن البراءات، و 

. ورأٔى الوفد أٔنه من المهم توفير التوجيه والمعلومات لإجراء مناقشة وثیقةالإلى  ةالتخفيف المحذوف اتالوفد إ�ادة إدراج إجراء
 تقنیة وموضوعیة في هذه المنظمة.

، سرد البرامج حسب الهدف �ستراتیجي، قدمت أ�مانة �داول مفيدة الثانيوأٔشار وفد كندا إلى أٔنه �بر القسم  .111
 يةأ�مور ذات أ�همیة الخاصة �یف بين من وكان للغایة تحدد الموارد العامة حسب فئة التكلفة �كل �ر�مج من �رامج الویبو. 
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يزانیة بموكذ�  2018/19لفترة �لميزانیة المعتمدة قد قورنت المقتر�ة  2020/21أٔن ميزانیة  يةكيف ل الجداول توضیح 
، كانت الثاني كندا إلى أٔنه في �دد من ا�الات ضمن الجداول الواردة في البابوفد  أٔشاركما بعد التحویلات.  2018/19

ميزانیة في انیة السابقة وكذ� في الميز وما تم اع�ده  2020/21هناك انحرافات ملحوظة بين ما هو مقترح في ميزانیة 
كندا من أ�مانة تقديم تفاصیل إضافية للموارد الزائدة أٔو ا�فضة المقتر�ة في ا�الات  وفد طلبو بعد التحویلات.  2018/19

یة من الميزان % 20زائد أٔو �قص مثل  انحرافات قویةفيها التي لم یتم تحدیدها �لفعل في الو�ئق والتي تضمنت التغیيرات 
ٔ�غراض ووالميزانیة بعد التحویلات. وأٔشار الوفد إلى أٔن ذ� تم توضی�ه في �دد من البرامج.  2018/19 لفترة المعتمدة

 ، أٔشار الوفد إلى الخدمات التعاقدیة الفردیة.2البر�مج 

ر جمیع إجراءات ف� یتعلق بعدم ذ�و من وفدي البرازیل وكندا. المطرو�ين ا�كلمة لتناول السؤالين مانة أٔ�ذت ا�ٔ و  .112
�لى خط أٔكثر عمومية و . 2تنطبق �لمثل �لى البر�مج  1السابقة ف� یتعلق �لبر�مج  املاحظاتهأٔفادت أ�مانة أٔن التخفيف، 

لتقديم بعض المعلومات أ�ساس�یة، أٔشارت أ�مانة إلى عبء العمل من حيث تقديم المشورة التشریعیة إلى ا�ول أ�عضاء. 
�دم تقديم  ةرو ت� الطلبات، قامت أ�مانة بتقييم خطس�ت�ابة ل �لى �دد الطلبات الواردة والموارد المتا�ة للا بناءً وأٔفادت أٔنه 

 ، �اصة ف�تم مناقشة ذ� دا�لیا مع مكتب المراقب الماليذ�رت بأنٔه الردود في غضون إطار زمني مقبول بما فيه الكفایة. و 
ه سؤال حول �یفية توضیح هذیعتبر أٔن هذا إلى أ�مانة كما أٔشارت جراءات تقييم ا�اطر والتخفيف من �دتها. یتعلق �ٕ 

أٔفادت تخفيف. و ال في وثیقة البر�مج والميزانیة الشام�، مع مرا�اة ا�نهج أ�فقي بدلاً من �دم إدراكه أٔو اتخاذ إجراءات اطر ا�
 أٔن هناك طلبا من اللجنة، يمكن �سهو� إدراج إجراءات التخفيف هذه في الوثیقة. بعد مناقش�ته دا�لیا، و�لى أٔساسأٔنه 

و�لى ، 2في الخدمات التعاقدیة الفردیة في البر�مج % 230ف� یتعلق �لسؤال المحدد للغایة �شأنٔ ز�دة مقتر�ة بنس�بة و 
إلى أ�مانة كما أٔشارت . 2018/19ة المعتمدة في أٔن هذه الز�دة تجاوزت الميزانیإلى أ�مانة أٔشارت سؤال وفد كندا، أ�خص 

ي ، قد وا�ه طلبا معینا �لى أٔ�شطة المشورة التشریعیة، وا�1، مثل البر�مج 2أٔنه �لنس�بة للميزانیة الحالیة، فإن البر�مج 
لتعاقدیة. وهذا تم تلبيته من �لال �س�تعانة بمصادر �ارجية لبعض الخدمات، مما أٔدى بدوره إلى ز�دة كمیة الخدمات ا

مع أ��ذ في �عتبار أٔن هذا �شاط وأٔفادت أٔنه  تحویل.یفسر أٔیضا الز�دة في كمیة الخدمات التعاقدیة في الميزانیة بعد ال 
، وهو المشروع جرى اع�دهالتنمیة ا�ي أٔجندة مس�تمر، فقد وضعت أ�مانة ميزانیة �، وكذ� ميزانیة لتنفيذ مشروع 

في ا�نهایة إلى س�یحتاج هذا المشروع وذ�رت أٔن �لى النحو ا�ي اقتر�ه وفد بيرو.  طعامكریة وس�یا�ة الالمتعلق �لملكية الف
إ�رام �دمات تعاقدیة فردیة مع استشاریين �لى أٔرض الواقع في الب�ان أ�ربعة التي نفذت هذا المشروع. ونتي�ة ��، 

% 230�لى الرغم من أٔن الز�دة بنس�بة أٔفادت أ�مانة أٔنه الختام،  فيوقترحت ز�دة في مقدار الخدمات التعاقدیة الفردیة. اُ 
تبدو مرتفعة، إلا أٔن الز�دة في الميزانیة بعد التحویلات أٔصغر �كثير، مما یعكس الحا�ة الحالیة والمتوقعة لل�دمات التعاقدیة 

 .ذ�ور�نفي ا�الين الم

كان في الميزانیة السابقة حول توفير ي ا� النصصیا�ة أٔشار الرئيس إلى �قتراح المقدم من البرازیل ٕ��ادة و  .113
 المعلومات في الوقت المناسب. ثم د�ا الرئيس الوفود للرد إذا لم یعتقدوا أٔن هذا هو المسار الصحیح للعمل.

طول الهدف �ستراتیجي �لى ود�ا إلى ��ساق  1موقفه من البر�مج �لى أٔكد وفد الإمارات العربیة المت�دة و  .114
 .2للبر�مج �لنس�بة التخفيف  اتعادة إجراءس�تل. وأٔید الوفد طلب البرازیل �ٔ�و ا

، حق المؤلف 3، فتح الرئيس �ب النقاش حول البر�مج 2البر�مج �شأنٔ نظرًا لعدم وجود تعلیقات إضافية و  .115
 والحقوق ا�اورة.
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من النس�ة  38إلى الصف�ة  34من الصف�ة و�لإشارة إلى الجزء وطلب وفد إندونيس�یا �دداً من الإیضا�ات.  .116
أنٔه قد یتم عن تفهمه بالوفد أٔعرب آٔصبحت ا�نٓ صفر. و  1رتقبة �لثا أٔن النتي�ة المإلى الوفد أٔشار الإنجليزیة من الوثیقة، 

 2018/19نائیة ث فترة ال مثیلتها في أٔقل من  9أٔن الميزانیة ا�صصة في البر�مج إلى الوفد كما أٔشار . 9إلى البر�مج  اتحویله
�شأنٔ �ستراتیجیات الوطنیة للملكية  9و�ساءل الوفد عما إذا كان هناك تحول إلى البر�مج  .1 ا�لث�لنس�بة للنتي�ة المتوقعة 

الوفد أٔنه إذا كان هذا هو السبب أٔكد الفكریة و�شر أ�هداف الإنمائیة ا�طط لها، فكيف س�تكون الميزانیة ا�صصة أٔقل. و 
، فإن 9�شأنٔ �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة التي تحولت إلى البر�مج  3د ميزانیة مخصصة في البر�مج في �دم وجو 

الصف�ة ، 2رتقبة �نیا لنتي�ة الم یتعلق �ف�و . 1�لثا في النتي�ة المرتقبة ثنائیة كانت في الواقع أٔقل من فترة ال  9ميزانیة البر�مج 
أٔن الميزانیة إلى الوفد أٔشار ومع ذ�،  .2021و 2020دو� في �امي  24هي  2ة المرتقبة �لثا النتي� ، س�تكون أٔهداف35

ي�ة المرتقبة للنت �لنس�بة  2018/19ثنائیة فترة ال تحویل مقارنة بكانت أٔقل من الميزانیة بعد ال  2020/21ثنائیة المقتر�ة لفترة ال 
ثنائیة إذا كانت قدرات الموارد البشریة س�تكون كافية لتغطیة أٔهداف فترة ال . واس�تفسر الوفد عما 3في إطار البر�مج  2�لثا 

أٔنها عن تفهمه الوفد أٔعرب ، 1رتقبة �منا ف� یتعلق �لنتي�ة المو . 4رتقبة �لثا . ورحب الوفد �ز�دة النتي�ة الم2020/21
صالات). وأٔشار الوفد إلى أٔنه اس�تعرض جمیع (الات 19�لاقة �لبر�مج  اقد �كون له 1النتي�ة المرتقبة �منا  صفر ٔ�ن

وأٔن مؤشرات أ�داء هذه لها �لاقة أٔكبر �سمعة العلامة الت�اریة للویبو كمنظمة ولكن لا  19مؤشرات أ�داء في البر�مج 
�شأنٔ  �لإبلاغالملكية الفكریة أٔو حق المؤلف للجمهور. وطلب الوفد توضی�ا حول �یفية قيام المنظمة بلاغ �لاقة لها �ٕ 

في الغالب �لى سمعة الویبو الت�اریة  19الملكية الفكریة نفسها أٔو حق المؤلف للجمهور عندما �ركز مؤشرات أٔداء البر�مج 
 كمنظمة دولیة.

لإيجابیات � هسرور أٔعرب عن وتحدث وفد غوات�لا �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي وبصفته الوطنیة، و  .117
للمجمو�ة. ومع ذ�، أٔعرب �لنس�بة فائدة �بيرة � تنفيذ الموارد لهذا النوع من المشروع أٔفاد أٔن . و 4البند في إطار الواردة 

 تإندونيس�یا ف� یتعلق ��الات التي خصصوفد الوفد عن قلقه ف� یتعلق ببعض المواقف التي أٔثيرت والشوا�ل التي أٔ�رها 
أٔن إلى الوفد أٔشار ، 1أٔولا النتي�ة المرتقبة وفي إطار یعتبر المسأٔ� �مة للغایة. ميزانیة صفر. وطلب الوفد توضی�ا ٔ�نه لها 

انخفاضا �لنس�بة للميزانیة السابقة. ثم أٔشار إلى أٔن العدید من أ�عضاء ینفذون قوا�دهم ومعاهداتهم وأٔنه من المهم يمثل ذ� 
  أٔن �كون �يهم موارد محددة ��.

أٔ�شطة وأٔفاد أٔن غوات�لا �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي. وفد به  ي أدٔلىوأٔید وفد البرازیل البیان ا� .118
الحالیة، وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن ثنائیة �جحة للغایة �لال فترة ال كانت ) SCCRاللجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف (

أٔن مفاوضات معاهدة البث قد تقدمت بعد فترة طوی� من  في إشارة إلىالمقب�. وثنائیة �س�تمر هذا �تجاه في فترة ال 
المقب� كذ�. ثم أٔشار الوفد إلى ثنائیة المفاوضات المتوقفة، أٔعرب الوفد عن أٔم� في إمكانیة عقد مؤتمر دبلوماسي في فترة ال 

أٔن تأثٔير التكنولوجيات الرقمیة �لى حق المؤلف قد نوقش في اللجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف والحقوق ا�اورة ولم �كن 
س�تمرة . وقد أٔدت الوتيرة الم من القرن الماضي التسعیناتتعود إلى لإنترنت الخاصة �معاهدات الویبو وأٔفاد أٔن موضو�ا �دیدا. 

للتطور التكنولو� إلى تغیير في توزیع المحتوى، وا�ي یعتمد ا�نٓ إلى �د �بير �لى التدفق بدلاً من إ�ادة إنتاج ا�كلمات. 
بعد اقتراح مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي، شملت المناقشات التي دارت في اللجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف وأٔفاد أٔنه 

في �اطة الوفود المقب� في إنتاج دراسات لإ ثنائیة أٔن �س�تمر فترة ال أٔعرب عن أٔم� في اورة موضوع البيئة الرقمیة، و والحقوق ا�
ذ�ر الوفد أٔن معاهدة مراكش كانت أٔسرع المعاهدات نمواً في �ريخ الویبو، وأٔعرب عن أٔم� في أٔن كما مناقشاتهم ا�ا�لیة. 

س�تقبل، ٔ�ن هؤلاء أ�فراد هم في �ا�ة ماسة إلى معاهدة من أٔ�ل الوصول إلى تصبح متعددة أ�طراف ��كامل في الم 
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ومواص� تطو�ره. وأٔشار تحاد إیه بي سي ، یؤید تأیٔیدا كاملاً الترويج لابناء �لى ذ�المصنفات المكيفة. وصرح الوفد بأنٔه، 
. وأٔثنى الوفد �لى هذه تحاديمي أٔنتجها �تعل حق  6.610�رت أٔن خط أ�ساس یضم �لثا ذ الوفد إلى أٔن النتي�ة المرتقبة

، لاس�� في الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً. وأٔشار الوفد االنتي�ة واس�تفسر عن �دد الكتب المتا�ة التي تم الوصول إ�يه
أٔنه سيتم نقلها إلى ه عن تفهمالوفد أٔعرب . و 3إلى �انب مؤشراتها، لم تعد متا�ة في البر�مج �لثا،  إلى أٔن النتي�ة المرتقبة

من قبل شعبة حق للمسا�دة  یجیات حق المؤلفت المسا�دة �شأنٔ استرا. واس�تفسر الوفد عن �یفية تقديم 10و 9البر�مجين 
�یف تصوروا تنفيذ ت� و ؛ 10و 9تحت إشراف المد�ر العام �لتنس�یق مع البر�مجين ا�كائنة قانونیة الو�دة المؤلف أٔو ال

وأٔفاد أٔشار الوفد إلى أٔن التكنولوجيا الرقمیة قد تأٔ�رت إلى �د �بير. كما . ثنائیةیتعلق بحق المؤلف في فترة ال �ستراتیجیة ف� 
�ئب المد�ر العام �شارك من المهم أٔن وذ�ر أٔنه حق المؤلف في �دد من الب�ان یقوم بعمل تحدیث �شریعات حق المؤلف. أٔن 

 یة للغایة.وفریقها في ت� المناقشات ٔ�نها معقدة وفن 

وشارك وفد الإمارات العربیة المت�دة نفس ا�اوف التي أٔعربت عنها وفود إندونيس�یا وغوات�لا والبرازیل �شأنٔ النتائج  .119
، كما هو مذ�ور في 4�لثا وطلب توضی�ا من أ�مانة في هذا الصدد. كما طلب الوفد إیضا�ا للنتائج المرتقبة  1ة �لثاالمرتقب

أٔنه يمكن عن تفهمه الوفد أٔعرب لم �كن هناك تخصیص لت� النتي�ة المرتقبة. و أٔفاد أٔنه . و 36لصف�ة � 3ج الجدول في البر�م
ذ�ر الوفد أٔن مؤشر أ�داء لت� النتي�ة المرتقبة قد كما . 15أٔن �كون هناك مشكلة في نقل مسؤولیة اتصال الویبو �لبر�مج 

�شأنٔ �دم الوصول إلى المعلومات التقنیة  ةرو ، هناك خط15البر�مج  �لإضافة إلىو. 15أٔزیل ولم ینعكس في البر�مج 
دعوة هو التخفيف أٔن إجراء ، حيث 15التي يحتفظ بها أٔصحاب المصل�ة المعنیين، والمشار إ�يها في البر�مج یة و�ح�ل 

ا�اطر ت عما إذا كان �ساءل الوفدو . )WIPO Connect( اتصال الویبو �ر�مج أٔصحاب المصل�ة المعنیين للمشاركة في
 .3 التخفيف ذا ص� �لبر�مجإجراءات و 

ا�كلمة للرد �لى أ�س�ئ� التي طرحتها الوفود. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن السؤال أ�ول ا�ي �رره �دد  أ�مانةأٔ�ذت و  .120
وأٔفادت أٔنه لتنمیة الوطنیة. من ا�ول أ�عضاء یتعلق �لاستراتیجیات والخطط الوطنیة للملكية الفكریة بما یتوافق مع أٔهداف ا

في �ستراتیجیات والخطط الوطنیة  3لم تظهر مد�لات البر�مج و، لم تعد هناك ميزانیة مخصصة. 1�لثا  في النتي�ة المرتقبة
من أٔ�ل تحقيق ��ساق والوضوح للقوا�د ذات الص� للمكاتب ا�تلفة  1�لثا  للملكية الفكریة في إطار النتي�ة المرتقبة

درجت في التي أ�  ،في استراتیجیات الملكية الفكریة الوطنیةالمؤلف  . وس�تواصل أ�مانة تصميم وتنفيذ مكون حق3البر�مج و 
�قشت أ�مانة هذا ا�نهج الجدید مع المكاتب، التي تعتقد أ�مانة أٔنها س�ت�دم مصل�ة ا�ول . و4و�لثا  2�لثا  النتي�ة المرتقبة

قطاع حق المؤلف والصنا�ات الإبداعیة. �حية ا لا تمثل بأئ �ال تخلي عن هذا الواجب من أ�عضاء �شكل أٔفضل، ولكنه
وز�دة  4إلى رابعا  2رابعا ، فإن إ�ادة تخصیص الميزانیة من4رابعا إلى  2رابعا  أٔشارت أ�مانة إلى أٔنه بين النتي�ة المرتقبةو 

وشمل  في �ر�مج تعاون یتعلق ٕ�دارة الحقوق في العصر الرقمي.وضوح عكس مجهودا لتحقيق المزید من الكفاءة والرابعا ی ميزانیة
رداً �لى سؤال من وفد الصين و . )WIPO Connectالویبو ( � یتعلق بنشر اتصالف 15ذ� تعاوً� أٔوثق مع البر�مج 

ی�ين ة �بيرة للترويج لمعاهدة ب صصت موارد �شریة ومالیالحالیة، خُ ثنائیة أ�مانة أٔنه �لال فترة ال أٔشارت �شأنٔ معاهدة بی�ين، 
. ورأٔت أ�مانة نتي�ة ت� الجهود في ز�دة معدل �نضمام إلى معاهدة بی�ين 2020/21طط لمواص� القيام بذ� في تخو 

في ز�دة ا�ول أ�عضاء عن أٔملها أ�مانة عربت �خول المعاهدة �يز النفاذ. وأٔ اللازمة الویبو من عتبة الثلاثين  حيث تقترب
أٔنها تخطط لمواص� دعمها ل�ول أ�عضاء إلى أ�مانة كما أٔشارت دو� قبل نهایة العام.  30دو� إلى  26الحالیة البالغ �ددها 

أٔنه �دثت إلى كذ� كما أٔشير في سعيها للانضمام إلى معاهدة بی�ين وتنفيذها في �شریعاتها الوطنیة المتعلقة بحق المؤلف. 
ف� یتعلق بمسأٔ� الموارد اللازمة لعقد مؤتمر دبلوماسي یتعلق و المقب�. ثنائیة دة في ميزانیة هذا النوع من المسا�دة لفترة ال ز�
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�شأنٔ �س�تثناءات والتقيیدات  2019�لاس�تثناءات والتقيیدات، أٔوضحت أ�مانة أٔن قدراً �بيراً من العمل قد بدأٔ في �ام 
. وشمل ذ� ثلاثة اج��ات 2018عتمدتها اللجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف والحقوق ا�اورة في �ام لتنفيذ خطة العمل التي ا

، وكذ� العدید من دراسات الخبراء في جمیع ا�الات المتعلقة بهذا البند. 2019ؤتمر ا�ولي ا�ي س�یعقد في �ام الم، و إقليمیة
، من المتوقع أٔن تنظر اللجنة 2020/21ثنائیة �لنس�بة إلى فترة ال وهذا العمل.  وقد تم تخصیص موارد �شریة ومالیة �بيرة �عم

وتبت في  2019في نتائج ت� المساعي في �ج�ع المقبل للجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف والحقوق ا�اورة في أٔكتو�ر 
ف� و ذ� العمل �لى صك دولي بأئ شكل كان.  والتي يمكن أٔن تتوقع مجمو�ة من الخیارات، بما فيأ�مر الخطوات التالیة، 

(تعز�ز التعاون بين ا�ول  1أؤلا  یتعلق �لسؤال ا�ي طر�ه وفد غوات�لا �شأنٔ �نخفاض الواضح في ميزانیة النتي�ة المرتقبة
الميزانیة المعتمدة المقتر�ة أٔ�لى من  2020/21أ�عضاء في وضع إطار معیاري دولي متوازن)، أٔشارت أ�مانة إلى أٔن ميزانیة 

 2019أٔ�لى بعد التحویلات. ویعكس جزء من ذ� طلب أ�مانة في �ام  2018/19الفترة  ميزانیةوتعتبر . 2018/19فترة ل
لحصول �لى مزید من ا�عم لعمل اللجنة ا�ائمة المعنیة بحق المؤلف والحقوق ا�اورة ٔ�ن هناك �دول طموح للغایة ا

تمر تم تلقي دعم إضافي من أٔ��. وقد انعكس ا�عم الإضافي في العدد أ��لى في العمود أ�وسط، للاج��ات الإقليمیة ومؤ 
 1ا أٔوضحت أ�مانة أٔن ميزانیة صفر ا�صصة لثامنو التالیة. ثنائیة الحالیة وفترة ال ثنائیة ولكن في الواقع، هناك ز�دة بين فترة ال 

ها تفهم وأٔعربت أ�مانة عن لمد�ر العام. التحكم �ير المباشر ل نقلها تحت �شأنٔ الاتصالات تعكس حقيقة أٔن الاتصالات قد تم
هامة �دا قلق وفد إندونيس�یا وس�تفكر في الحا�ة إلى المعلومات المتعلقة بقطاع حق المؤلف. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔنها مسأٔ� ل

ا وكذ� �لى المس�تو�ت الثنائیة ئهتم إجرای وتأمٔل أٔن �س�تجیب لهذا النوع من القلق �لفعل من �لال أٔ�شطتها ا�تلفة التي
 أٔو الإقليمیة أٔو ا�ولیة.

وشكر وفد البرازیل أ�مانة �لى التوضی�ات المفيدة وأٔ�اط �لما �لى النحو الواجب. وأٔشار الوفد �شكل �اص إلى  .121
 2رتقبة �نیا ٔ��شطة إلى النتائج الم�ساءل الوفد عما إذا كان سيتم إ�ادة توجيه ا. و 1رتقبة �لثا التوضیح المتعلق �لنتي�ة الم

، موضحا السبب 3لبر�مج ا، موارد 36الوفد عما إذا كانت هذه المعلومات لا يمكن أٔن �كون في الصف�ة اءل س� . كما 4و�لثا 
غ صفر، في أٔن المبلغ كان صفرا. وأٔشار الوفد إلى أٔنه س�یكون من المفيد للجمیع قراءة ذ� ورؤیة أٔنه �لى الرغم من أٔن المبل

اصل مشاركتها في تو س�یخفف من مخاوف الجمیع و�رسل إشارة واضحة إلى أٔن الویبو ذ�ر أٔن ذ� فلن یتم إیقاف أ��شطة. و 
 هذا النوع من النشاط.

البرازیل، مشيراً إلى أٔنه س�یكون من المفيد للغایة ومن المريح للوفود أٔن تعلم أٔن وفد وأٔید وفد إندونيس�یا تأٔ�یدات  .122
نتيجتين الماضیة والحالیة. وف� یتعلق �ل ثنائیة س�یظل یقوم بعمل مفيد وممتاز للغایة �شأنٔ ما قاموا به في فترة ال  3البر�مج 

، بصیا�ة 3في إطار الموارد ا�صصة للبر�مج  ما، أٔشار الوفد إلى أٔنه س�یكون أٔكثر ارتیاً�ا إذا تم التعبير عنه1و�منا  2رابعا 
بحق المؤلف المعلومات والنشر العام ف� یتعلق توفير ن صفرا وأٔن أ�مانة س�تواصل القيام ب لشرح السبب في أٔن المبلغ كا

لملكية الفكریة �شكل �ام. وشدد الوفد �لى أٔن منصب �ئب المد�ر العام لحق المؤلف والصنا�ات الإبداعیة �م للغایة. وا
والصنا�ات الإبداعیة  المؤلف  يمكن توجيهها إلا إلى حقوأٔقر الوفد بأنٔه س�یكون هناك الكثير من أ��داث وأ��شطة التي لا

و�منا  2رتقبة رابعا ولا يمكن توجيهها نحو إدارة أٔخرى. وأٔعرب الوفد عن رغبته في التأكٔد من أٔن أ��شطة في إطار النتائج الم
 متا�ة ل�ول أ�عضاء.س�تظل البرامج و  1

الوفد وفدي البرازیل وإندونيس�یا في طلب تقديم مذ�رة في وأٔید ة. وشكر وفد غوات�لا أ�مانة �لى التوضی�ات المقدم  .123
لمنطقة مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي. �لنس�بة اه�م �بير ل محهي البر�مج، وأٔشار إلى أٔن الصنا�ات الإبداعیة إطار 
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تم تناو� في إطار �رامج یلم یضیع �لفعل بل و��، رأٔى الوفد أٔنه من المهم أٔن �كون هناك إشارة �شير إلى أٔن هذا الموضوع 
 المنظمة ا�تلفة.

وشكر وفد الإمارات العربیة المت�دة أ�مانة �لى توضی�اتها وأٔید اقتراح وفد البرازیل وكذ� وفد إندونيس�یا وبیان وفد  .124
 غوات�لا.

مع مرا�اة بعض الصیا�ة والتأٔ�ید �لى أٔن  ،الوفود �لى نطاق واسع �لبر�مجسعادة أٔعرب الرئيس عن تقد�ره و  .125
أٔفاد بين مختلف البنود. �نیا، نتقل أ��شطة لم یتم تخفيضها في الميزانیة، مشيرا إلى أٔن أ��شطة اس�تمرت نتي�ة للتغیيرات التي ت 

الكتب التي تم )، و�دد ABCحول �دد الكتب ضمن اتحاد الكتب التي يمكن الوصول إ�يها (�م كان �ى البرازیل سؤال أٔنه 
 .4شكر الرئيس أ�مانة �لى توضی�اتها وانتقل إلى البر�مج و �لى هذه النقطة. سترد أ�مانة وذ�ر أٔن اس�ت�دا�ا. 

أٔشار كما كاف كما هو، وأٔشار إلى العمل المتميز ا�ي قامت به أ�مانة.  4أنٔ البر�مج عن اتفاقه بوفد البرازیل وأٔعرب  .126
بعمل وأٔفاد بأنهٔما اضلعا بة المعارف التقلیدیة تحت إشراف مد�ر الشعبة ومسا�د المد�ر العام الوفد إلى أٔن ما قامت به شع 

جيد للغایة. وذ�ر الوفد أٔن اللجنة الحكومية ا�ولیة المعنیة �لملكية الفكریة والموارد الوراثیة والمعارف التقلیدیة والفو�كلور 
)IGC یة العامة �شأنٔ عملها. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن یتم الاتفاق �لى ) ستناقش في ا�ورة القادمة توصیة إلى الجمع

للبرازیل فحسب، بل للب�ان �لنس�بة المقب�، مشيرا إلى أٔن هذا الموضوع �م للغایة ليس ثنائیة مؤتمر دبلوماسي في فترة ال 
اتفاق متوازن، وأٔ�ذ اه�مات الجمیع في أٔعرب الوفد عن أٔم� في التوصل إلى كما أ�خرى بما فيها الب�ان النامية الكبرى. 

قابلا للتنبؤ بمتطلبات الكشف عن المنشأٔ، ٔ�ن ذ� س�یكون ضرور� لمنح موارد كافية لهذا هذا الاتفاق �عتبار، وجعل 
وافقة �لى عقد مؤتمر المشمل توفير ملیون فرنك سو�سري في �ا� � ا�ال. وأٔشار الوفد إلى وجود موارد �ير مخصصة 

 دبلوماسي.

كافية كما هي. وأٔید الوفد بیان وفد البرازیل �شأنٔ عمل وأٔداء شعبة  4 وأٔشار وفد إندونيس�یا إلى أٔن ميزانیة البر�مج .127
لمناقشة في إطار حول المضي قدما في اوأٔیضا الشعبة المعارف التقلیدیة تحت إشراف �ئب المد�ر العام مينیلیك ومد�ر 

 .�شأنٔ الملكية الفكریة یة �لملكية الفكریة والموارد الوراثیة والمعارف التقلیدیة والفو�كلوراللجنة الحكومية ا�ولیة المعن 

وأٔید وفد أٔوغندا بیان وفدي البرازیل وإندونيس�یا. وأٔشار الوفد إلى التقدم ا�ي تم إحرازه في اللجنة الحكومية ا�ولیة  .128
شعبة المعارف التقلیدیة. وأٔكد الوفد �لى الحا�ة إلى ه �شأنٔ إنجاز ا�ي تم �لى العمل الشعبة وشكر �ئب المد�ر العام ومد�ر 

أٔعرب الوفد عن احتیا�ه للاتفاق �لى ولایة �دیدة. و�لتالي، �اضرة أٔشار إلى أٔن الجمعیة العامة ، كما تخصیص موارد كافية
 الجمعیة العامة.س�تعتمدها إلى ضمان توفير موارد كافية في �دد من ا�ورات التي 

هو ضعت به الموارد في الميزانیة رداً �لى التعلیق ا�ي أٔدلى به وفد أٔوغندا، أٔن المس�توى ا�ي وُ  ،أ�مانة أٔوضحتو  .129
 4وفقا للتوجيهات الصادرة عن قرار الجمعیات، سيتم توفير الموارد للبر�مج و الحالیة. ثنائیة فترة ال المس�توى �لال س نف

دورات اللجنة الحكومية ا�ولیة ، هناك نو�ان من العمل، 4س�بة للبر�مج من المهم معرفة أٔنه �لن كما أٔنه حسب الحا�ة. 
بناء القدرات. في مجال أٔقل إلى �د ما  �كون أٔ�شطة، فعادة ما وراتإذا كان هناك المزید من ا�و وأٔعمال بناء القدرات. 

قررت ا�ول أ�عضاء ذ�، فسيتم  إذا لم �كن موارد مس�توى البر�مج كافية ل�ورات الإضافية، وإذاوأٔفادت أ�مانة إنه 
 توفير ت� الموارد من موارد �ير مخصصة.
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 .5نظرا لعدم وجود تعلیقات إضافية من الحضور، انتقل الرئيس إلى الهدف �ستراتیجي الثاني، البر�مج و  .130

�شأنٔ البراءات،  رحب وفد سو�سرا �ستراتیجیات التنفيذ المقتر�ة الرامية إلى مواص� تحسين نظام معاهدة التعاونو  .131
لنظام وأٔفاد أٔن ابما في ذ� ما یتعلق بتقس�يم المهام وتقاسمها بين المكاتب ا�تلفة والتعاون بين المكتب ا�ولي والمكاتب. 

أٔهمیة �اصة  والتعاون ذكما ذ�ر أٔن أٔداة �مة في هذا الصدد. هو  )ePCT( الإلكتروني لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات
) من أٔ�ل تحسين IAs ا�ي يمكن أٔن یقدمه المكتب ا�ولي لمكاتب �سلم الطلبات والإدارات ا�ولیة (�لنظر إلى ا�عم

وأ�من في البنية  القدرة �لى الصمودأٔیضا �لتركيز �لى مواص� تعز�ز عن سروره الوفد أٔعرب و  جودة المنت�ات المقدمة.
لضمان التشغیل الجید لنظام معاهدة التعاون  ا �اسماب�ان يمثل ذ� أٔن التحتیة لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، حيث 

نظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات �دد كاف من الموظفين ذوي ى �شأنٔ البراءات. ورأٔى الوفد أٔنه من المهم أٔن �كون �
 یتعلق �ٔ�عمال أ�ساس�یة المؤهلات المطلوبة والملائمة وینبغي تخصیص ت� أ�ولویة للاحتیا�ات التشغیلیة والتحسينات ف�

 للمعاهدة. وف� یتعلق ��تمویل، رحب الوفد بعملیة تبس�یط أٔنظمة الرقابة وحساب المدفو�ات.

معاهدة �جحة للغایة وأٔن ذ� لم �كن عن طریق الصدفة،  هيوأٔقر وفد البرازیل بأنٔ معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات  .132
س�توى یعمل �ليها. وأٔید الوفد اس�تمرار توفير الموارد ا�كافية ��، بما في ذ� أٔدوات إلى أٔن هناك فریقا محترفا و�الي الم مشيرا 

أٔیضا تقار�ر من مكاتب �سلم الطلبات والإدارات ا�ولیة، والتي أٔنتجت المعاهدة وأٔفاد بأنٔ �كنولوجيا المعلومات والاتصالات. 
ن �س�ت�دام المتزاید كما ذ�ر بأٔ العمل ا�ي قام به الفاحصون. كانت مفيدة في المر�� الوطنیة، ٔ�نها زادت الإنتاجية وجودة 

ودعي لٔ�دوات والخدمات الإلكترونیة قد سمح لٔ�طراف في معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات بتقديم �دمة سریعة وفعا� لم
ت المناسب. وأٔشار الوفد إلى ن النظام ا�ي یوفره المكتب ا�ولي أٔساسي لتحقيق نتائج �الیة الجودة في الوقوأٔفاد أٔ الطلبات. 

هو تحسين الميزات الحالیة للنظام، لاس�� ف� یتعلق �لمشاركة. ثنائیة أٔن استراتیجیة التنفيذ ذ�رت أٔن أٔ�د أٔهداف فترة ال 
تم  رخيا هوف� یتعلق بمشاركة العمل، مشيرا إلى أٔن ذ� ثنائیة وطلب الوفد من أ�مانة توضیح أ��شطة ا�ططة لفترة ال 

التوقعات المتعلقة وذ�ر أٔن اس�تكشافه من قبل العدید من مكاتب البراءات لز�دة الإنتاجية وتجنب ازدواجية العمل. 
في �تجاه الإيجابي ا�ي لوحظ �لال الس�نوات العشر قد اس�تمرت ٕ��رادات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات في المس�تقبل 

تزاید المتوقع لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات �لى نحو جيد من �لال توفير يمكن اس�ت�دام الفائض المذ�ر أٔنه الماضیة. و 
عاهدة التعاون �شأنٔ المعني بمالفریق العامل  �لىتخفيض في الرسوم ٔ�صحاب المصل�ة المعنیين. وبهذا المعنى، اقترح الوفد 

ة فعا� لز�دة �شاط البراءات من قِبل هذه ن هذه طریقكما أٔشير إلى أٔ لب�ان النامية. �ل�امعات لالبراءات تخفيض الرسوم 
أ�هداف الهدف الثالث والخامس والسابع من  وكذ� مع ،1النتي�ة المرتقبة �نیا ش�یة مع الجامعات وأٔنها س�تكون م�

هدف ولن یؤ�ر سلبا �لى قدرة نظام معاهدة التعاون �شأنٔ هو ن تخفيض الرسوم أٔ  �ستراتیجیة. واختتم الوفد بقو�
 اءات �لى مواص� تقديم أٔعما� رفيعة المس�توى.البر 

الإنتاجية وجودة �دمات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات، لاس��  ه ینبغي أٔولا تعز�ز�لى أٔنمجددا وفد الیا�ن  أٔكدو  .133
ا الطلبات. وفي هذ ودعوتج عن رسوم معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات التي یدفعها ممن د�ل الویبو �% 75وأٔن أٔكثر من 
الیا�ن ٕ�عطاء أ�ولویة للميزانیة ا�صصة للبر�مج في مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة. وفي هذا  وفد الصدد، رحب

الس�یاق، طلب الوفد معلومات أٔكثر تفصیلاً حول �یفية تخطیط أ�مانة لاس�ت�دام الميزانیة المقتر�ة لتحسين إنتاجية نظام 
 دته.معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات وجو 
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�لى مدار و الموظفين �شكل مس�تمر. و�كالیف وظائف �دد الر الس�نين، تم تخفيض داأٔنه �لى مإلى وفد الصين وأٔشار  .134
نظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات، وسيس�تمر �تجاه في المس�تقبل إطار في الطلبات المقدمة الس�نوات الماضیة، زادت 

المقدمة طلبات ال الموظفين س�یضمن حسن توقيت وجودة و�دد وظائف البثبات. وأٔعرب الوفد عن قلقه من أٔن الخفض في 
أنٔ البراءات الحالي. نظام معاهدة التعاون �شب دمة الخمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات، وكذ� الحفاظ �لى مس�توى في إطار 

قد تغير. ورأٔى الوفد أٔن قطاع معاهدة التعاون �شأنٔ طلبات أٔن التوزیع الجغرافي للغات المس�ت�دمة في ال إلى الوفد  أٔشاركما 
�لى العمل بلغات معینة، القادر�ن البراءات ینبغي أٔن یتعامل بنشاط مع التغیيرات من �لال تعیين المزید من الموظفين 

كما قلل من الكفاءة مع ز�دة �دم �س�تقرار. تالوظائف المؤقتة إلى �د ما س� حركة التعیينات المحددة المدة ٔ�ن  ولاس�� تعز�ز
 أٔید الوفد اقتراح وفد البرازیل ف� یتعلق بتخفيض الرسوم.

و�لى الرغم من  لعدد الموظفين�لنس�بة أٔنه �لى الرغم من أٔن المنظمة تحافظ �لى غطاء محكم للغایة إلى أ�مانة وأٔشارت  .135
أٔوضحت أ�مانة أٔنه و في �رتفاع.  مس�تمرةأٔنها تمكنت من تخفيض �دد الموظفين، إلا أٔن إنتاجية وجودة عمل الفاحصين 

�لى القيام بعمل أٔفضل وأٔیضا �ست�ر في التدریب و�يرها من  ة الموظفين�سبب �ست�ر في �كنولوجيا المعلومات لمسا�د
العمل حمل أعٔباء تجربة عملهم أٔكثر متعة، من أٔ�ل �س�تمرار في القيام بجعل أٔكثر إنتاجية و  وظفينالم الطرق لمحاو� جعل

ا�ي یأتئ إلى معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. وف� یتعلق �لملاحظة التي أٔبداها وفد الصين، أٔقرت أ�مانة بأنٔ أٔصل طلبات 
 امش �بير، �اءت من المنطقة ا�سٓ�یویة.به�البیة الطلبات، رت أٔن وذ�في التغير. مس�تمر معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات 

س�نة. ودعت أ�مانة  65الموظفين خيار تأجٔيل سن التقا�د إلى  نحقبل �دة س�نوات، صوتت الجمعیة العامة لم وذ�رت أٔنه 
لتر�یبة السكانیة س�ت�ابة لبحیث �س�تطیع �إدارة �س�تنزاف يسير بتأٔ�ير تنفيذ هذا التغیير من أٔ�ل ت ها الوفود إلى السماح ل 

لمعیار مع افي هذه الحا�، سمحت ا�ول أ�عضاء لٔ�مانة بتأجٔيل المطابقة ومعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. طلبات المتغيرة ل 
 توقع أٔنن ی أٔدى هذا القرار إلى تضخم ديموغرافي للموظفين ا��و بعد س�نة وا�دة فقط عن بقية منظومة أ�مم المت�دة. ل الجدید 
مارسوا حقهم في العمل ما بين ثلاث وخمس س�نوات أٔطول من م بموجب القوا�د القديمة، ولكنه 62أٔو  60في سن  وایتقا�د

بغير توقع في الموظفين ا��ن یت�دثون لغات �ير آسٓ�یویة، وا��ن الم المتوقع. ��، لم �كن �ى أ�مانة مقدار �س�تنزاف 
كان �لى أ�مانة إجراء �دد من التعدیلات �ير ا�كام� و ويحل محلهم موظفين یت�دثون اللغات ا�سٓ�یویة.  نسيتقا�دو ذ� 

في الس�نوات المقب�  عن توقعهاأ�مانة وأٔعربت للتعامل مع عبء العمل أٔثناء انتظارها لل�اق �سن التقا�د الخاص �لموظفين. 
التر�یبة السكانیة للموظفين. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن العدید من الوفود، بما فرصة لتغیير ها زید من �س�تنزاف، مما س�یتيح ل لم

. مقدمي الطلباتأٔنه قد �كون هناك تغیير في الرسوم المفروضة �لى فئات معینة من وا في ذ� وفدا البرازیل والصين، ذ�ر 
أٔن مسأٔ� تخفيض الرسوم المحتم� لل�امعات لى وا�ي أٔشار إ وذكّرت أ�مانة �لملاحظات السابقة التي أٔدلى بها وفد البرازیل، 

مكتب �بير �قتصادیين یبذل قصارى وأٔفادت بأنٔ نوقشت بنشاط في الفریق العامل لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. قد 
من  �ده لتزوید ا�ول أ�عضاء بتوقعات حتى �تمكن ا�ول أ�عضاء من تحدید النتائج المترتبة �لى إجراء أٔنواع مختلفة

في ا�نهایة یقع �لى �اتق ا�ول ر قراالهذا وأٔفادت أٔن . الطلبات قدميمالتعدیلات �لى هیكل الرسوم لفئات مختلفة من 
، مع تخاذهاتم ما أ�مانة �لى �لم بها وتخطط لها، إذا تعتبر من المحتمل أٔن �كون � بعض العواقب المالیة التي و أ�عضاء. 

ثنائیة ف� یتعلق �لسؤال المتعلق بتقاسم العمل وما ا�ي سيتم القيام به في فترة ال و ل �ليها بعد. افتراض حقائق لم یتم تقديم دلی
أ�مانة بأنٔ معاهدة التعاون �شأنٔ أٔشارت المقب� �عم هذا الر�ن الرئيسي الثاني لنظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات، 

. مودعي الطلباتللمكاتب لصالح �لنس�بة لطلبات وأٔداة لتبادل العمل لمودعي ا�لنس�بة في أ�ساس نظام إیداع هي البراءات 
في صميم ما تمت یأتئ مجال العمل أ�ول وأٔفادت بأنٔ أٔشارت أ�مانة إلى أٔربعة مجالات عمل رئيس�یة في هذا الصدد. كما 
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البحث والفحص، التي مناقش�ته �لال الس�نوات العشر الماضیة أٔو نحو ذ�، أٔي الجهود المبذو� لتحسين جودة تقار�ر 
ن فكرة ت� التقار�ر هي أٔن المكاتب، أٔثناء وذ�رت أٔ تصدرها الإدارات ا�ولیة بموجب نظام معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. 

أٔ�ذ في �عتبار ما أٔنتجته الإدارات ا�ولیة كنتي�ة للمر�� تمضطرة للبدء من الصفر، بل ليست معالجة المر�� الوطنیة، 
الجهود المبذو� لتحسين جودة ت� التقار�ر مس�تمرة في كل من الفریق أٔفادت أٔن اهدة التعاون �شأنٔ البراءات. و ا�ولیة لمع

أٔیضا �ود مبذو� لتوفير روابط هناك العامل واج�ع الإدارات ا�ولیة في إطار معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. �نیا، كانت 
مدر�ة  ،دا�ات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات ومعالجة الطلبات في المر�� الوطنیةوطنیة أ�ولى وإیالإیدا�ات الأٔفضل بين 

شمل ذ� الجهود المبذو� لتحسين ربط العمل ا�ي أٔنجزه مكتب الإیداع أ�ول والعمل � في �دول أٔعمال الفریق العامل. و 
هدة التعاون �شأنٔ البراءات، والجهود المبذو� معا لمعالجة بموجبا�ي أٔنجزته إدارة البحث ا�ولي �لال المر�� ا�ولیة ل

من أ�مث� ذ�رت أٔنه لمر�� الوطنیة. و الخاصة �عالجة الملتحسين الص� بين ما �دث في معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات و 
ا �الیا مكاتب الملكية الجیدة للغایة �لى الجهود المبذو� لتحسين تقاسم العمل �لال المر�� ا�ولیة، التجربة الرائدة التي تجريه

المكاتب الخمسة الكبرى في �الم وذ�رت أٔن س�نوات.  3لمدة اس�تمرت �شأنٔ البحث والفحص التعاوني، والتي الخمسة الفكریة 
زمام  داراتتولت إ�دى الإ و لإجراء تجربة تهدف إلى إ�شاء تقر�ر بحث دولي مشترك �الي الجودة. تعاونت الملكية الفكریة 

أٔ�ذ في یكاتب أ�ربعة أ�خرى، بهدف إ�شاء تقر�ر بحث �الي الجودة للغایة، المالمبادرة وجمعت التعلیقات والمد�لات من 
، ف� یتعلق بمشاركة العمل، اوالمكاتب الوطنیة. �لثمودعي الطلبات وهر لفائدة من حيث الج�عتبار آرٓاء خمسة فاحصين 

منصة سمح �لوصول إلى منت�ات العمل في المكاتب أ�خرى، مثل � د البیا�ت الحالیة التي تحسين اس�ت�دام قوا�أٔفادت أٔن 
، مما أٔ�ح الوصول �سهو� إلى نتائج البحث التي تنتجها )WIPO CASE نظام الویبو للنفاذ المركزي للبحث والفحص (

حيب �ار من �دد من الب�ان، كان تدریب بتر  ىظيحن النشاط الرابع، ا�ي ذ�رت أٔ المكاتب أ�خرى. و�لى نفس المنوال، 
الفاحصين في مكاتب الملكية الفكریة الصغيرة والمتوسطة الحجم �لى �یفية اس�ت�دام منت�ات العمل من قبل المكاتب أ�خرى. 

، ولكن �لى العكس من ذ�، محاو� فهم ما قامت به المكاتب الموافقة �ليها دون مناقشةلم �كن ذ� بهدف وذ�رت أٔنه 
وأٔفادت  .��تراعأ�خرى لاس�تغلال هذا النوع من العمل واس�ت�دامه وفقا لقوانينها الوطنیة لتقر�ر منح أٔو �دم منح �راءة 

تقاسم وذ�رت أٔن هناك الكثير، لاس�� من �حية �كنولوجيا المعلومات. و مجرد أٔمث� قلی� �لى مشاركة العمل. كانت ت� أٔن 
ين لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات وس�یظل مدر�ا في �دول أ�عمال للس�نوات القادمة. وف� أٔ�د الركنين الرئيس�یيمثل العمل 

یتعلق �لسؤال المتعلق �لإنتاجية والجودة، أٔوضحت أ�مانة أٔن بعض المعلومات المطلوبة واردة في مرفق معاهدة التعاون �شأنٔ 
 % في11بنحو زاد البر�مج أٔفادت أٔن ف� یتعلق �لإنتاجية، و البراءات، ولاس�� مؤشرات معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. 

. وهذا یدل �لى أٔن أ�مانة قد أٔولت أٔهمیة �بيرة لمسأٔ� الإنتاجية ودائما ما فعلت ذ� 2018في �ام % 4وبنس�بة  2017�ام 
التشغیلي لمعاهدة التعاون �شأنٔ الثلاثة في الجزء شعب جمیع ال �ى ف� یتعلق �لعمل ا�ا�لي، و في تطبیق التدابير لتحسينه. 

أ�خرى من معاهدة التعاون قسام أ�مانة �لى تحسينها �س�تمرار، وتعمل أٔیضًا مع ا�ٔ  تعملالبراءات تدابير محددة لمراقبة الجودة 
عة أٔو �لى أٔنها كلها إما مرتفإلى أ�مانة أٔشارت عند النظر في مؤشرات أ�داء، و �شأنٔ البراءات لز�دة نظام مراقبة الجودة. 

أ�قل في نفس المس�توى في العام السابق. وف� یتعلق بمسأٔ� مكان تخصیص الموارد، أٔوضحت أ�مانة أٔنها عینت موظفين في 
وظیفة من  20في الس�نوات الماضیة، نقلت أ�مانة أٔكثر من وت� اللغات التي �دثت فيها ز�دة �اصة في الطلبات. 

وظفت أ�مانة مزیدا من كما یا�ات حقيقية. بها احت ات اللغات إلى ت� اللغات التي الموظفين المتقا�د�ن في بعض مجمو�
كفل �أٔیضا ٔ�نها حسنت التعاون مع المكاتب ا�تلفة، و�لتالي بل ، فحسب الزملاء، ليس للحصول �لى موارد قصيرة أ��ل

ا�ليٓ. كما تم إیلاء اه�م �اص لاس�ت�دام وجود مشأكل أٔقل في الاتصال سواء �لى المس�توى الشخصي أٔو الإلكتروني أٔو 
أٔشارت أ�مانة إلى أٔنها ستنفق بعض أ�موال �لى تحسين كما التعرف �لى الصور. �سق و  XML�سق مثل  تقنیات معینة
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�لى عمل أ�مانة تح المزید من أ�تمتة لإجراءات معینة ومن شأنٔه أٔن یعزز الإنتاجية. كما يت ی التعرف الضوئي �لى الحروف، مما 
شعبة في وتحسينات الترجمة ا�آلیة، مثل تحر�ر النشر، مشيرة إلى آٔن المنظمة ككل قد بدآٔت تبحث في ا�كاء �صطناعي. 

ت� هي أٔكثر ا�الات ذات الص� التي  وذ�رت أٔنأٔتمتة العملیات.  �شأنٔ�دمات المعلومات، هناك الكثير من العمل المنجز 
موظفين من الصين، عیين قد بذلت لت  اداً �لى سؤال وفد الصين، ذكرّت أ�مانة أٔن �وداس�ت�دمت فيها الموارد المالیة. ور

محل ��كامل لا يمكن أٔن تحل الموارد قصيرة أ��ل وأٔفادت أٔنه كان هناك طلب معين.  وكذ� من �نس�یات أٔخرى، حي�
ا� معینة في توظیف الموارد قصيرة أ��ل إذا الضروریة طوی� المدى. ومع ذ�، هناك مز رایة الموارد اللازمة لضمان ا�ت� 

ح لٔ�مانة مرونة ف� یتعلق �لتعامل مع عبء يت ذ�رت أٔن ذ� ی �س�بة مئویة صغيرة �سبيا. و قصور �لى م همكان هناك �دد
�لى قوة  ف� یتعلق بأٔ�دث التقنیات. وأٔ�يراً، ذ�رت أ�مانة أٔنها س�ت�افظ �لتأٔ�یدرایة سمح �لحصول �لى ا�� العمل، كما 

 .منها إن لم �زد ،�ام� مس�تقرة بت� اللغات

الإسلامية) عن رأٔي مفاده أٔن معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات وكذ� لجنة البراءات  -أٔعرب وفد إ�ران (جمهوریة و  .136
زید من ، طلب الوفد الم%40تعملان �شكل جيد للغایة. وف� یتعلق بتخفيض الميزانیة ا�صصة للموظفين المؤقتين بنس�بة 

ف� یتعلق بمشاركة العمل بين المكاتب، آٔشار الوفد إلى آٔن هناك آرٓاء متباینة بين ا�ول و التوضی�ات �شأنٔ هذا التخفيض. 
طلب الوفد توضی�ا �شأنٔ ما إذا كان تقاسم العمل كما . براءاتأ�عضاء �شأنٔ تقاسم العمل �لى أٔساس المناقشة في لجنة ال

 �مج والميزانیة يختلف عن الموقف المتبا�ن الحالي بين ا�ول أ�عضاء في لجنة البراءات.الحالي بين المكاتب في البر

�لى نقطتها السابقة التي مفادها من �دید أ�مانة  دتكأٔ ا�كلمة مرة أٔخرى للرد �لى أٔس�ئ� الوفود. و أ�مانة أٔ�ذت و  .137
أٔشارت إلى أٔن معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات كما ات، �لفعل الر�ن الثاني لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءهو أٔن تقاسم العمل 

من إ�شاء تقر�ر البحث والفحص لصالح �ير ذ� اذا س�یكون الغرض وأٔفادت بقولها مإلى �د �بير بتقاسم العمل. تتعلق 
أٔشارت أ�مانة إلى أٔن أ�مر متروك �كل مكتب وطني بعد ذ� لیقرر إلى أٔي مدى �رغب في اس�تغلال منتج كما المكاتب. 

، �لى كل مكتب وطني أٔن یقرر إلى أٔي مدى، إن و�د، و�لمثلالعمل المقدم بموجب معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات. 
معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات إلى توفير منتج  تهدفو  �رغب في اس�تغلال نتائج البحث والفحص من قبل آٔي مكتب آخٓر.

أ�مر متروك للمكتب لاتخاذ قرار بناءً �لى س�یاساته ذ�رت أٔن للمكتب. و یتم إ�حته �الي الجودة للبحث والفحص، وا�ي 
أٔفادت أٔن . و ذ�الوطنیة وبناءً �لى قوانينه وممارساته الوطنیة، إلى أٔي مدى �رغب �لى الإطلاق في اس�تغلال منتج العمل 

أٔن �سعى إلى تحقيق أٔ�لى هو ت� المكاتب التي �رغب في اس�تغلال ت� أ�نواع من منت�ات العمل �لنس�بة ل الهدف 
أنٔ تخفيض الميزانیة بح یوض ذ�رت أٔنه تم التعمل ت� المكاتب في المر�� الوطنیة. و يسير مس�تو�ت الجودة والتي من شأنهٔا ت 

منة ا�ٓ المنصة  رئيسي إلى مشروع �بير لتأمٔين معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات �سمى "ا�صصة للوظائف المؤقتة �رجع �شكل
عندما بدأٔ هذا المشروع، انعكست بعض الوظائف المؤقتة في الميزانیة وأٔفادت أٔنه لمعاهدة التعاون �شأنٔ البراءات".  المرنة

في مشاریع ا�طط العام لت�دید مباني المقر، تمت عندما اتفقت ا�ول أ�عضاء �لى ضرورة إدراج هذا المشروع و العادیة. 
إزا� ت� الوظائف المؤقتة أٔو نقلها إلى ميزانیة ا�طط العام لت�دید مباني المقر، و�لتالي يمكن تخفيض الميزانیة العادیة وفقاً 

.�� 

 .6ج آٔي وفد آخٓر في آٔ�ذ ا�كلمة، اقترح الرئيس �نتقال إلى البر�م�ى نظرا لعدم رغبة و  .138

، مشيرا إلى أٔنه من أ�همیة بمكان بذل اورحب وفد سو�سرا بتأٔ�ید الخدمات المقدمة والإنتاجية لنظام مدرید وتحسينه .139
كل الجهود اللازمة لضمان حسن سير النظام مع جودة الخدمة المقدمة والتسجیلات، لاس�� ف� یتعلق بجودة �رجمة المنت�ات 
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من �دم الرضا المتزاید  ةرو هناك خطوأٔفاد أٔن ل مع القضا�، وكذ� نظام المعلومات. والخدمات المدر�ة، وتوقيت التعام
للعملاء، والتي يمكن أٔن تلحق الضرر بجاذبیة النظام. ورحب الوفد �لتدابير المقتر�ة للتغلب �لى ذ� ف� یتعلق �لمنصة 

ثنائیة وتعز�ز الموظفين مقارنة بفترة ال  %4.8یة بنس�بة الجدیدة وكفاءة الموظفين. و�لى هذه الخلفية، فإن ز�دة النظم المال 
 مبررة فحسب بل ضروریة �لفعل.ليست السابقة 

في الكونغرس البرازیلي قد وافقت �لإجماع �لى تصدیق البرازیل �لى  سفليأٔ�لن وفد البرازیل أٔن القا�ات ال و  .140
ن الطیف الس�یاسي �لى ذ�، مما یدل �لى توافق �روتو�ول مدرید في الشهر السابق. وقد وافقت أ�طراف من كل �انب م

من المقرر أٔن وأٔفاد أٔنه د في أ�سواق العالمیة. في ا�رٓاء �شآنٔ ضرورة تحدیث نظام الملكية الفكریة في البرازیل ودمج البلا
�لیه، سينهيي یصوت مجلس الش�یوخ البرازیلي �لى التصدیق �لى البروتو�ول في أ�س�بوع التالي، وا�ي، إذا تمت الموافقة 

دون الحكم مس�بقا �لى نتي�ة التصویت في مجلس و العملیة في الكونغرس و�سمح للوفد ٕ�یداع وثیقة �نضمام �ى الویبو. 
بتحسين قام  مكتب العلامات الت�اریة البرازیليوأٔفاد أٔن الوفد �لفعل في مر�� متقدمة للغایة من الإ�داد. یعتبر الش�یوخ، 

ات الت�اریة من �لال الرقمنة وز�دة الإنتاجية والقضاء �لى العمل �ير الضروري. وقد أٔ�ح ذ� إجراءات تطبیق العلام
فحص طلبات العلامات الت�اریة بعد �سعة أٔشهر من إیداعها في البرازیل، بما ی�شى مع المعایير التي �ددها �روتو�ول مدرید. 

عد الموافقة ا�نهائیة �لى البروتو�ول في مجلس الش�یوخ وإیداع وثیقة بوذ�ر أٔنه وتطلع الوفد إلى تقلیل وقت �نتظار أٔكثر. 
س�یكون ا�عم المقدم من الویبو هو المفتاح لضمان و بروتو�ول مدرید بحلول نهایة العام. بتوقع أٔن یبدأٔ العمل فإنه ی �نضمام، 

مدرید �رجمة قائمة سلع و�دمات مدرید إلى  سير العملیات �سلاسة. وأٔشار الوفد إلى أٔنه یناقش �الیا مع الشعبة القانونیة في
تم أٔیضا دمج �كامل وذ�ر أٔنه . بلادهالبرتغالیة، مما یتيح حسن سير نظام �روتو�ول مدرید في مكتب العلامات الت�اریة ل 

د. وأٔشار مكتب العلامات الت�اریة البرازیلي مع نظام مدری س�ت�دمه� ا�ي  النظام المتكامل لإدارة المعاشات التقا�دیةإصدار 
 2020لعام مس�تهدف مع % 45بنس�بة ، والتي كانت 2017أ�ساس في �ام خط الوفد إلى وجود مخالفات تصنیف في 

ف� یتعلق بحسن و . وطلب الوفد من أ�مانة تقديم معلومات �شأنٔ الإجراءات المت�ذة لخفض هذه النس�بة. %30بنس�بة 
توقيت المعاملات، طلب الوفد من أ�مانة توضیح سبب ارتفاع �دد أ��م. وأٔ�يراً، طلب الوفد المزید من التفاصیل ف� 

ا�مو�ة المكتبیة للنظام المتكامل لإدارة المعاشات یتعلق بتطو�ر منصة مدرید الجدیدة لتكنولوجيا المعلومات و�كاملها مع 
 .التقا�دیة

�ني أٔكبر مصدر لإ�رادات الویبو. وتوقع ه ، نظام مدرید، ٔ�ن6وفد الیا�ن �ز�دة مخصصات الميزانیة للبر�مج  رحبو  .141
ا�خٓر�ن، المتعاقد�ن ورحب بتفسير مفصل عن �دمات  %20.7الوفد أٔن �زید الموارد من الموارد �ير الشخصیة بنس�بة 

  �شكل �بير. تزاد والتي

�لال وذ�ر أٔنه . 2020/21فترة انخفضت �لال  هم،دا�دأٔ لیف الموظفين، بما في ذ� وأٔشار وفد الصين إلى أٔن �كا .142
في ظل هذه و�لى التوالي. % 4و% 18نظام مدرید بنس�بة طلبات الخاصة ب ، ستزید التسجیلات وال العامين المقبلين

في ا�وٓنة وأٔشار إلى أٔنه درید. ، ینبغي توفير موارد كافية للبر�مج لضمان كفاءة الخدمة ونظام الخدمة في نظام مفالظرو
نظام مدرید جغرافيا. و��، أٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تأٔ�ذ أ�مانة أٔو المنظمة المود�ة في إطار  طلباتتغيرت ال  ةأ��ير 

ه وذ�ر أٔنفي المس�تقبل في �عتبار هذا التغیير في التوظیف. وفي الوقت نفسه، أٔكد الوفد �لى مشكلة اللغة في نظام مدرید. 
الصینية والروس�یة والعربیة لغات ، بي� لا تعد الإنجليزیة والفر�س�یة والإس�بانیة م�الغات العالفي الوقت الحاضر، تضمنت 

آلیة اللغة هذه، إلى �د ما، �لى تؤ�ر �لنس�بة للوفد، و النظام. �ام� في وذ�ر الشركات الصینية واس�ت�دا�ا للنظام. طلبات آ
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عن ا�ٓ�ر المالیة للنظام في هذا  رتقر�إ�داد و  م�الغات العالللعام السابق، قدم الوفد طلبا لز�دة امل الفریق العفي اج�ع أٔنه 
مناقشات ا�ول أ�عضاء في يسر تقديم ذ� التقر�ر بحیث ی �لى الصدد. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تعمل أ�مانة �سر�ة 

 یولیو.شهر �كون هناك معلومات كافية في هذا الصدد قبل بحیث یولیو 

وأٔثنى وفد الإمارات العربیة المت�دة �لى عمل شعبة مدرید �لتعاون مع السلطات المعنیة في الإمارات للمسا�دة في  .143
س�تة أٔعضاء قدار بمفي ز�دة �دد أٔعضاء مدرید  5النتي�ة المرتقبة �نیا  مدرید. وأٔشار الوفد إلى أٔهمیةنظام �نضمام إلى 

. و�لق الوفد قائلاً إن اللغات التي من شأنهٔا مسا�دة ب�ان مثل الإمارات العربیة المت�دة في �نضمام 2021إضافيين في �ام 
لانضمام إلى لقد طلب أٔن �كون أٔنه الوفد أٔفاد العملیة وأٔیضا التواصل مع المس�ت�دمين. و يسر نها س�ت أٔ مدرید، حيث نظام إلى 

 ستراتیجیة الخاصة �شعبة مدرید تفعل ذ� �لنس�بة للب�ان المنضمةإذا كانت �تأثٔير اقتصادي، وأٔراد معرفة ما مدرید نظام 
 .إلى النظام

من المقرر أٔن يجتمع فریق مدرید العامل في الفترة من  هأٔنأٔشارت إلى ا�كلمة للرد �لى أٔس�ئ� الوفود و ٔ�مانة أٔ�ذت او  .144
لنظام. الخاصة �من بين الموضو�ات المهمة �لى �دول أ�عمال نظام اللغات دت أٔنه أٔفا. و 2019یولیو  26یولیو إلى  22

خيارات التنفيذ (بما في ذ� من دئ و�دد اوثیقة تناقش القضیة، مع تحدید �دد من قضا� المبأٔنها أٔ�دت أ�مانة وذ�رت 
من المرجح أٔن تجد الوفود المهتمة كما ذ�رت انه شهر مایو. سيتم �شر ت� الوثیقة في وأٔفادت أٔنه ا�ٓ�ر المالیة والمتعلقة �لموارد). 

في نهایة وتنشأٔ والمسارات التي يمكن المضي بها قدما. التي بمسأٔ� نظام اللغة في النظام الوثیقة مفيدة من حيث معرفة القضا� 
مل. ثم االعالفریق ش�ته �لال المطاف، یتعين �لى ا�ول أ�عضاء اتخاذ قرار إضافة لغات �دیدة إلى النظام، وسيتم مناق 

وأٔفادت السؤال أ�ول ��الفات المتعلقة �لتصنیف. ویتعلق ردت أ�مانة �لى أ�س�ئ� الثلاثة التي طر�ا وفد البرازیل. 
أ�مر بحا�ة وأٔفادت أٔن �جحة �شكل �اص في الس�نوات أ��يرة من حيث القضاء �لى هذه ا�الفات. أٔنها لم �كن أ�مانة 
الرغم من أٔن أ�مر ليس  �لىالس�نوات القلی� المقب�، �لال یتحسن الوضع أٔعربت عن أٔملها في أٔن كيز أ�مانة �لفعل و إلى �ر 

في س�یاسة تصنیف المكتب ا�ولي و�یفية ارتباطها بممارسات مكاتب المنشأٔ �كمن الإ�ابة وذ�رت أٔن . ��بهده البساطة لیتم 
الطلبات �لى إ�داد ودعي أٔیضا في أٔدوات �كنولوجيا المعلومات التي من شأنهٔا أٔن �سا�د م، وربما ددةوأ�طراف المتعاقدة المح

مقارنة �لس�نة أٔو الس�نتين الماضیتين. تحسنت �س�بة �نتظار وأٔفادت أٔن . �الاً  االطلبات �شكل أٔفضل مما س�بق إ�داده
 فيالمقب�. وتم توضیح ذ� ثنائیة في فترة ال  یوما لمعظم المعاملات 30لمدة وقت انتظار أ�مانة إلى الوصول إلى وتهدف 

انتظار �بير معدل هناك  ه كانفكرة عن التحسينات، أٔوضحت أ�مانة أٔنتقديم ل و مؤشرات أ�داء للبر�مج والميزانیة المقتر�ة. 
ات الهامة، �لى الرغم من وجود بعض التحسينو . یوما 50یوم، وأٔنها تمكنت من خفضه �الیا إلى  100، أٔكثر من ویباتصتل ل 

إذا لم �كن هناك مش�ت �بيرة �ير وأٔفادت أٔنه أنٔ هذه الجهود يجب أٔن �كون مس�تدامة. عن اتفاقها بأ�مانة أٔعربت 
ز�دات لا يمكن التنبؤ بها في معدلات الإیداع، عبارة عن متوقعة، وكانت القضا� الرئيس�یة �ير المتوقعة في كثير من أ�حيان 

وف� یتعلق ، فمن المتوقع أٔن �س�تمر �نتظار في التحسن. ة�لى الرغم من أٔنها إيجابی ، النظامط �لىو ضع بعض الضغت والتي
النظام المتكامل لإدارة المعاشات بمنصة �كنولوجيا المعلومات و�لت�دید الرابط مع المتعلق لسؤال أ��ير من البرازیل �

اور الرئيس�یة لعمل المكتب ا�ولي ا�ي یتطلع إلى أ�مام هو تحسين من الواضح أٔن أٔ�د المحالتقا�دیة، أٔفادت أ�مانة إلى أٔنه 
معالجة طلبات الخدمة �شكل أٔكثر ها تبادل البیا�ت مع المكاتب بحیث تتلقى أ�مانة بیا�ت �الیة الجودة من المكاتب تتيح ل 

، فيجب أٔن �كون هناك ت التقا�دیةالنظام المتكامل لإدارة المعاشامن الواضح أٔنه إذا اس�ت�دمت المكاتب مرفق و  كفاءة.
�ى الیا�ن سؤال محدد للغایة حول وأٔفادت أٔنه اتصال سهل مع أٔنظمة مدرید الحالیة أٔو المس�تقبلیة لتكنولوجيا المعلومات. 

ص� ف� یتعلق �نخفاض موارد الموظفين.  يالصين سؤال ذ�ى و %،40ز�دة في ميزانیة الخدمات التعاقدیة بنس�بة ال
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�ى أ�مانة مجمو�ة من الموارد : من أ�فضل تلخیص الموقف �لى النحو التاليو ت� في الواقع أٔس�ئ� ذات ص�. أٔن وذ�رت 
هناك مزيج و الوكا�. موظفي المس�تقلين و تعاقد�ن البشریة من الموظفين (بعقود محددة المدة ومؤقتة)، والزملاء والمتدربين والم 

شهدت موارد الموظفين و دائم ومس�تمر، وبعضها أٔقل اس�تقرارا. وبعضها �بت، وبعضها  ،من أٔنواع العقود، بعضها مس�تقر للغایة
هناك ز�دة و موارد �ير الموظفين للزمالات.  في% 42لموظفين المؤقتين، رغم أٔن هناك ز�دة بنس�بة � %19بنس�بة  انخفاضا
التحولات  واتالس�ندار ئات الموز�ة �لى مفي الخدمات التعاقدیة أ�خرى. وتفسر هذه التحولات بين ت� الف  %40بنس�بة 

، كان هناك �دد أٔكبر من ثنائیةیعني ببساطة أٔنه �لى مدار فترة ال وهذا في أٔنواع عقود الموارد البشریة التي تعتمد �ليها أ�مانة. 
ار �لى مد�نتظار مدة نجحت أ�مانة في تحسين و أنٔواع معینة من العقود أٔكثر من أٔنواع العقود أ�خرى. بأ�ش�اص 

من الصحیح أٔن قدرا معینا من �س�تقرار الإضافي و الس�نوات القلی� الماضیة �شكل �بير مع هذا المزيج من أٔنواع العقود. 
، ٔ�ن هذه الموارد �لى سبيل المثال تأتئ من المكاتب الوطنیة، الزملاءوجود س�یكون موضع �رحيب، ولكن من الجید أٔیضا 

صحي نظرا لوجود أٔش�اص يمكن أٔن �كون معینا  تناو�وأٔفادت أٔن فاحصين أٔساس�یين.  وان�كو  ا ماب�برة �بيرة، و�ال  مو�يه
. ةغرافيمن الناحية الج�ام� أٔكثر انتشارا  يدى ذ� �لى المدى الطویل إلى توفير �دمة أٔفضل وقو یؤ أٔصغر س�ناً، وقد 

في قسم عملیات وأٔفادت أٔنه �دام المتغير للنظام. التوازن الجغرافي للقوى العام� �م �دا لٔ�مانة في ضوء �س�توذ�رت ان 
سمح لٔ�مانة بجمع أٔش�اص من مختلف الب�ان. � مدرید، هناك مزيج جغرافي جيد إلى �د ما �سبب �ر�مج الزما�، ا�ي 

ب�ان  تاج إلى التركيز أٔكثر قلیلاً �لى �لب الموارد من الب�ان أ��دث، وهيتح أ�خرى،  شعبفي ال أٔنه،  أ�مانةوذ�رت 
�ختصار، من الجید أٔن �كون هناك مزيج من الموارد ومل �لیه أ�مانة �س�تمرار. تع�روتو�ول مدرید، ولكن هذا أٔیضا شيء 

لرصید الحالي، ولكن الوضع ا�ٔكثر �المحددة المدة والمرنة، مع ملاحظة أٔن الوقائع أٔثبتت أٔن أ�مانة يمكنها القيام بعمل جيد 
سؤال وهو ال لٔ�عضاء المنضمين المحتملين، لٔ��ر �لنس�بة ف� یتعلق ٕ�مكانیة إجراء تحلیل و اس�تقرارا س�یكون موضع �رحيب. 

مام إلى أٔنها �لى اتصال دائم مع الب�ان التي قد �رغب في �نضإلى أ�مانة أٔشارت وفد الإمارات العربیة المت�دة، ا�ي طر�ه 
قامت به أ�مانة كجزء أٔساسي من العمل التحضيري. وا�ي ت�لیل، ال الب�ان هذا  تطلب النظام، وفي كثير من أ�حيان

 يمكن إنتا�ه.فإنه بهذا الت�لیل،  إذا كان الوفد ��و عمل مع �بير �قتصادیين حول هذه المسأٔ�. تمنطقة مدرید وأٔفادت أٔن 

نظرًا لعدم وجود طلبات أٔخرى و المزید من التعلیقات أٔو ا�اوف. ما إذا كان هناك سألٔ عأٔ�ذ الرئيس ا�كلمة و و  .145
ا ر نظو لنظام لاهاي. الحادي والثلاثين البر�مج حول للحصول �لى ا�كلمة، فتح الرئيس الباب لطرح أ�س�ئ� والتعلیقات 

 ، نظام لش�بونة.والثلاثين 2مج البر� إلى الرئيس انتقل، الحادي والثلاثينلعدم وجود تعلیقات �لى البر�مج 

�لنظر إلى فكرة وذ�ر أٔنه ورحب وفد سو�سرا �لتركيز �لى تنفيذ الترويج لنظام لش�بونة، بما في ذ� وثیقة جنیف.  .146
فإنه إذا تم تحقيق أ�هداف المتوقعة، و ز�دة �دد مس�ت�دمي النظام، س�یكون من المهم التحضير لبدء نفاذ وثیقة جنیف. 

، ینبغي أٔن �كون هناك متابعة جيدة لٔ�عضاء الجدد، لاس�� نضمامبعد �وذ�رت أٔنه س�یكون هو الحال. یعتقد أٔن هذا 
من المهم تقديم المسا�دة التقنیة �بر الإنترنت وفقًا كما أٔنه ذ�. قوم الویبو بینبغي أٔن تكما الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً. 

لضمان حسن سير النظام بعد بدء نفاذ وثیقة وذ�ر أٔنه لاحتیا�ات. المدفوع � نهجا�للاحتیا�ات التي �برت عنها الب�ان و 
ف�  10جنیف، نحتاج إلى التأكٔد من وجود �كيف مناسب مع �حتیا�ات الجدیدة للنظام �لى النحو المتو� في النقطة 

 للبر�مج �لى النظام.واتج النو لنتائج المتوقعة �یتعلق 

�لإشارة ووالمرفق الثالث.  32لمت�دة أ�مر�كية ا�كلمة للتعبير عن تعلیقاته المو�ة إلى البر�مج أٔ�ذ وفد الولا�ت او  .147
% 1بنس�بة بمساهمة اسمیة واتحادات لاهاي ولش�بونة قد ساهمت  �تحادات الممو� من �شتر�كات،إلى اقتراح أ�مانة بأنٔ 
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فرنك  7.700ف� یتعلق �تحاد لش�بونة، كانت هذه المساهمة مجرد و  ذ�مع أٔفاد الوفد أٔنه من العائدات في النفقات المشتركة، 
 11الجدول أٔفاد الوفد أٔن یعالج ظلم منهجیة التخصیص المس�ت�دمة. و  لاهذا �قتراح وذ�ر أٔن . �لال فترة الثنائیةسو�سري 

ن جمیع النفقات العامة وأٔن م% 91أٔن معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات س�تظل تغطي حوالي �شير إلى من الملحق الثالث 
الثلاث أ�خرى بأقٔل من وا�د في المائة مجتمعة. وأٔشار الوفد إلى تحادات بي� �ساهم �% 0.9غطي حوالي یمدرید س� نظام 

، بما في ذ� اقتراح قدمته الولا�ت المت�دة 2015دی� منذ �ام ميزانیة بأٔن لجنة البر�مج والميزانیة تناقش منهجیات تخصیص 
. ورأٔى الوفد أٔن تحاداتكل من المصاریف المباشرة و�ير المباشرة بين �النس�بي �تخصیص ل ل  2017مر�كية في �ام ا�ٔ 

لاهاي ولش�بونة یعتبر �دا أٔدنى للوفاء اتحادي و  الممو� من �شتر�كاتتحادات لامن المصروفات المشتركة ل% 1تخصیص 
تحصیل �شترط  �شتر�كاتكل معاهدة من معاهدات �تحادات الممو� من  وأٔفاد أٔن�لمتطلبات القانونیة لمعاهدات الویبو. 

عن رغبته الوفد أٔعرب في �ين و، بما في ذ� حصته من النفقات العامة للمنظمة. ذ� �تحادا��ل ا�كافي لتغطیة نفقات 
ت، رأٔى الوفد أٔن �س�بة �بتة أٔ�لى مزید من التحرك نحو التناسب في تقس�يم النفقات المشتركة بين �تحادات بمرور الوقفي 

في النفقات ا �الیالتي لا �ساهم س�تعكس مساهمة أٔكثر إنصافاً من ت� �تحادات  2020/21من النفقات العامة في ميزانیة 
 المشتركة.

التي جنیف، و  وثیقةإلى اتفاق لش�بونة و  ةالجدید اتالإسلامية) عن سعادته للانضمام -أٔعرب وفد إ�ران (جمهوریة و  .148
هذه وذ�ر أٔن للترويج للنظام. وشدد الوفد �لى أٔهمیة المسا�دة القانونیة والتقنیة التي تقد�ا أ�مانة. ة إيجابی اتمؤشرتمثل 

النظام. وأٔ�رز الوفد أٔهمیة أ��شطة الترويجیة طلبات المقدمة في إطار �ذب المزید من ال في  �ما العب دورتظل تالبرامج 
نه بأٔ من �تحادات التي تد�رها الویبو �لى قدم المساواة. وفي الختام، �لص الوفد إلى القول  الش�بونة �عتباره وا�دلنظام 

 الحالیة.ثنائیة فترة ال  �لالٔ�مانة الویبو وسجل لش�بونة يز یقدر أ�داء المم

إلى أٔن �یه  تم تنفيذه حتى ا�نٓ وشدد �لى آٔهمیة الترويج. وآٔشار الوفدي ا� عملوشكر وفد إیطالیا أ�مانة �لى ال .149
أٔن كذ� أٔفاد للنظام و التي تنضم بعض التحویلات الإيجابیة في نظام لش�بونة وفي وثیقة جنیف �شأنٔ ما یتعلق ��و� 

 شيء إيجابي للغایة.هو هذا فإن �� و�تحاد أ�وروبي یقترب، 

و�ة نظر مفادها أٔنه من عند الإشارة إلى أٔن تطو�ر نظام لش�بونة لا �زال قيد العمل، عن  ،أٔعرب وفد الصينو  .150
 ��كامل في المس�تقبل.تطو�ره منظور طویل أ��ل، یتعين توفير موارد كافية للنظام حتى یتس�نى 

�لنس�بة لس�لات الویبو الثلاثة المهمة، هناك سجل أٔفادت أٔنه ا�كلمة لتناول تعلیقات الوفود. و  مانةأٔ�ذت ا�ٔ و  .151
مع و �ست�ر الحالي ضروري. ذ�رت أٔن ز. وف� یتعلق بنظام لاهاي، في �ا� عجهناك نظامان مزدهر، وهو نظام مدرید و 

سيتم و دورا �ما. تلعب منصة �كنولوجيا المعلومات الجدیدة ، كما أٔفادت أٔن هذا �ست�ر، سيتم إ�شاء أٔعمال �دیدة للنظام
�دهما لتحسين الوضع. صارى تبذلان قلاهاي قصارى أٔنها وسجل أ�مانة وذ�رت عكس �ا� العجز في أٔقرب وقت ممكن. 

جنیف، ذ�رت أ�مانة أٔنها تلقت �ددا �بيرا من المؤشرات الإيجابیة �لى اه�م الب�ان  وثیقةوف� یتعلق �تحاد لش�بونة و 
 أٔمر مشجع للغایة.هو النامية والب�ان �ير أ�عضاء في اتحاد لش�بونة، و 

 .7الرئيس في بدء المناقشات حول البر�مج  نظرا لعدم وجود طلبات أٔخرى للحصول �لى ا�كلمة، شرعو  .152

بمسا�دة مركز الویبو  2013أٔشار وفد البرازیل إلى أٔنه قد طبق �سویة المناز�ات في مكتبه للملكية الفكریة في �ام و  .153
�لإجراءات القضائیة، ولم  ا�لاً أٔسرع للنزا�ات عند مقارنتهوأٔفاد أٔنها وفرت نتائج وا�دة للغایة. مع للتحكيم والوساطة (المركز) 
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ز�دة الیقين القانوني ٔ�ن إلى أٔیضا بل أٔدى ، فحسب ینتج عن ذ� انخفاض في إنفاق أ�طراف التي �يها نفقات قانونیة
 الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة هیئة كان �تحاد مسؤولا أٔیضا عن متابعة العملیات التي تقوم بهاو القرارات كانت أٔسرع. 

)ICANN( .وأٔفاد أٔن ت� . وبهذا المعنى، كان للوفد اقتراح تعدیلات صغيرة في النقطة أ��يرة من استراتیجیة التنفيذ
الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة لمراجعة  هیئةذ�رت أٔن المركز سوف �راقب و�شارك في العملیات التي تقوم بها النقطة 

قتر�ه الوفد هو استبدال العلامة الت�اریة �آلیة حمایة الحقوق القائمة یالتعدیل ا�ي  وذ�ر أٔنحمایة حقوق العلامات الت�اریة. 
آلیة ��تراض �لى الحقوق القانونیة وذ�ر أٔن  �لى الملكية الفكریة. الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة لا تنطبق  هیئة �ىآ

أ�مر س�یكون وأٔفاد أٔنه ت الحكومية ا�ولیة ومختصراتها. �لى العلامة الت�اریة فحسب، بل تنطبق أٔیضا �لى أٔسماء المنظما
 بدلاً من العلامات الت�اریة فقط.الملكية الفكریة إذا تم اس�ت�دام أٔدق 

ف� یتعلق �لتعدیل المقترح �لى نقطة وفد البرازیل، إلى أٔنه س�یحتاج إلى التشاور مع الخبراء في  ،أٔشار وفد كنداو  .154
 رسمیة. العاصمة قبل إجراء أٔي تغیيرات

اقتراح وفد البرازیل بتوس�یع الإشارة من العلامة الت�اریة إلى الملكية الفكریة من �لال ، ردا �لى أ�مانةوأٔشارت  .155
أٔن الجزء المعني من استراتیجیات التنفيذ هو وصف واقعي محافظ لنطاق المشاركة التي تعهد بها المركز مع إلى شرح �ام، 

آلیات حمایة الحقوق المعمول بها مع الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام  هیئة الإنترنت لٔ�سماء  هیئةا�صصة، ٔ�ن القاسم المشترك لجمیع آ
ثال �لى ذ� هو وذ�رت أٔن الم �لى المحك. نطاق ا�ي یعد ال ، وهو ت�اریةال علامات هو الوأ�رقام ا�صصة في الوقت الحالي 

الحالي، الس�یاسة المو�دة لتسویة النزا�ات قام ا�صصة لنظام الإنترنت لٔ�سماء وأ�ر  هیئةالمراجعة �لى وشك البدء في 
أٔفادت تم تأسٔيسه بواسطة الویبو بموافقة ا�ول أ�عضاء واع�ده من قبل هیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة. و  وا�ي

بما حتى ا�نٓ،  یة النزا�اتالس�یاسة المو�دة لتسو بها  �سير �لى و�ه الخصوص �لى الطریقة التيستركز ت� المراجعة أٔن 
�ارج نطاق وذ�رت أٔنه قتصر �لى حمایة العلامات الت�اریة في أٔعقاب عملیة الویبو أ�ولى ٔ�سماء الحقول �لى الإنترنت. ی 

�شكل أٔعم، �ى ا�ول أ�عضاء من �لال  قولهیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة، من حيث نظام أٔسماء الح
تغطیة أ�سماء ك المرونة لحمایة أٔكثر من العلامات الت�اریة،  ) �لنس�بة للبرازیل،BRما تمث� ( ثلالس�لات الوطنیة، م 

اختیارات قام بها �دد من نطاقات المس�توى وذ�رت أٔن ت� هي الت�اریة أٔو أ�سماء الشخصیة أٔو أٔسماء المؤسسات العامة. 
تم مع هیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة، لم ید�ل هذا في العمل ا�ي وأٔفادت أٔنه ). ccTLDs( ب�ال عنوان أ��لى ل 

هیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام ا�صصة.  ولایة المس�توى أ��لى لعنوان الب� ليست ضمن إطار �يز التنفيذ، ٔ�ن نطاقات
 لتنفيذ.الخاصة �ستراتیجیة �في هذه هي واردة الواقعیة للنطاق كما  لفيةهذه هي بعض الخ وذ�رت أٔن 

توس�یع نطاق أٔ�شطة المركز ليشمل  ليستوشكر وفد البرازیل أ�مانة �لى تقديم ردها. وأٔوضح الوفد أٔن الفكرة  .156
أٔو الس�لات الوطنیة. واتفق الوفد تماما مع التفسير ا�ي قدمته أ�مانة بأنٔه يجب �رك  ب�ال عنوان نطاقات المس�توى أ��لى ل 

ف� یتعلق بهیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام و ا كانت �رید نطاق حمایة أٔوسع أٔو أٔضیق. أ�مر للس�لات الوطنیة لتقرر ما إذ
النطاقات العامة من  الحقوق القانونیة ضمن �ر�مج�لى �تراضات �هدف التعدیل المقترح، كانت تمثل ا�صصة، والتي 

آلیة لحمایة آٔسماء� الجدید الخاص بها. و  )gTLDالمرتبة العلیا ( وا�تصرات الخاصة بها،  المنظمات الحكومية ا�ولیة شمل ذ� آ
لها اس�ت�دام تجاري، وما إلى ذ�، وأٔن لها طبیعة ليس إلى أٔنه شيرا �لامة تجاریة ٔ�نها �ير مس��، م  ليست �لفعلوالتي 

�لتعلیقات لكنه اس�تمر أٔ�اط الوفد �لما و هذا هو السبب في وجود مادة الحمایة بموجب اتفاقية �ر�س. ذ�ر أٔن مختلفة تماما. و 
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آلیة حمایة الحقوق المستندة إلى �روتو�ول الإنترنت دا�ل هیئة الإنترنت لٔ�سماء وأ�رقام  هاعتقادعراب عن الإ في  بآنٔ آ
آلیة ��تراض �لى الحقوق القانونیة.  ا�صصة س�تكون آٔوسع قلیلا، في �ين آٔنها س�ت�افظ �لى دقة ما تمت مناقش�ته في آ

 .8باب لمناقشة البر�مج ال ، فتح الرئيس 7تعلیقات أٔخرى �شأنٔ البر�مج نظرا لعدم وجود و  .157

ثنائیة من �دول أ�عمال، مشروع البر�مج والميزانیة لفترة ال  6البند واصلا مناقشة افتتح الرئيس الجلسة، مو  .158
الثالث ومتابعة  أٔشار الرئيس إلى أٔن اللجنة س�تواصل اس�تعراضها للبرامج بدءاً من الهدف �ستراتیجيو . 2020/21

قبل بدء المناقشات، قدم الرئيس بضع ملاحظات �امة ولخص الوضع و . وا�دا تلو ا�خٓر ةف �ستراتیجیاهدا�ٔ اس�تعراض 
أٔشارت إلى الزمنیة الرقمیة وأٔن أ�مانة ختام �دمة الویبو ل�ٔ أٔ�روا موضوع أٔن بعض أ�عضاء أٔشير إلى الحالي للمناقشات. و 

، حيث ورد في مشروع 28اقترح الرئيس تناول هذا البند في إطار البر�مج و أٔنه سيتم تقديم عرض تقديمي هذا أ�س�بوع. 
حول هذا الموضوع في وقت سابق من هذا  مجمو�ة أٔس�ئ� وأٔجوبةأٔشار الرئيس إلى أٔن أ�مانة قد أٔصدرت كما �قتراح. 

أٔشار الرئيس إلى أٔنه بعد أٔن عملت اللجنة من �لال و ك �ا�ة إلى �سخ. أ�مانة إذا كانت هناتنس�یق مع أ�س�بوع وذ� لل 
منهجیة تخصیص الإ�رادات و القراءة أ�ولى للبر�مج، اقترح أٔن تمضي اللجنة بعد ذ� في النظر في الملحق الثالث، وه

أٔشير إلى �لإضافة إلى ذ�، و موضوع العدید من أ�س�ئ�. توالنفقات حسب �تحاد، والتي أٔ�رها أٔیضا العدید الوفود وكان
سيتم  همخصصات مكافأةٔ أ�داء، المنصوص �ليها في بیا�تها �فتتاحية، مع التذكير بأنٔ أٔ�رت موضوعأٔن العدید من الوفود 

الیوم �لسة أٔنه في إلى الرئيس  أٔشار، حيث تم إدراج ذ� �لترتيب العادي. ثم 23هذه المسأٔ� في إطار البر�مج معالجة 
ابق، اس�تعرضت اللجنة البرامج في إطار الهدفين �ستراتیجیين أ�ول والثاني واس�تفادت من الإیضا�ات التي قد�ا الس

بدءا من الهدف وذ�ر أٔنه  .تلخیص اس�تنتا�ات ت� المناقشاتوأٔفاد أٔنه س�ینتقل بعد ذ� إلى مد�رو البرامج المعنیون. 
ناك وأٔفاد أٔن ه  من النس�ة الإنجليزیة. 28محددان، �هما �لى الصف�ة ، هناك تغیيران 1�ستراتیجي أ�ول، البر�مج 

لٔ�هداف الخاصة بمؤشرات أ�داء الرئيس�یة، �شير إلى مس�توى الرضا وإجراءات ا�اطر والتخفيف، حيث تمت تعدیلات 
تعلق بـ "توفير معلومات دقيقة وفي ی ، 2019 /2018فترة الثنائیة إضافة إجراء تخفيف �ني، وفقا للبر�مج والميزانیة المعتمد�ن ل

إجراءات �لى  31، هناك تغیير مماثل في الصف�ة 2لبر�مج  یتعلق �ف�و �ول أ�عضاء"، اقتباسات قریبة. لالوقت المناسب 
، 2018/19عتمدة لفترة إضافة إجراء تخفيف �ني وفقًا للبر�مج والميزانیة الم وذ�ر أٔنه مرة أٔخرى كانت . منها ا�اطر والتخفيف

، هناك �دة 36، في الصف�ة 3لبر�مج  یتعلق �"توفير معلومات دقيقة وفي الوقت المناسب إلى ا�ول أ�عضاء". وف�
ف� یتعلق بثلاثة عناصر مختلفة. أٔولاً، تحول أ��شطة التي انعكست  3في البر�مج  اطلبهتم تفسيرات إضافية متضمنة أٔو 

، �لى التوالي، مع �س�تمرار في دعم العمل �شأنٔ 4و�لثا  2في النتيجتين المرتقبتين �لثا  1�لثا  النتي�ة المرتقبةسابقا بموجب 
سابقا الواردة . �نیاً، تحول أ��شطة والموارد 10و 9استراتیجیات الملكية الفكریة الوطنیة التي تنفذها المكاتب في البر�مجين 

. �لثا، التواصل المس�تمر �شأنٔ القضا� المتعلقة بحق المؤلف كما هو 4�ة المرتقبة رابعا النتيإلى  2النتي�ة المرتقبة رابعا بموجب 
لم یقرأٔ الرئيس التفسيرات ا�كام�، مشيرا إلى أٔنه بعد �نتهاء من هذا التفسير، و. 11النتي�ة المرتقبة �منا موضح سابقا في 

. وانتقل إلى الهدف 4ود تغیيرات مقتر�ة �لى البر�مج إلى �دم وجمتابعا أٔشار الرئيس و س�تعمم أ�مانة المشروع. 
، نظام 32لبر�مج  یتعلق �ف�و ، لم تحدث تغیيرات. 31و 6و 5�ستراتیجي الثاني، وأٔشار إلى أٔنه �لنس�بة للبر�مج 

لحق الثالث أٔن هناك العدید من الوفود التي أٔحيلت إلى الم أٔشار إلىهناك تغیيرات محددة، لكن الرئيس ليست لش�بونة، 
یتعلق  ف�و أٔكد الرئيس �دم وجود تغیيرات محددة، ولكن هناك بیا�ت تعكس منهجیة التخصیص. و ومنهجیة التخصیص. 

"استراتیجیات التنفيذ"، بند تحت  ،60في الصف�ة فهناك مشكلة معلقة تتطلب مزیدا من المناقشة. أٔفاد أٔن ، 7لبر�مج �
اقتراح لاستبدال "الحقوق القائمة �لى العلامات الت�اریة" بعبارة "الحقوق القائمة �لى الملكية ف� یتعلق �لنقطة أ��يرة، هناك 
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مناقشاتهم. وبعد �نتهاء من  افهم الرئيس في ذ� الوقت أٔن الوفود المهتمة تناقش ذ�، واقترح أٔن یواصلو وت الفكریة". 
الص� في �س�ة تغیير المسار، من أٔ�ل الشفافية ا�كام�، الملخص، أٔشار الرئيس إلى أٔن أ�مانة قد أٔ�دت الصف�ات ذات 

الهدف �ستراتیجي الثالث (تيسير �نتفاع �لملكية الفكریة ٔ�غراض وبعد �نتقال من وأٔنه سيتم تعميم الصف�ات للمراجعة. 
 التنمیة.أٔجندة ، تنس�یق 8التنمیة)، فتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ البر�مج 

�لى �سامحهم �ول أ�عضاء والمكاتب ه لشكر أٔعرب عن يس�یا �سم مجمو�ة آسٓ�یا والمحیط الهادئ، و وتحدث وفد إندون  .159
�شأنٔ البرامج في  لكي �تمكن ا�مو�ة من التنس�یق ف� یتعلق بآرٓائها الثالثلسماح بتأجٔيل مناقشة الهدف �ستراتیجي وا

في إطار إشارة إلى جمیع البرامج في فكریة ٔ�غراض التنمیة). وإطار الهدف �ستراتیجي الثالث (تيسير �نتفاع �لملكية ال
وذ�ر أٔنه مو�ة بعمل المنظمة في تيسير اس�ت�دام الملكية الفكریة ٔ�غراض التنمیة. وفد ا� الهدف �ستراتیجي الثالث، أٔشاد

ار الهدف �ستراتیجي الثالث نظر مجمو�ة آسٓ�یا والمحیط الهادئ في مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة في إطت �شكل �ام، 
�شكل إيجابي. ومع ذ�، س�یكون �ى أٔعضاء ا�مو�ة أٔس�ئ� وإیضا�ات ومد�لات إضافية لبرامج منفص� في إطار الهدف 

التنمیة، لاس�� أٔجندة ، تنس�یق 8عمل المنظمة في إطار البر�مج بمو�ة وفد ا� �ستراتیجي الثالث. وفي ت� المناس�بة، أٔشاد
 . ورحب8 للبر�مجرتقبة التنمیة في عمل الویبو، كما یتضح من النتي�ة المأٔجندة في إطار العمل المس�تمر في تعميم توصیات 

إلى أٔنه یتطلع إلى أٔن �كون الميزانیة ا ا�مو�ة �لقرار أ��ير �شأنٔ عقد المؤتمر ا�ولي للملكية الفكریة والتنمیة، مشير وفد 
المقب�. ومع  ثنائیةفي إطار البر�مج قادرة �لى تغطیة عقد المؤتمر ا�ولي للملكية الفكریة والتنمیة لفترة ال رتقبة ة للنتي�ة المالمقتر�

وإنه یتطلع إلى رؤیة المد�ر العام في افتتاح المؤتمر ا�ولي  2019مایو  20مو�ة إلى أنٔ المؤتمر س�یعقد في وفد ا�ذ�، أٔشار 
مو�ة �لى العمل �س�تثنائي لمكتب آسٓ�یا والمحیط الهادئ فد ا� ، أٔثنى8�لانتقال إلى البر�مج وفكریة والتنمیة. حول الملكية ال

مسا�دة موظفي البعثات بل �شأنٔ ، فحسبالمشاركة المس�تمرة مع موظفي البعثات في جنیف �شأنٔ والمكتب العربي، ليس 
 دورتها�مو�ة مكتب آسٓ�یا والمحیط الهادئ �لى وفد  شكركما الب�ان. �لى متابعة العلاقات الثنائیة بين هذه المنظمة و 

وفد  ، شكر9وفي ت� المناس�بة، وفي إطار البر�مج  .2019قدت في أٔ�ریل مو�ة التي عٌ ا�الإ�لامية المفيدة للغایة ٔ�عضاء 
، وشجع ت� الب�ان �لى 9عمل البر�مج  دعمتمو�ة الیا�ن وأٔسترالیا وجمهوریة �ور� �لى صنادیقهم �ست�نیة، التي ا�

مجمو�ة آسٓ�یا وفد (أٔكاديمیة الویبو)، ذكّر  11لانتقال إلى البر�مج و�. 9مواص� ا�تمویل في الصنادیق �ست�نیة للبر�مج 
وشكر  �ار�ا ، سواء �بر الإنترنت أٔو11والمحیط الهادئ بأنٔه أٔ�د المس�ت�دمين الرئيس�یين لعمل البر�مج في إطار البر�مج 

 لصندوق �ست�ني ا�ي یدعم عمل أٔكاديمیة الویبو.�لى اجمهوریة �ور� 

وفد . واعتبر 8وتحدث وفد أٔوغندا �سم ا�مو�ة أ�فریقية، وشكر أ�مانة �لى العمل ا�ي تقوم به في إطار البر�مج  .160
كما أٔشار ینبغي أٔن تو�ه عمل المنظمة في كل عنصر.  التنمیة وا�دة من أٔهم الاتفاقات الإطاریة التيأٔجندة ا�مو�ة توصیات 

آلیة التنس�یق التي تقوم �رصد وتقييم وإ�داد تقار�ر عن تنفيذ إلى ا�مو�ة وفد  وأٔفاد بأنٔ التنمیة لها نفس أ�همیة. أٔجندة آٔن آ
ا�مو�ة عن وفد التنمیة. وأعٔرب أٔجندة روح وكذ�  هذا أ��ير التنفيذ الفعال �آلیة التنس�یق من شآنٔه آٔن یضمن تحقيق

أٔیضاً أٔن كل عنصر من عناصر المنظمة يجب أٔن یأٔ�ذ التنمیة  دركتالتنمیة، أٔجندة سروره ٔ�ن أ�مانة، لاس�� شعبة تنس�یق 
تنمیة أٔنه من �لال وثیقة إطار البر�مج والميزانیة، اضطلعت أ�مانة بدور استباقي أٔكبر في تعميم ال كما أٔشير إلى في �عتبار. 

أٔن ما یلزم للمضي قدماً هو التحسين المس�تمر لتحقيق إلى ا�مو�ة كذ� أٔشار وفد في كل �ر�مج من �رامج المنظمة. و 
قبل و التنمیة بطریقة شفافة. بأجٔندة أٔهداف أٔوضح ونتائج متوقعة من شأنهٔا أٔن �سا�د ا�ول أ�عضاء �لى تتبع الميزانیة المتعلقة 

أٔن معظم البرامج تحتوي �لى مخطط یوضح التعاون بين البرامج وفي إشارة إلى ات �شأنٔ قضیتين. توضی�وفد الختام، طلب ال
في ظل وا�مو�ة عما إذا كان ذ� ٔ�نه یضفي جمیع البرامج وطلب التوضیح. وفد كذ�، �ساءل ليس  8وأٔن البر�مج 
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أٔن ا�ول عن تفهمه ا�مو�ة  أٔعرب وفدوالملكية الفكریة،  ا�اطر، و�لإشارة إلى التطورات أ��يرة في اللجنة المعنیة �لتنمیة
ا�اطر وفي إشارة إلى التنمیة في عمل الویبو. أٔجندة أ�عضاء قد توصلت، من حيث المبدأٔ، إلى اتفاق �شأنٔ تعميم توصیات 

 یضا إلى توضیح ذ�.ا�مو�ة أٔ وفد  ىالتنمیة، سعأٔجندة المتعلقة بفشل ا�ول أ�عضاء في الاتفاق �لى تعميم توصیات 

المؤتمر ا�ولي للملكية ، كما أٔثنى �لى وأٔثنى وفد ماليز� �لى �ئب المد�ر العام ماریو ماتوس وفریقه �لى العمل الرائع .161
لمد�ر العام �شأنٔ أٔهداف التنمیة �مایو. وأٔشار الوفد أٔیضا إلى تعلیقات الممثل الخاص  20الفكریة والتنمیة المقرر عقده في 

محددة فرعیة ة في الیوم السابق، لاس�� �شأنٔ حقيقة أٔن أ�مانة تعمل �لى إدراج أٔو إحراز تقدم �شأنٔ ربط أٔهداف المس�تدام
كملاحظة وكما ذ�ر وفد أٔوغندا، مع ملاحظة أٔن و هداف التنمیة المس�تدامة في التقار�ر المقب� بعمل الویبو ورحب بذ�. �ٔ 

إظهار التعاون بين البرامج كما هو مبين في دي س�یكون من المفيد أٔو ا� �ر�مج تنس�یق، رأٔى الوفد أٔنههو  8البر�مج 
ذات الص� التي التنمیة المس�تدامة  أٔشار الوفد إلى أٔنه �لنس�بة �كل �ر�مج، هناك ملخص ٔ�هدافكما البرامج أ�خرى. 

س�یقي، أٔعرب الوفد عن أٔم� في سماع بأنٔه �ر�مج تن إقرارا نعكس في الجزء العلوي من الصف�ة، لكنها أٔیضا مفقودة هناك. و ت 
 التنمیة.يسير أٔجندة المزید من أ�مانة �شأنٔ ذ�. وفي الختام، أٔثنى الوفد �لى أ�مانة للعمل الجید وشجعها �لى ت 

وشكر وفد البرازیل أ�مانة من �لال شخص �ئب المد�ر العام ماریو ماتوس �لى العمل الرائع ا�ي تم في إطار هذا  .162
أٔشار إلى أٔن ا�ورة أ��يرة للجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة تمكنت من الاتفاق �لى بعض القضا� المهمة البر�مج، و 

�لنس�بة للوفد، كما ذ�ر في بیانه �فتتا�. إلى أٔهمیته أٔشار الوفد إلى المؤتمر ا�ولي حول الملكية الفكریة والتنمیة و كما للغایة. 
مسأٔ� مشاریع فحسب، بل أٔیضا انعكاس �ور الملكية الفكریة في دعم التنمیة والإبداع ليست التنمیة وأٔفاد أٔن أٔجندة 

وأٔشار الوفد إلى أٔنه تم الاتفاق �لى مشروع  المؤتمر ا�ولي، �لطبع، فرصة مفيدة للغایة لمناقشة ذ�.یعتبر و�بتكار. ��، 
من شأنٔ ذ� أٔن یتيح وذ�ر أٔنه للوفود التي أٔیدت ذ�. متنانه اللقطاع السمعي البصري في أٔمر�كا اللاتینية، مشيرا إلى 

 8أٔشار الوفد إلى أٔنه یتطلع إلى تنفيذ ذ� المشروع. وف� یتعلق �لبر�مج كما مد�لات للمناقشات الوطنیة والإقليمیة. 
. وأٔ�رز ثنائیةالرئيس�یة للبر�مج لفترة ال استراتیجیات التنفيذ ف� یتعلق �ٔ�ولو�ت �شأنٔ نفسه، أٔثنى الوفد �لى النقطة الثالثة 

التنمیة في المنظمة، مشيرا إلى أٔنه من الضروري بطبیعة الحال تخصیص موارد أٔجندة الوفد، �لى و�ه الخصوص، تعز�ز تعميم 
أ��يرة،  ثنائیةترة ال كافية لتنفيذه. وأٔشار الوفد إلى أٔنه قد تم توفير المزید من الموارد للبر�مج في ت� الفترة المالیة مقارنة بف

من قبل، تنفذ العدید من المشاریع،  اررحب به. وذ�ر الوفد أٔن اللجنة المعنیة �لتنمیة والملكية الفكریة، كما أٔشوهو تطور مُ 
 مثل المؤتمر ا�ولي والقطاع السمعي البصري، وكذ� تعز�ز اس�ت�دام الملكية الفكریة في قطاع البرمجیات في الب�ان أ�فریقية.

برامج النفذ مع أٔن یُ  8الوفد �لى أٔنه، ف� یتعلق �لتعاون بين البرامج، ینبغي للبر�مج اتفق ماليز� وأٔوغندا، وفدا كما ذ�ر و 
من النس�ة  67في الصف�ة الوارد ف� یتعلق �لمؤشر و فق الوفد �لى هذا الطلب. تخرى، ٔ�نه س�یكون مفيدا. واا�ٔ 

 عند أٔن خط أ�ساس كانأٔشير إلى التنمیة، أجٔندة لرضا عن �شر الویبو للمعلومات المتعلقة بالإنجليزیة، ف� یتعلق بمس�توى ا
هدف في سبب ال ، دون مس�توى خط أ�ساس. و�لتالي، �ساءل الوفد عن %80هو ثنائیة في فترة ال  هدفال أٔن و % 82.6

الوفد من أ�مانة تقديم إرشادات حول . ثم طلب %85�ساءل عما إذا كان يمكن أٔن �كون أٔكثر من ذ�، أٔي كما ، %80الـ 
 س�ت�دمت للوصول إلى هذا الرقم.أ�دوات التي اُ و �یفية تطو�ر هذا الهدف، بما في ذ� �یفية قياس هذا الهدف، 

 8أٔعرب وفد الصين عن شكره لٔ�مانة و�ئب المد�ر �لى العمل. وأٔشار الوفد إلى أٔن استراتیجیات تنفيذ البر�مج و  .163
التنمیة، وأٔعرب عن رضاه عنها. أٔجندة في العام الماضي والتقدم المحرز �شأنٔ للجنة التنمیة ناقشات أ��يرة الم مع  اساتتفق أٔس
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التنمیة بحیث يمكن تطبیق النتائج بطریقة مس�تدامة. أٔجندة واقترح الوفد أٔن تعزز أ�مانة الترويج الفعال لنتائج مشروع 
 القادمة. ثنائیةالتنمیة المس�تقبلیة المحتم� في فترة ال أٔجندة حجز الموارد لمشاریع �لإضافة إلى ذ�، ینبغي أٔن تنظر أ�مانة في و

 .من �دمه 10وطلب وفد لیتوانیا توضی�ا �شأنٔ ما إذا كان هذا هو الوقت المناسب لمناقشة تعلیقاته �لى البر�مج  .164

، مشيرا 10و 9إلى البر�مج أٔفاد بأنٔه سيتم �نتقال قيد المناقشة في الوقت الحالي، و  8أٔوضح الرئيس أٔن البر�مج و  .165
إلى آٔن وفد إندونيس�یا، مت�دً� �لنیابة عن مجمو�ة آسٓ�یا والمحیط الهادئ، قد قدم تعلیقات �امة تتعلق �كامل الهدف 

من الوفود  المطرو�ةا لعدم وجود طلبات للحصول �لى ا�كلمة، د�ا الرئيس أ�مانة للرد �لى أ�س�ئ� ر نظو �ستراتیجي. 
 المهتمة.

شير � في �ا� �ختلاف نص ف� یتعلق �لسؤال ا�ي طر�ه وفد أٔوغندا �شأنٔ ا�اطر، إلى أٔن ال ، أٔشارت أ�مانةو  .166
حقائق وواقعیة، �لى الرغم من هي التنمیة وأٔن ت� أٔجندة إلى و�ات نظر ا�ول أ�عضاء المتباینة المحتم� ف� یتعلق بتعميم 

في �ا� �دوث ذ�، س�یكون هناك �ل، �تمثل في التفاوض أٔو المسا�دة في دعم وتتوقع �دوث ذ�. أ�مانة لا أٔن 
هناك موقف متبا�ن ليس أٔنه في ت� اللحظة ��ات، إلى أ�مانة كما أٔشارت المفاوضات بين ا�ول أ�عضاء لتجنب الموقف. 

ماليز� والبرازیل،  الق �لتعاون المشترك بين البرامج ا�ي أٔ�ره وفدف� یتعو التنمیة. جندة حول �یفية تعميم ا�الات ا�تلفة �ٔ 
أٔوضحت أ�مانة أٔنه إذا تمت إضافة كل و تم التذكير بأنٔ هذا هو نفس البر�مج ا�ي تم تقديمه في الفترات المالیة السابقة. 

ف� یتعلق و التنمیة المس�تدامة.  نفسه �لنس�بة ٔ�هدافالشيء قطاع، فس�یصبح مخططا مزدحما للغایة، مضیفة أٔن هذا هو 
أٔن مس�توى الرضا أٔشير إلى ، 80و 82.6و 86أ�رقام ، 67�لسؤال أ��ير من وفد البرازیل ومس�توى الرضا في الصف�ة 

أٔكدت أ�مانة مرة أٔخرى أٔنه إذا طلبت ا�ول أ�عضاء ز�دة، فلن �كون هناك مشكلة. ثم و هدفا معقولا. % يمثل 80بنس�بة 
الرضا. معدل ، ف� یتعلق بتقييم �یفية قياس 11و 9و 8أٔن هناك مشكلة شائعة في البرامج إلى  شكل �امكذ� � أٔشير 

وأٔفادت . %80للغایة، أٔكثر من ا مرتفع�كون �ادة ما و تم قياسه بمسح في نهایة أٔي اج�ع. یفي معظم الحالات، وذ�رت أٔنه 
مانة أٔنها بصدد تقييم �یفية تحسين قياس التأثٔير. ولهذا الغرض، أٔوضحت ا�ٔ و السؤال الحقيقي هو مس�توى تأثٔير النشاط. أٔن 

 س�یجري حوار مع ا�ول أ�عضاء حول �یفية تجاوز هذا النوع أ�ساسي من القياس.

 .تعدیلات اقترحت التي والوفود العام المد�ر �ئب تعلیقات �لى الفعل لتلقي ردود أٔخرى مرة الباب الرئيس وفتح .167

كل من  طرحته ا�ي �لسؤال یتعلق ف� شر�ه �لى العام المد�ر �ئب وشكر، الوطنیة بصفته إندونيس�یا وفد وتحدث .168
 أٔشكال التعاون يمثل والبرازیل ماليز� إلیه أٔشارت ما أٔن أٔوضح، سؤا� هو هذا أٔن الوفد إلى أٔشار أٔن وبعد. والبرازیل ماليز�

 ضمن المتبادل التعاون مخطط وأٔ�رز، 70 الصف�ة إلى الوفد أٔشار ثم. آخٓر �ر�مج في ا�ي یتضح �لى النحو البرامج �بر
 اس�ت�دم ا�خٓر البر�مج ٔ�ن مزدحما 8 البر�مج س�یجعل أٔنه الوفد �ر لم، 9 البر�مج في ا�طط إلى و�لنظر. 9 البر�مج

 مبادئ دمج في �تمثل أٔساس هناك وأٔن أ�داء مؤشر في �لفعل موجود أٔنه الوفد أٔوضح ثم. ا�ططات من النوع هذا أٔیضا
 �لطبع مشيرا، معقدا �كون لن أٔن أ�مر الوفد رأٔى، الس�یاق هذا وفي. الویبو �رامج في التنفيذ �لال أٔجندة التنمیة وأٔ�شطة

 .والبرازیل ماليز� عنه �سألٔ ما �لفعل هو هذا كان إذا ما إلى

 ما یتعلق وتناول الوفد. عنها رضاه عن وأٔعرب المقدمة التوضی�ات �لى ماتوس العام المد�ر �ئب البرازیل وفد وشكر .169
 المهم من �كون قد أٔنه إلى وأٔشار، المس�تدامة التنمیة أٔهداف �شأنٔ و�اصةً ، البرامج �بر والتعاون المس�تدامة التنمیة بأهٔداف

 أٔن �لى التأٔ�ید المهم من س�یكون لكن، الطرق أٔفضل �كون لا قد ذ� أٔن ورأٔى نفسه البر�مج في �ینا ذ� یتوفر أٔن
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 تنس�یق أٔن إلى أٔیضا �شير أٔن شأنٔه من وهذا. بها الویبو تضطلع التي المهمة من �بيرا �شُكل جزءا المس�تدامة التنمیة أٔهداف
 في یدور ما �لضبط هو هذا أٔن الوفد أٔكد، المذ�ور ��طط یتعلق وف�. المنظمات بين مشتركة مسأٔ� أٔیضا یعُد أٔجندة التنمیة

 في تقديمه الممكن من كان إذا لكن، لمناقش�ته لٔ�مانة ذ� س�یترك إنه الوفد وقال. إندونيس�یا ذ�رت كما، 9 البر�مج في ذهنه
 فس�یكون، �ر�مج كل دا�ل بين المنظمات مشترك 8 البر�مج أٔن مع توضیح، المثال سبيل �لى، وأ�جوبة وثیقة أ�س�ئ�

 التنمیة أٔهداف 8 البر�مج في تدُرَج أٔن الوفد ا�تمس، المس�تدامة لتنمیةا بأهٔداف التذكير �رد، الختام وفي. أٔمرا مقبولا ذ�
 لاحق. وقت في أ�مانة س�توزعها التي وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة في البرامج بين والتعاون المس�تدامة

 من بأنٔوأٔفاد . البرامج �بر التعاون وهو، إلیه �شير ا�ي ا�طط هو هذا أٔن إندونيس�یا لوفد ماليز� وفد وأٔكد .170
 أٔنه إلى وأٔشار، الصف�ة أٔ�لى في المس�تدامة التنمیة أٔهداف وضع مع 8 البر�مج في ا�طط ینعكس أٔن أٔیضا مصلحته

 إدراج بضرورة یتعلق ف� البرازیل قدمتها التي التعلیقات الوفد وأٔیدّ. المعنیة بأجٔندة التنمیة اللجنة عمل أٔفضل �شكل س�یعكس
 .8البر�مج  إطار في وا�ططات البیانیة الرسوم ت�

 راضين أ�عضاء أٔن إلى مشيرا، المناقشة وقام بتلخیص، ا�كلمة ٔ��ذ أٔخرى طلبات إلى �دم وجود الرئيس وأٔشار .171
 التعاون حول ومخطط، أ�خرى البرامج مع الحال هو كما، أ��لى شریط هدف التنمیة المس�تدامة في إضافة مع 8 البر�مج عن
 سيتم كما، طلبه تم ما إلى كإشارة 70 الصف�ة في ا�ططات إلى أٔشار قد الوفود أٔ�د أٔن إلى الرئيس وأٔشار. البرامج بين

 البر�مج إلى وانتقل، أٔخرى الرئيس بعد وجود طلبات وأٔفاد. 8 البر�مج بدایة في البرامج بين التعاون حول مخطط تضمين
 إلى وأٔشار، الب�ان أ�قل نموا)، قة ا�كاریبيمنط وب�ان اللاتینية أٔمر�كا، الهادئ والمحیط آسٓ�یا، الب�ان العربیة، أٔفریقيا، (9
 .والميزانیة البر�مج مشروع من الإنكليزیة النس�ة من 69 الصف�ة في یبدأٔ  أٔنه

أٔجندة  توصیات تعميم( 3النتي�ة المرتقبة �لثا  یتعلق أ�ول. 9 البر�مج �شأنٔ سؤالين �یه أٔن إندونيس�یا وفد وصرّح .172
 النتائج المرتقبة إلى النظر عند ولكن. هذا أ�ساس �لى ميزانیة وجود إلى الوفد وأٔشار. 76 الصف�ة في) الویبو عمل في لتنمیةا

، الثاني �لسؤال یتعلق وف�. 9 البر�مج أٔداء مؤشرات في 3النتي�ة المرتقبة �لثا �لى  العثور �س�تطع لم، أ�داء ومؤشرات
�ستراتیجیات  مثل مشاریع الكبيرة �اصةً ، 9 البر�مج مع المشاریع من الكثير �يها إندونيس�یا أٔن إلى أٔولا الوفد أٔشار

مزدحمة  بثنائیة س�يمر الهادئ والمحیط آسٓ�یا مكتب أٔن الوفد ولاحظ. الفكریة المواتیة للملكية والبيئة الوطنیة للملكية الفكریة
 بعد الميزانیة من �كثير أٔقل 2020/21 للثنائیة 1النتي�ة المرتقبة �لثا  ميزانیة �ون سبب �شأنٔ توضی�ا الوفد ا�تمس ثم. �لعمل
 لتغطیة كافية ميزانیة �یه س�یكون المكتب أٔن من التأكٔد یود أٔنه إلى �لإشارة كلمته الوفد واختتم. 2018/19للثنائیة  النقل
 .المقب� للثنائیة المتوقعة أٔ�شطته جمیع

 اللاتینية أٔمر�كا في العمل �لى أ�مانة وشكر، وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد وتحدث .173
 ا�آلیة هذه مواص� �لى أ�مانة وحث، الإقليمیة أ��شطة تنفيذ في ا�مو�ة إلى المقدم والتعاون، ا�كاریبي البحر ومنطقة
 الفكریة الملكية وخطط استراتیجیات( 1النتي�ة المرتقبة �لثا ، 9 البر�مج وتناول الوفد. أ��شطة ت�. في التعاون لتيسير
 في �لیه الموافقة تمت بما مقارنة �نخفاض سبب �شأنٔ توضی�ات وطلب)، الوطنیة التنمیة أٔهداف مع التي تتوافق الوطنیة
 وطنیة استراتیجیة �لالمن  الب�ان مختلف في جيد �شكل یعمل ذ� أٔن �رى ا�مو�ة أٔن مشيرا إلى، السابقة الثنائیة
 الفكریة �دیدة للملكية خطط دمج سيتم كان إذا عما، الجدیدة للثنائیة �لنس�بة، ا�مو�ة �ساءلت، و��. الفكریة للملكية

 .ذ� �شأنٔ تبدأٔ  مشاریع هناك حيث أٔن، ا�كاریبي البحر منطقة في الحا� هي أٔنها �رى والتي، �دیدة ب�ان في
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 و�اصة، والمكاتب �ام �شكل التنمیة به شعبة تقوم ا�ي للعمل امتنانها عن المت�دة العربیة الإمارات دو� وأٔعربت .174
 الصف�ة في 1النتي�ة المرتقبة �لثا  بخصوص، أٔولا. 9 البر�مج �لى وتعلیقات أٔس�ئ� بأنٔ �یه الوفد وأٔفاد. العربي المكتب

 المؤلف حق استراتیجیات تعكس الجدول هذا في الواردة وأ�هداف أ�ساس�یة الخطوط كانت إذا عما الوفد و�ساءل، 71
 خطوط 2018/19 السابقة الثنائیة تو�د في أٔنه إلى الوفد وأٔشار. سابقا ذُ�ر �لى نحو ما، 3 البر�مج بها یقوم والعمل ا�ي

. 71 الصف�ة في الجدول نفس في أٔیضا مُدرَ�ة أ�رقام هذه كانت إذا ما توضیح وأٔراد، محددة بأرٔقام معینة وأٔهداف أٔساس
 للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مراجعة حول المفقود أ�داء بمؤشر �لما وأٔ�اط، 1النتي�ة المرتقبة �لثا تناول  في واس�تمر
، 74 الصف�ة في 9 البر�مج موارد الوفد إلى أٔشار، ذ� إلى و�لإضافة. الصدد هذا في أ�مانة من توضی�ا وا�تمس الفكریة
 مجال نقل في المصل�ة ٔ�صحاب القدرات بناء ذ�ر أٔن الت�دید و�ه �لى تم بأنٔه وأٔفاد، 2النتي�ة المرتقبة رابعا  ضمن 4 الفقرة

 آسٓ�یا لمنطقة فقط هذا مخصص القدرات بناء كان إذا عما أ�مانة وسألٔ الهادئ والمحیط آسٓ�یا مخصص لمنطقة التكنولوجيا
، غوات�لا �انب وإلى الفقرة؟ ت� في ینعكس لا لماذا، بنعم الإ�ابة كانت وإذا. إقليمي �بر �كون أٔن يمكن أٔو الهادئ والمحیط
 في �بيرا انخفاضا هناك أٔن إلى فأشٔارت، 2النتي�ة المرتقبة �لثا  ذاته �شأنٔ عن القلق المت�دة العربیة الإمارات دو� أٔعربت
 أٔیضا ذ�ر الوفد أٔنه س�یلتمس، و��٪. 67 بنس�بة المؤقتين الموظفين�دد  في انخفاضا وكذ�، الماضیة �لثنائیة مقارنة الميزانیة

 .الصدد هذا في توضی�ا من أ�مانة

 وأٔشار. لب�ه للغایة �م �ر�مج أٔنه إلى وأٔشار، 9 البر�مج في بها المضطلعَ لٔ��شطة أ�مانة �لى البرازیل وفد وأٔثنى .175
رأٔي الوفد ، المثال سبيل و�لى. المناطق المنتمیة إلى ت� أ�عضاء ا�ول �عم أ��شطة من مجمو�ة یوفر البر�مج إلى أٔن كذ�

 یضطلع ا�ي العمل جودة بتحسين و�سمح �بيرة فائدة ذو الفكریة للملكية الوطني المكتب في التقنیة التحتیة البنية تعز�ز أٔن
 في ابتكاري وإبداعي إ�كولو� لنظام المتطلبات أٔ�د يمثل الصناعیة للملكية فعال مكتب وجود أٔن إلى وأٔشار، المكتب به

 �مة بأٔ�شطة أٔنه قام إلى وأٔشار، 9 البر�مج إطار في الویبو عمل من �ما جزءا �شُكل القدرات بناء أٔن الوفد وأٔوضح. الب�ان
 للعمل وعن تقد�ره بللمكت امتنانه عن الوفد وأٔعرب. وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا مكتب بمسا�دة اللاتینية أٔمر�كا في نظُمت
 ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد به أٔدلى ا�ي للبیان تأیٔیده الوفد وأٔ�لن. أ��داث هذه إطار في الویبو به تقوم ا�ي المهني
 إلى الوفد أٔشار، المت�دة العربیة الإمارات وفد ذ�ر كما، المقتر�ة أ�داء بمؤشرات یتعلق وف�. وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا

 أ�مانة من وا�تمس �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة بمراجعة یتعلق ف�، 1لنتي�ة المرتقبة �لثا ل  وفقا المؤشر استبعاد
 من كجزء أٔجندة التنمیة توصیات تعميم تذ�ر التي، 3النتي�ة المرتقبة �لثا  وتناول الوفد. �ستبعاد هذا وراء السبب توضیح
 و�یفية المرتقبة النتي�ة لت� ا�صصة الميزانیة حول المعلومات من مزیدا وطلب �شدة الهدف هذا یؤید بأنٔه وأٔفاد، 9 البر�مج

 هناك أٔن إلى كذ� الوفد وأٔشار. 2و�لثا  4النتيجتين المرتقبتين �لثا  ميزانيتي بين العلاقة نظرا لعدم وضوح، اس�ت�دا�ا
 كان إذا عما الوفد وسألٔ. 2 رابعا المرتقبة النتي�ة إطار في ز�دة هناك بي�، 4 �لثا رتقبةالم للنتي�ة المقتر�ة الميزانیة في انخفاضا

 .أٔخرى إلى نتي�ة مرتقبة من تحوی� یتم آخٓر أٔو �شاط تنفيذ كان إذا ما أٔو ذ� �شأنٔ الفعلیة الفروق توضیح لٔ�مانة يمكن
 فصل المفيد من س�یكون أٔنه الوفد رأٔى، المقب� والميزانیة البر�مج لجنة لاج��ات، المس�تقبلیة للمشرو�ات كاقتراح، وأٔ�يرا

 �ر�مج �یه �كون أٔن یقترح لا كذ� أٔن الوفد واتضح. المناقشات لتسهیل الفردیة الإقليمیة الویبو بمكاتب المتعلقة المعلومات
 كل به یقوم ما لفهم أ�عضاء ل�ول �دا مفيدا س�یكون إقليمي مكتب �كل فردیة معلومات أٔن وجود ولكنه �رى، فردي
 .الرئيس الس�ید. صحیح �شكل �دة �لى مكتب

 �شأنٔ والبرازیل الإمارات طرحتها التي أ�س�ئ� الوفد رد�د، 9 �لبر�مج یتعلق ف� �لفعل الوفد ذ�ره ما إلى و�لإضافة .176
النتي�ة المرتقبة  إطار في أٔیضا �تم أٔنه إلى وأٔشار، الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات لمراجعة المفقودة أ�داء مؤشرات
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�ستراتیجیات  في حق المؤلف مكو�ت وموارد أٔعمال جمیع بأنٔ أٔیضا الوفد أٔفاد، المت�دة العربیة الإمارات ذ�رت وكما .1�لثا 
 بعض أٔن یعني هذا فإن، و��. البر�مج في أٔخرى نتي�ة مرتقبة �لى توزیعها أٔعید قد 3 للبر�مج الوطنیة للملكية الفكریة

 لنتي�ة اس�تُوعبت قد المؤلف بحق الخاصة والميزانیة البر�مج مكو�ت جمیع ٔ�ن 9 البر�مج تحت ستندرج والموارد أ�عمال
 في �بيرا انخفاضا هناك أٔن الوفد أٔكد، ذ� إلى و�لإضافة. ذ� عن �یفية رؤیة الوفد سألٔ، الس�یاق هذا وفي. مرتقبة أٔخرى
 العمل أٔن من التأكٔد �رید أٔنه �لى وشدّد الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات �شأنٔ 2020/21 للثنائیة المقتر�ة الميزانیة

 المقتر�ة الميزانیة في الكبير �نخفاض هذا �سبب مش�كل یوا�ه أٔو یعاني لن �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة �لى
 .المقب� للثنائیة

 حقوق مجال في الإنمائیة لمبادراتها س�نویة للویبو تبر�ات 1987 �ام الیا�نیة تقدم منذ الحكومة بأنٔ الیا�ن وفد وذك�ر .177
 �رامج من متنو�ة مجمو�ة بتنفيذ الیا�ن قامت، الیا�نیة �ست�نیة للصنادیق الفعال �س�ت�دام �لال ومن. الفكریة الملكية

 ورش من العدید عقد ذ� في بما، الصناعیة الملكية مجال في وإفریقيا الهادئ والمحیط آسٓ�یا مناطق في النامية للب�ان المسا�دة
 شهد، الماضي العام وفي. أ�خرى والمكاتب للویبو الفكریة للملكية التحتیة البنية وتحسين �برائها وإرسال والندوات العمل

 الهادئ والمحیط �سٓ�یا الیا�نیة �ست�نیة للصنادیق �اما 30في بلوغ  �مة �تمثل مناس�بات الیا�نیان �ست�نیان الصندوقان
 إلى الیا�نیة �ست�نیة الصنادیق تحویل سيتم، وا�نٓ. والب�ان أ�قل نموا ٔ�فریقيا الیا�نیة �ست�نیة للصنادیق أٔعوام 10و

 وتلتزم. وفعالیة إنتاجية أٔكثر �شكل العالمیة الفكریة الملكية أٔنظمة �عم �نیة الیا�نیةت�س  للصنادیق �دید �المي صندوق
 كفاءة أٔكثر �شكل الیا�ن صنادیق اس�ت�دام لضمان التعاونیة مبادراتها بتحسين أٔولا الویبو مع �لتعاون الیا�نیة الحكومة
 الثنائیة في أٔیضا الویبو مع ونالتي تتم �لتعا التنمیة �رامج التزا�ا بدعم تؤكد أٔن تود الیا�ن أٔن إلى الوفد وأٔشار. وفعالیة
2020/21. 

 وقت في ذ�رها التي الطیبة ا�كلمات ورد�د الهادئ والمحیط آسٓ�یا لمكتب �س�تثنائي العمل �لى ماليز� وفد وأٔثنى .178
 كان إذا بما یتعلق ف� الإمارات وفد من الوفد لسؤال وكمتابعة. المكتب وفعالیة كفاءة �شأنٔ الإقليمیة مجموعته منسق سابق
، إندونيس�یا وفد لاحظ وكما، 9 البر�مج ميزانیة في المدر�ة �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة في حق المؤلف حصة
 ا�ول الطلب من ز�دة في إلى الوفد أٔشار السابقة، الثنائیة أٔقل قلیلا عن 2020/21 للثنائیة المقتر�ة الميزانیة أٔن حيث

النتائج  من مفقودة 3النتي�ة المرتقبة �لثا  بأنٔ أٔیضا الوفد وأٔفاد. �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة في لمسا�دتها أ�عضاء
 .الفردیة الإقليمیة المكاتب �رامج لكي یعكس �قتراح تقديم تم بأنٔه في الرأٔي مع وفد البرازیل واتفق أ�داء ومؤشرات المرتقبة

، النامية الب�ان في ا�ولیة التسجیلات �دد �شأنٔ أ�داء ومؤشر 9�نیا  رتقبةالنتي�ة المإیطالیا إلى  وأٔشار وفد .179
 �دد اعتبار سبب عن المعلومات من المزید وا�تمس إضافي، أٔداء الب�ان كمؤشر من الإضافي اعتبار العدد وطلب

 .كمؤشر الجدد أ�عضاء وليس التسجیلات

 تعكس المرتقبة ت� النتي�ة أٔن وأٔوضحت، مؤشرات تو�د لا ولماذا 3النتي�ة المرتقبة �لثا  مسأٔ� وتناولت أ�مانة .180
 أٔداء مؤشر ظهور �دم في السبب هو وهذا. أٔجندة التنمیة تعميم �لى الإشراف في �مته �تمثل ا�ي، العام المد�ر �ئب عمل
 �لنظر، ولكن البنود لبعض فقط تخفيضا هناك أٔن أ�مانة أٔوضحت، الميزانیة بتخفيض یتعلق وف�. 9 البر�مج إطار في محدد
 نقل �سبب التخفيض أٔن إلى كذ� أ�مانة وأٔشارت .�لفعل البرامج لجمیع الإنفاق في ز�دة فإن هناك، العامة الصورة إلى

 الوطنیة �لاستراتیجیات یتعلق وف�. أٔفریقيا في �دیدة �ارجية مكاتب إ�شاء عقب، الجزا�ر في الویبو مكتب إلى وظیفة
هت، الفكریة للملكية  �لنس�بة الموقف بأنٔ كذ� أ�مانة وأٔفادت. وأٔن ت� مشكلة، هناك إلى وجود تناقضات أ�مانة نو�
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 ليس هذا ولكن، �ستراتیجیة �ليها تنفيذ ینبغي الب�ان من �ددا هناك في أٔن �تمثل الفكریة للملكية الوطنیة للاستراتیجیات
 في تغیير هناك أٔخرى �الات وفي �ستراتیجیة؛ من �نتهاء تم، الحالات بعض في إلى أٔنه و�رجع السبب في هذا. الحال هو

تنفيذ  تم، الحالات بعض أ�مانة أٔنه، في وأٔوضحت. أٔخرى استراتیجیة لها �كون أٔن �رید الجدیدة وأٔن الحكومة الحكومة
 �المي بتقييم بأنهٔا تقوم وأٔفادت أ�مانة. تحد�ثها أٔو صیاغتها إ�ادة إلى تحتاج �ستراتیجیة فإن و�لتالي، �لفعل �ستراتیجیة

 مع دا�لیا اج��ا إلى أٔن أ�مانة أٔشارت، أ�مر واقع وفي. الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مسأٔ� موا�ة �یفية حول
 في س�یعقد، الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیة هذه مع للتعامل الماضي في توظیفهم تم ا��ن �ستشاریين الخبراء

 تأثٔير قياس و�یفية، �ستراتیجیات ت� صیا�ة طریقة تحسين و�یفية الموقف �ج�ع وس�یقيمَِّ . الویبو في التالي أ�س�بوع
 التالي أ�س�بوع في للاج�ع المتوقعة المحص� وس�تكون. المس�تقبل استراتیجیات مع التعامل �یفية، آخٓر وبمعنى. �ستراتیجیة

 �یفية حول التوجيهیة المبادئ ذ� في بما، الفكریة للملكية وطنیة استراتیجیات لإنتاج والو�ئق الكتیبات لجمیع تحدیث هي
 تالكيا� معظم بأنٔ كذ� وأٔفادت. �ستراتیجیة بتنفيذ الب�ان إلزام يمكنها لا أٔنه إلى أ�مانة وأٔشارت. �ستراتیجیة تنفيذ

 �لى وردا. معالجتها يجب مشكلة هي �ستراتیجیة تنفيذ مسأٔ� إن جمیعها قالت، 9 البر�مج یفع� ف� تنظر التي الرقابیة
 وتناولت أ�مانة. تمیيز دون المناطق �شمل جمیع القدرات بناء أٔن أ�مانة أٔكدت، القدرات بناء �شأنٔ الإمارات وفد سؤال
 القيام �یفية في تفكر وسوف، ذ� س�تقيمِّ  إنها وقالت، الإقليمیة المكاتب بأٔ�شطة یتعلق ف� منفصل تصنیف وجود مسأٔ�
 في الموارد ز�دة إلى مسأٔ� أ�مانة وتطرقت. وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة في العناصر هذه إدراج هو الحل �كون قد ولكن، بذ�
 نموا أ�قل الب�ان شعبة في الموارد من المزید تخصیص تم أٔنه أٔوضحت، البرازیل وفد أٔ�رها التي 2النتي�ة المرتقبة رابعا  إطار

النتي�ة المرتقبة  إطار وفي أ��شطة. في ز�دة أٔو �اص �ر�مج هناك، التكنولوجيا نقل �ا� في وكما، المناس�بة للتكنولوجيات
 في �شارك تعد لم نموا أ�قل الب�ان أٔن إلى �رجع ذ� أٔن أ�مانة أٔوضحت، طفيف تخفيض یو�د حيث، 1�لثا 

 ا�ول بعض �ى وس�یكون. شمولا أٔقل أٔو طمو�ا أٔقل خطط في ولكن �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة
 وس�یكون �ى بعض أٔصغر؛ شيء أٔو وطنیة �رامج أ�خرى ا�ول �ى وس�یكون الفكریة؛ للملكية وطنیة استراتیجیات

 �یفية تقييم إ�ادة من كجزء وضو�ا أٔكثر یصبح سوف الجواب بأنٔ أ�مانة أٔفادت ثم. معين لقطاع خطط أٔو �رامج ا�ول
، لش�بونة في والمشاركة التسجیلات �شأنٔ إیطالیا وفد �سؤال یتعلق وف�. �ستراتیجیات الوطنیة للملكية الفكریة معالجة
 من جزءا �لطبع س�یكو�ن الصناعیة والملكية المؤلف حق أٔن إلى أ�مانة وأٔشارت. السؤال هذا إلى س�تعود أٔنها أ�مانة ذ�رت

 .الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات

 أ�س�ئ� وثیقة في 2ورابعا  4النتيجتين المرتقبتين �لثا  توضیح وطلب، ردودها �لى أ�مانة البرازیل وفد وشكر .181
 مؤشر وتناول الوفد. تماما أٔنه فهمها من الرغم �لى ا�كام� الملاحظات تدو�ن من �تمكن لم أٔنه وأٔشار إلى، أٔمكن إن، وأ�جوبة
 خطوط كانت إذا عما أٔیضا الوفد وسألٔ. هذا المؤشر إدراج إ�ادة وطلب، الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مراجعة
 .للإدراج �اهزة س�تكون وأ�هداف أ�ساس

 وفد به تقدم ا�ي �قتراح وأٔیدّ أ�مانة قدمتها التي للإ�ا�ت تقد�ره عن المت�دة العربیة الإمارات وفد وأٔعرب .182
 بأنٔ وتأٔ�یدا توضی�ا الوفد وا�تمس. الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات بمراجعة المتعلق المؤشر إدراج لإ�ادة البرازیل
 الثنائیة من المؤلف حق مع التكامل تعكس الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات إطار في الجدول في الواردة أ�رقام
 نقل في المصل�ة ٔ�صحاب القدرات ببناء یتعلق ف� المقدمة الإ�ابة الوفد إلى استناد، ذ� إلى و�لإضافة. السابقة

 آسٓ�یا منطقة إلى إشارة وضع الضروري من أٔنه یعتقد لا أٔنه الوفد وذ�ر، المناطق بجمیع یتعلق أ�مر إن وقال، التكنولوجيا
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 والمحیط آسٓ�یا منطقة حيال وجود مر� �كون يمكنه فيها أٔن التي الحا� ليست هذه مشيرا إلى أٔن، الفقرة في الهادئ والمحیط
 .المناطق من و�يرها الهادئ

في  س�تُدرج 2ورابعا  4النتيجتين المرتقبتين �لثا  توضی�ات أٔن، الإضافية أ�س�ئ� �لى في ردها أ�مانة، وأٔكدت .183
 ليس ذ� ٔ�ن، الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات في دمجهما تم الصناعیة يةوالملك  المؤلف حق أ�س�ئ� وأ�جوبة وأٔن

، فقط الهادئ والمحیط آسٓ�یا منطقة تذ�ر " التي1الفقرة الفرعیة "، 74 الصف�ة في الواردة �لفقرة یتعلق وف�. �دیدا شيئا
 شاملا لجمیع س�یكون القدرات بناء أٔن أ�مانة أٔكدت ثم. الإشارة سبب هو وهذا، الز�دة تعكس الفقرة أٔن أ�مانة أٔوضحت
 المناطق.

�ستراتیجیات الوطنیة للملكية  مراجعة إدراج ٕ��ادة البرازیل وفد اقتراح �شأنٔ توضی�ا إندونيس�یا وفد وطلب .184
 .أ�داء مؤشرات في 1لنتي�ة المرتقبة �لثا ا تحت الفكریة

النتيجتين  إطار في وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة في توضی�ات �لى �لحصول البرازیل طلب أٔن إلى الرئيس وأٔشار .185
 القدرات لبناء اللازمة �لموارد المتعلقة النقطة حول الفعل لتلقي ردود الباب فتح وأٔ�اد. تنفيذه سيتم 2ورابعا  4المرتقبتين �لثا 

 النتي�ة المرتقبة �لثا مسأٔ� للت�دث �شأنٔ أ�مانة ا�كلمة إلى ٕ�عطاء قام ثم. الموارد في الز�دة وهي التكنولوجيا نقل أٔ�ل من
1. 

رت .186 . ككل الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مسأٔ� تقييم إ�ادة أٔو تقييم أٔو بمراجعة تقوم بأنهٔا التأٔ�ید أ�مانة و�ر�
 للملكية الفكریة �ستراتیجیات الوطنیة مراجعة �شأنٔ أ�داء مؤشر إدراج في أ�عضاء ا�ول رغبت إذا أٔنه أ�مانة وذ�رت

دت. بذ� القيام يمكن فإنه  الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مسأٔ� أٔن مفادها التي النقطة �لى أٔخرى مرة أ�مانة وشد�
. منسقة بطریقة العضو ا�و� مع أ�مانة به تعمل أٔن يمكن ا�ي الإطار هو، المطاف نهایة في ٔ�ن ذ�، بجدیة معالجتها يجب
 كل مع المقبل العام بها س�تقوم التي �ٔ��شطة رغبات قائمة، العام نهایة في أٔنها ستتلقى، أ�مانة أٔوضحت، المثال يلسب  و�لى

 في انفصالا هناك فإن، و��. الفكریة للملكية �ستراتیجیة الوطنیة أٔساس �لى الطلب هذا أ�مانة تتلقى ما �درا لكن، ب�
 إ�ادة إضافة يمكن أٔنه �دید من أ�مانة أٔكدت، الختام وفي. الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیة إزاء تفع� ما �شأنٔ الواقع
 .الجدید المراجعة عنصر

 مراجعة إطار في أ�داء وضع مؤشرات إ�ادة ٕ�مكانیة المتعلق التوضیح �لى أ�مانة إندونيس�یا وفد وشكر .187
 بعض وأٔوضح أٔنه، في. مفتو�ا �زال لا الخیار هذا إزاء أٔن قلقه عن الوفد وأٔعرب. الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات

 �كون هناك، �نتهاء وقت وبحلول، تنتهيي حتى س�نوات الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیة �س�تغرق قد، أ�حيان
 للملكية الوطنیة �ستراتیجیة مراجعة في �رغب قد الحكومة أٔن الوفد وأٔوضح. �ٔ�مر تهتم �دیدة وحكومة �دیدة انت�ا�ت
 آسٓ�یا مكتب �ب طرقت، �لفعل ذ� تفعل لن أٔنها إذا، موضحا ب�ه أٔن من یتأكٔد أٔن الوفد أٔراد، الس�یاق هذا وفي. الفكریة
 قادرا الوفد س�یكون هل، الفكریة للملكية وطنیة استراتیجیة من منق�ة �س�ة �رید الجدید رئيسها إن لتقول الهادئ والمحیط

 ف� مرونة یبُدي فإنه قد، إذا ما أٔمكنه ذ� أٔنه إلى الوفد وأٔشار. �لفعل اع�ده تم ما تنفيذ إلى یضطر ولن بذ� القيام �لى
 .أ�داء بمؤشرات یتعلق

 يحركها منظمة الویبو أٔن إلى مشيرة، القائمة الفكریة الملكية استراتیجیة بتنفيذ العضو ا�و� تلُزم لن أٔنها أ�مانة وأٔكدت .188
 .والميزانیة البر�مج مشروع إلى العنصر هذا س�تعید أٔنها أ�مانة أٔكدت ثم. أ�عضاء
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 �ج�ع محاضر أٔن أٔوضح أٔیضا ولكن، والميزانیة البر�مج مشروع إلى س�یعود أ�داء مؤشر إلى أٔن الرئيس و�لصُ .189
وأٔنه سيتم  الفكریة للملكية الوطنیة �ستراتیجیات مراجعة إلى الحا�ة �ا� في ا�عم توفير سيتم أٔنه في أ�مانة ثقة س�تعكس

 النحو �لى الإقليمیة المكاتب و�شأنٔ 2ورابعا  4النتيجتين المرتقبتين �لثا  في إطار وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة التفسيرات في تقديم
 الخاصة والمسأٔ�، تكنولوجياال  بنقل المتعلق التفسير وهو، التحقق منه یتعين توضیح هناك إلى أٔنه الرئيس وأٔشار. المطلوب

. الهادئ والمحیط آسٓ�یا منطقة في الز�دة �سبب الهادئ والمحیط آسٓ�یا منطقة إلى �شير والتي، التكنولوجيا بنقل المتعلقة �للغة
الحدیث  �ب فتح وأٔ�اد تقديمها سيتم لش�بونة �شأنٔ المهمة الإیضا�ات بعض وجود إلى، أ�مانة ذكّرته بعد، وأٔشار الرئيس

 مع للجمیع مقبولا 9 البر�مج أٔن الرئيس اعتبر، طلبات لل�دیث أٔي وجود لعدم ونظرا. �ادلا ملخصا ذ� كان إذا ما لمعرفة
 إلى الرئيس انتقل ثم. لش�بونة �شأنٔ إیطالیا وفد إلى المقدمة والإیضا�ات وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة في التفسيرات هذه مرا�اة

 .والميزانیة البر�مج مشروع من 77 الصف�ة من بدءا)، المتقدمة والب�ان انتقالیة بمر�� تمر التي الب�ان( 10 البر�مج

ر .190  �دا سعیدا بأنٔه، البند هذا �شأنٔ السابق ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق مجمو�ة لبیان وفقا، �رواتیا القول وفد و�ر�
 وأٔعرب. �ام �شكل ب�ه في الفكریة الملكية نظام إدارة تحسين في �ساهم ٔ�نها القدرات بناء بأٔ�شطة المتعلقة ��صصات

 والس�یاساتیة التشریعیة المسا�دة مثل، تنفيذها تم التي أٔو تنفيذها المزمع أ��شطة لت� ارتیا�ه عن، الوطنیة بصفته، الوفد
و�رامج  وأٔ�شطة دماتهاو� الویبو لمنت�ات للترويج القدرات بناء ومختلف أٔ�شطة أ�عضاء ل�ول الفكریة الملكية مجال في

 في الفكریة الملكية تعز�ز في �ساهم بأنهٔا �رواتیا وأٔعرب عن اعتقاد، ا�مو�ة في أ�عضاء ا�ول في الفكریة الملكية تدر�س
 .والبلطیق الوسطى أٔورو� ب�ان مجمو�ة ب�ان

ا�ي  المتميز العمل �لى وأٔثنى. والبلطیق الوسطى أٔورو� ب�ان مجمو�ة عن نیابة عن تأیٔیده للبیان لیتوانیا وفد وأٔعرب .191
 سروره عن الوفد كما أٔعرب. المنطقة في المشاریع تنفيذ في المتقدمة والب�ان انتقالیة بمر�� تمر التي الب�ان تقوم به إدارة

 20 من أٔكثر في أٔطراف أٔو هم أٔعضاء المنطقة ب�ان أٔن إلى وأٔشار القدرات بناء ا�صصة ٔ��شطة الموارد في ز�دة لوجود
�لى  الفكریة الملكية أٔنظمة تنفيذ �لى قدراتهم لتحسين للغایة �مة أ��شطة ت� تعُد ��، ب� �كل الویبو صكوك من صك

النقطة  وهي، التنفيذ استراتیجیات السادسة في النقطة لرؤیة سروره عن، لیتوانیا �انب من، الوفد وأٔعرب. النحو السليم
 للغایة �م أٔنها هدف الوفد رأٔى والتي، الرقمي العصر في للتعاون الحالیة الت�د�ت تهدف لموا�ةالتي  الخاصة �ٔ��شطة

آلیة وضع في الویبو تقد�ا التي القيِّمة المسا�دة إلى وأٔشار، سعادته عن الإعراب الوفد وواصل. القادمة للثنائیة  الوساطة آ
 ا�صصة الموارد انخفاض إلى الوفد أٔشار، النتي�ة حسب الموارد وف� يخص. �شأنهٔا أٔن �یه أٔس�ئ� ذ�ر الوفد الخاصة به والتي

آلیات لتنفيذ  یثقل لن الشخصیة الموارد نقص كان وعما إذا. المنطقة لب�ان تحد� يمثل لن ذ� كان إذا عما و�ساءل الوساطة آ
 الخدمات �لى أٔكبر بدر�ة یعتمد لبر�مجا كان، الحالیة الثنائیة �لال أٔنه، إلى الإشارة مع، 10 البر�مج موظفي كاهل

 تظُهر التحویلات بعد الميزانیة أٔن من الرغم �لى، القادمة للثنائیة بلا ز�دة ظل الميزانیة من البند هذا لكن، الفردیة التعاقدیة
 �لى البر�مج قدرة �لى یؤ�ر لن الموظفين موارد في �نخفاض بأنٔ تطمینات الوفد طلب، و��. وجود ز�دة إلى الحا�ة
 .البر�مج بعمل ا�نٓ حتى عن سعادته الوفد أٔعرب، الختام وفي. المنطقة في البرامج تنفيذ

 في تتعلق تعلیقاته بأنٔ الوفد وصرح. الجلسة الرئيس بها ید�ر التي للطریقة الكبير تقد�ره عن ��س�تان وفد وأٔعرب .192
 إطار في، 30 البر�مج مع �لتدا�ل أٔیضا ولكن، الحالي الوقت في مناقش�ته تجري ا�ي، 10 �لبر�مج فقط ليس، الواقع
 ورأٔى، أ�مر �لضبط ذ� یتعين إ�رة أٔ�ن من وأٔشار الوفد إلى �دم تأكٔده. 25 �لبر�مج وأٔیضا، �ستراتیجي الهدف هذا
بوصفها  یتم تقديمها الویبو بأنٔ الوفد وذكّر. السابق الیوم في تقديمه تم ا�ي �قتراح تناول أٔي، ا�نٓ تناو� المناسب من أٔنه
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أٔوضح  كما، في الو�دات �بيرة تجزئة هناك أٔن الوفد وأٔضاف. �متها بیان في بوضوح مذ�ور الجانب هذا وأٔن للابتكار منظمة
 بعض مع و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز تتعامل، المثال سبيل و�لى. �لابتكار المتعلقة المسائل تتناول التي، من قبل
 �لى للحصول �البا �سعى التي والجامعات ا�كأديمیة �لمؤسسات العمل معظم و�رتبط. البراءات بأعٔمال وتقوم �بتكار جوانب

 ا�ول یتم إ�ا�، الحا� هذه في ثم. بها الخاصة الفكریة الملكية س�یاسات وضع �یفية مثل، الص� ذات المسائل �شأنٔ إرشادات
 في یعملون ا��ن الموظفين بعض إلى أٔن أٔیضا الوفد أٔشار، و�لمثل. الإنمائي التعاون شعبة مثل، أٔخرى شُعب إلى أ�عضاء

 المس�توى �لى متوقفة الشعبة هذه وأٔن في الترخيص أٔیضا یعملون أ�عمال ور�دة والمتوسطة الصغيرة المشرو�ات دعم شعبة
 للغایة الصعب من أٔصبح إنه الوفد قال ثم. �بتكار جوانب بعض مع أٔیضا المكاتب تتعامل، أٔخرى �حية ومن. الإقليمي
 كان إذا عما الوفد سألٔ ثم. متزامنة بطرق المسا�دة �لى العثور و�یفية، المسا�دة �لى العثور �یفية فهم أ�عضاء ل�ول �لنس�بة

 مختلفة و�دات ومع القدرات بناء مع تتعامل الو�دات بعض ٔ�ن، أ�عضاء ا�ول لتوجيه وا�دا منفذا توفر أٔن للویبو يمكن
 أ�عضاء ل�ول المتاعب من الكثير في ذ� ویتسبب. منفصل متوقفة �شكل ٔ�نها �بتكار من مختلفة جوانب تتعامل مع
 نقص فإنها تعاني من، ذ� �لى و�لاوة. الو�دات هذه تؤديها التي الوظائف فهم �ير الواضح من وأٔصبح، منها للاس�تفادة

 �شأنٔ أ�عضاء ا�ول توجيه يمكنها منفص� ابتكار شعبة إ�شاء في النظر إلى �ا�ة هناك أٔن الوفد ذ�ر، و�� .الموارد
 لم إذا أٔنه الوفد واقترح. لها ا�كافية الموارد توفير وضمان معا الموارد دمج �لى ذ� سيسا�د حيث، �لابتكار المتعلقة الجوانب

 یتم مزامنة شُعبة، أ�قل فعلى، المقتر�ة الشُعبة في المساهمة من �لابتكار المتعلقة الجوانب تتعامل مع التي الشُعب كل �تمكن
 والب�ان انتقالیة بمر�� تمر التي والب�ان أ�عمال ور�دة والمتوسطة الصغيرة المشرو�ات مثل، ا�تارة الشُعب من منفص�
 لتلبیة وا�دة منفذ أ�عضاء ا�ول �ى �كون بحیث الشُعب ت� من �دیدة وإ�شاء شعبة التنمیة تنس�یق وإدارة المتقدمة
 الثنائیة من الإنمائیة �ٔ��شطة قائمة تقديم أ�مانة من الوفد ا�تمس كما. أٔخرى إلى شعبة من تقفز لا أٔن �لابتكار المتعلقة طلباتها
�د مخطط شكل في إنمائي �شاط كل �كلفة توزیع �انب إلى، السابقة  أ�عضاء ل�ول للغایة مفيدا ذ� س�یكون حيث، مو�

 تقييم الصعب من أٔصبح، �الیا بها المعمول للممارسة ووفقا. للمس�تقبل أ��شطة ت� وكفاءة كفایة مدى تقييم و�سا�دها �لى
 لتكلفةل  الفردي توزیعها مع جنب إلى التي یتم تقديمها في تقار�ر الویبو، جنبا التنمیة، من أٔ�شطة الموجزة المس�ت�لصة المعلومات

 أ�عضاء. لصالح ا�ول

 بمر�� تمر التي الب�ان شعبة من الزملاء إن وقال للابتكار منفص� شعبة �قتراح المتعلق السؤال إلى الرئيس وأٔشار .193
 أٔفضل حول أ�مانة مع یناقش أٔن الرئيس اقترح ثم. الشعبة عمل حول أٔفكار تقديم في �رغبون قد المتقدمة والب�ان انتقالیة
 ونقطة، التطو�ر مخطط �شأنٔ ممكنا �كون أٔن يمكن ما بحث إلى أ�مانة ود�ا للغایة المحدد السؤال هذا �لى للإ�ابة طریقة

 لل�دیث أٔخرى طلبات أٔي الرئيس �ر ولم. أ�مر لزم إذا إلیه تعود أٔن يمكن اللجنة أٔن إلى أٔخرى مرة الإشارة مع، البیا�ت
 .للرد أ�مانة إلى ا�كلمة فأعٔطى، 10 البر�مج حول

مسأٔ�  وتناولت أ�مانة. عملها عن الطیبة التقد�ر عبارات �لى أ�عضاء ا�ول، شيء كل وقبل أٔولا، أ�مانة وشكرت .194
 وهو، حقا طفيف تخفيض أٔنه وأٔوضحت، المناز�ات لتسویة البدی� �ٔ��شطة المتعلقة أ��شطة موارد في الطفيف �نخفاض

 لن بأنٔه الموقر�ن المندوبين أ�مانة طمأنٔت، أٔیضا الموارد حيث ومن. البر�مج یقد�ا التي الخدمات وكمیة جودة �لى یؤ�ر لن ما
 أٔي � �كون لن ذ� لكن، الموظفين ف� يخص ا�ا�لیة للموارد توازن إ�ادة سوى هناك �كن لم وأٔنه تأثٔير أٔي هناك �كون
 �لیه يجب كان إذا مما متأكٔدا ليست أٔنها إلى أٔشارت أ�مانة، 30 البر�مج مع أٔیضا تتعامل الإدارة ٔ�ن ونظرا. أ�داء �لى تأثٔير

وأٔ�ابت . أٔخرى طرح أٔس�ئ� انتظار يجب كان إذا ما أٔو المر�� ت� في 30 �لبر�مج یتعلق ف� المثارة أ�س�ئ� عن الإ�ابة
 عن النظر بصرف، عضو دو� �كل �لنس�بة أٔنه �سبيا الواضح إن من وقالت، وا�د منفذ وجود سؤال �لى بو�ه �ام أ�مانة



WO/PBC/29/8  
66 
 

 من، الحا� هذه في، كان الطلب إذا، و��. الص� ذي المكتب إلى الطلب بتوجيه أ�مانة س�تقوم، الموضوعي ماهیة الطلب
 �لى س�یكون، ذ� وبعد. ماهیة الطلب عن النظر بغض، الهادئ والمحیط آسٓ�یا مكتب إلى یذهب فسوف، ��س�تان
. العضو ا�و� تطلبه ا�ي ا�عم أٔو القدرات بناء أٔو أ��شطة لتوفير الویبو دا�ل الص� ذات �لو�دات الاتصال المكتب
 الب�ان إدارة �ليها الإدارة یطُلق أٔن أٔوضحت، الإدارة دا�ل، أ�حيان بعض في محيرا �كون قد أ�مر من أ�مانة بأنٔ وا�ترافا

 �لمشرو�ات الصغيرة والمتوسطة معنیة وا�دة، الإدارة و�د�ن ت� ویو�د دا�ل. المتقدمة والب�ان انتقالیة بمر�� تمر التي
 الو�دتين هاتين أٔن كذ� وأٔوضحت. الصناعیة والعلاقات الحكومية �ير �لمنظمات معنیة وأ�خرى أ�عمال ر�دة ودعم

. المتقدمة والب�ان انتقالیة بمر�� تمر التي الب�ان من القادمة �لى القضا� یقتصر عملهما ولا ��كامل؛ الویبو جمهور تخدمان
، �لطبع، مشيرة، للغایة سلس �شكل تعمل، ا�نٓ حتى، أٔنها أ�مانة رأٔت، وا�د بتوفير منفذ یتعلق ف�، أٔخرى مرة، و��

 .للتحسين مجال دائما هناك أٔن إلى

 أٔن الرئيس وأٔكد. إلیه وتعود ذ� س�تعكس اللجنة فإن، �بتكار شعبة بمسأٔ� یتعلق ف� أٔنه إلى الرئيس وأٔشار .195
 لعدم ونظرا. عن التأٔ�ید معر� رأٔسه هز المندوب أٔن إلى وأٔشار، تطمینات جيدة طلبها ا�ي المندوب إلى المقدمة التطمینات

 البدء وقبل). ا�كأديمیة( 11 البر�مج إلى وانتقل 10 البر�مج الرئيس أٔ�لق، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات أٔي وجود
 مصفوفة �شأنٔ ��س�تان وفد طر�ه ا�ي للسؤال الإیضا�ات من مزید �يها أ�مانة أٔن إلى الرئيس أٔشار، 11 في البر�مج

 .ونقل ا�كلمة التنمیة أٔ�شطة

وأٔبلغته ، فائدتها إلى وأٔشارت، أ��يرة الثنائیة أٔ�شطة قائمة طلب ا�ي، الموقر ��س�تان إلى مندوب وتحدثت أ�مانة .196
 وقامت بتوجيه)، IP-TADقا�دة بیا�ت المسا�دة التقنیة في مجال الملكية الفكریة ( في �لفعل موجودة المعلومات ت� بأنٔ

 .�لویبو الخاصة الویب صف�ة إلى المندوب

 .11 البر�مج إلى رسمیا الرئيس انتقل ثم .197

 العمل �لى فقد أٔثنى، 10 البر�مج �لى ومثلما أٔثنى، والبلطیق الوسطى أٔورو� ب�ان مجمو�ة �سم �رواتیا وفد وتحدث .198
 عمل �لى یؤ�ر لن وأٔنه هناك ذُكِر ا�ي �نخفاض �شأنٔ وطمأنٔة توضی�ات الوفد وطلب. 11 البر�مج إطار في المنجز
 .للغایة �م عملها أٔن ا�مو�ة �رى حيث، المس�تقبل في الویبو أٔكاديمیة

من أٔ�ل  أٔداة ا�كأديمیة �ون �لى الویبو وشكر، وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد وتحدث .199
 في �س�تمرار بمكان أ�همیة من أٔنه ا�مو�ة رأٔت، و��. الفكریة �لملكية المتعلقة ا�الات وجمیع الوطنیة مكا�بها في التنمیة

 أ�همیة من بأنٔه الوفد وأٔفاد. البر�مج ذ� داءأٔ  �لى كمؤشر للویبو الرسمیة اللغات مختلف مع الإنترنت �بر ا�ورات �كيیف
آلیات تيسير هدف وتحقيق المشاركين ز�دة في إيجابیة نتي�ة تحقيق من س�يمكنهم ذ� أٔن بمكان  النامية للب�ان التدریب آ

 .انتقالیة بمر�� اقتصاداتها تمر التي والب�ان نموا أ�قل والب�ان

، ذ� ومع. الویبو أٔكاديمیة لعمل تقد�ره عن وأٔعرب والبلطیق الوسطى أٔورو� ب�ان مجمو�ة بیان لیتوانیا وفد وأٔیدّ .200
 الخدمات طریق عن جزئیا تعویضه تم وا�ي، المقب� للثنائیة الشخصیة النفقات في �بيرا انخفاضا هناك أٔن الوفد لاحظ

 یؤ�ر ض لناهذا �نخف بأنٔ طمأنٔة الوفد وطلب. البر�مج تمویل في العام للانخفاض نتي�ة كان ربما وا�ي، الفردیة التعاقدیة
 .ب�ه قبل من �بير يحظى بتقد�ر ما وهو، الموضوعي عملها من �زید بل الویبو أٔكاديمیة و�رامج فعالیة �لى
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 الكبير لعمل تقد�ره عن الوفد وأٔعرب. وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا بیان البرازیل وفد وأٔیدّ .201
 إلى وأٔشار، الفكریة الملكية مثل، ذاتها التقنیة القضا� �شأنٔ و�شر المعرفة تبادل مواص� �لى ا�كأديمیة وشجع الویبو أٔكاديمیة

 �لى الوفد ووافق. الوفد قِبل أٔیضا من �بير بتقد�ر يحظى الوطنیة الفكریة الملكية أكأديمیات لبناء الب�ان دعم في �شاطها أٔن
. بعد عن التعلم دورات تخصیص هو 11 البر�مج إطار في لٔ��شطة ا�خٓر الإيجابي وأٔفاد بأنٔ الجانب. الجهود هذه اس�تمرار

 بعد عن للتعليم أ�ساس�یة ا�ورة من البرتغالیة �للغة �س�ة الوفد �راءات مكتب طور، الویبو أٔكاديمیة مع و�لشراكة
DL101 لجوانب إدراج مناقشات �سبب أٔیضا ولكن، البرتغالیة �للغة متا�ة ٔ�نها فقط ليس، �بيرا نجا�ا حققت والتي 

 التي التدریبية ا�ورات بتكيیف الویبو أٔكاديمیة تقوم أٔن المشجع من أٔنه الوفد ورأٔى. البرازیل في الفكریة الملكية لحمایة محددة
 دورات ا�كأديمیة تعقد أٔن الوفد واقترح. ذ� تتضمن التنفيذ استراتیجیات إ�دى أٔن إلى وأٔشار، الوطنیة الكيا�ت تطلبها

 بأنٔ یتم �ه�م من المزید في رؤیة عن رغبته أٔعرب كما، النامية الب�ان من الحكوميين المسؤولين إلى مو�ة وندوات تدریبية
د الوفد بأنٔه، وأٔفا. المشترك �ه�م ذات البرامج من و�يرها والمؤتمرات والندوات العمل تنظيم ورش الویبو مع �لاشتراك

 الویبو أٔكاديمیة بين منتظم �شكل التدریبية للمواد التبادل من المزید إلى وأٔشار. ا�كأديمیة مع ثنائي �شكل ذ� سيتابع، �لطبع
 التدریب وأٔدوات الفيدیو ومقاطع وأ�د� التعليمیة والمواد ا�ورات كتيبات ذ� في بما، البرازیل في البراءات مكتب وأٔكاديمیة
 .البرازیل في الوطنیة الفكریة الملكية أٔكاديمیة في أٔخرى دورات صیا�ة عند للغایة مفيدة �كون قد والتي، أ�خرى

 الفكریة الملكية قدرات بناء أٔ�ل من المس�تمرة ا�كأديمیة لجهود تقد�ره عن المت�دة العربیة الإمارات وفد وأٔعرب .202
. هذا العام من سابق وقت في العرب للمندوبين إ�اطة لتنظيمهما العربي والمكتب ا�كأديمیة �لى وأٔثنى أ�عضاء ا�ول وتدریب

. �م أٔمر الفكریة الملكية تدریب �شر ٔ�ن توضی�ا وطلب 85 الصف�ة في الجدول في النشر استبعاد إلى الوفد كذ� وأٔشار
 لعقد الثنائي المس�توى �لى الویبو أٔكاديمیة مع للعمل اس�تعداده عن معر� البرازیل بها أٔدلت التي البیا�ت أٔیضا الوفد وردّد
 .ذ� �لى والتدریب العمل ورش

 ولایة أٔن إلى وأٔشارت، الویبو في المهني للتدریب أ�ساسي الكيان هي ا�كأديمیة بأنٔ، العام في تعلیقها أ�مانة، وأٔفادت .203
 القانونیة التحتیة بنيتها تطو�ر �لى أ�عضاء ا�ول ومسا�دة الفكریة للملكية وطنیة استراتیجیات وضع في �تمثل التنمیة قطاع
 من یقرب ما أٔن أ�مانة ذ�رت، �امة نظرة ولتقديم .الویبو أٔكاديمیة به تقوم ا�ي القدرات بناء وتوفير للمكاتب التحتیة والبنية

 منذ، الماضیة �اما العشر�ن مدار وأٔنه �لى، الماضي العام في بعد عن التعلم دورات �لال من تدر�بهم تم شخص 90000
 أٔ�د هو بعد عن التعلم أٔن �لى وأٔكدت أ�مانة. التدریبية �رامجها من شخص ملیون نصف من أٔكثر اس�تفاد، ا�كأديمیة إ�شاء
 عنها أٔعربت التي وا�عم الرضا �كلمات العمیق تقد�رها عن وأٔعربت. الفكریة الملكية �لى الناس لتدریب فعالیة الطرق أٔكثر
 بتكالیف یتعلق ف� ولیتوانیا لكرواتیا الموقران الممثلان تحدیدا أٔ�رها التي النقاط أ�مانة بعض تناولتو . �دیدة وفود

 الثنائیة في إضافية أٔموال وجود هي السابقة �لثنائیة مقارنة فيها النظر ینبغي التي المسائل أٔول أٔن أ�مانة وأٔ�رزت، الموظفين
 الملحوظ �نخفاض أٔن أ�مانة وأٔوضحت. لجنة التنمیة المعني �لسلطة القضائیة مشروع لتنفيذ 11 البر�مج إطار في السابقة

 و�لنس�بة. نفسها الوثیقة في مبين هو الویبو، كما أٔكاديمیة من وظیفة نقل تم أٔنه حقيقة إلى رئيسي �شكل �رجع الميزانیة في
 دورات في المشاركين �دد في للز�دة اس�ت�ابة أ�ول المقام في كان أٔنه أٔوضحت، الفردیة التعاقدیة الخدمات �كلفة في للز�دة
 �دد في ز�دة أٔیضا وهناك. مشارك 90000 بلغ، الماضي العام وفي. 65000 الرقم كان، 2017 �ام وفي. بعد عن التعلم

 هو التعاقدیة الفردیةالخدمات  ز�دة وراء أ�س�باب أٔ�د أٔن أ�مانة وأٔوضحت. المقدمة المتخصصة ا�ورات في المشاركين
. المتقدمة التدریبية ا�ورات یتابعون ا��ن للمشاركين والتقييم والتوجيه المسا�دة یقدمون ا��ن المعلمين احتیا�ات تلبیة

و�ادت . المتقدمة ا�ورات في المشاركين �دد في الحقيقية الز�دة مع بغرض التعامل أ�ول المقام في الز�دة تأتئ، و��
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 دوراتها جمیع لترجمة وسعها في ما كل تبذل ا�كأديمیة إلى أٔن وأٔشارت، والبرازیل غوات�لا بها أٔدلت التي التعلیقات إلى أ�مانة
 لنقل الطرق وأٔنجح أٔسهل أٔ�د هذا أٔن تعتقد ٔ�نها رئيسي كهدف بذ� القيام س�تواصل وأٔنها المت�دة أ�مم لغات إلى

. �لضرورة الفر�س�یة أٔو الإنكليزیة یت�دثون لا حي� العالم من مختلفة أٔجزاء إلى الفكریة الملكية لحو  والتعليم والمعرفة المعلومات
 وأٔوضحت، والروس�یة والصینية الصینية اللغات إلى دورات التعليم عن بعد جمیع �رجمة تدرس أٔنها إلى كذ� أ�مانة وأٔشارت

 �شكل تتعاون بأنهٔا وأٔقرت، �لت�دید البرازیل أٔ�رتها التي النقاط إلى وأٔشارت أ�مانة. والمال الوقت بعض �س�تغرق أ�مر أٔن
 DL101دورة  �كيیف وتخصیص انتهت من قد بأنهٔا أ�مانة وأٔفادت. البرازیل في الصناعیة للملكية الوطني المعهد مع ممتاز

 التشریعات أٔیضا التخصیصات هذه تضمنت حيث، أ�خرى للب�ان أٔیضا ولكن، للبرازیل فقط ليس، للتعليم عن بعد
 توقعات من اقتربت أٔنها الواضح ومن، الفكریة الملكية مجال في �لب� المتعلقة الوطنیة و�ستراتیجیات والخطط والس�یاسات

 ستتم البراءات مجال في دورات أٔربع البرازیل في الصناعیة للملكية الوطني مع المعهد مؤخرا ا�كأديمیة أٔطلقت كما. القارئ
 مع یتم نفسه الشيء أٔن أٔیضا وأٔضافت. العالم حول البرتغالیة �للغة الناطقة الب�ان منصة المعهد لفائدة جمیع بواسطة معالجتها
 أ�عضاء ا�ول مع بها تمر �دیدة تجربة هذه أٔن إلى أ�مانة وأٔشارت. الصين مع للغایة �شكل �جح تتعاون ا�كأديمیة وأٔن الصين

 الإمارات وفد أ�مانة شكرت ثم. محددة مناطق وفي معینة بلغات بعُد عن التعلم دورات بعض في اللامركزیة تحقيق أٔ�ل من
 النشر عملیات كل أٔن إلى أٔشارت، كتابة �كالیف النشر �دم سبب عن للسؤال و�لنس�بة. ا�اعمة كلماته �لى المت�دة العربیة

 .الجدول في رلا تظه التكالیف فإن، و�لتالي، تمت دا�ل المنظمة

 ما ومعرفة 11 البر�مج �لى أٔخرى تعلیقات أٔو أٔس�ئ� أٔي هناك كانت إذا ما ل�كلمات لمعرفة الباب فتح الرئيس وأٔ�اد .204
 انتقل، ا�كلمة �لى للحصول إضافية طلبات وجود لعدم ونظرا. ا�اوف لمعالجة مقبو� والتأٔ�یدات الردود ت� كانت إذا

 البر�مج مشروع من 86 الصف�ة من)، أ�عمال ر�دة ودعم المشرو�ات الصغيرة والمتوسطة( 30 البر�مج إلى الرئيس
 .الإنكليزیة �للغة والميزانیة

 من وطلب 30 البر�مج عرض �لى أ�مانة وشكر، وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد وتحدث .205
 التنمیة في القطاع هذا مساهمة نظرا ٔ�ن، الجامعات من المقدمة البراءات طلبات �دد، لٔ�داء كمؤشر، تدرج أٔن أ�مانة

 .أٔولویة تعُد ذات �قتصادیة لب�انها

 الملكية بخدمات یتعلق ف� البرامج �بر للتعاون الفرص من العدید یوفر 30 البر�مج أٔن إلى البرازیل وفد وأٔشار .206
المشرو�ات الصغيرة  أٔن ا�راسات وأٔظهرت .البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة س�� ولا، الویبو تقد�ا التي العالمیة الفكریة

 وخصائص مطالب �يها ٔ�ن، �ودها دعم أٔ�ل من عمل إلى تحتاج وأٔنها، �بتكار في رئيسي دور لها والجامعات والمتوسطة
 طلبات �دد لقياس 6النتي�ة المرتقبة �لثا  في إطار لٔ�داء محددا مؤشرا الوفد طلب، للتو غوات�لا اقترحت وكما. محددة

 یعتقد وأٔنه أ��يرة الثنائیة ميزانیة في مؤشرا كان ذ� أٔن إلى وأٔشار، الجامعات من الواردة البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة
 الإيجابي التأثٔير أٔیضا یوضح أٔن ذ� شأنٔ ومن. المصل�ة �لى الإیداع أٔصحاب �شجیع في للمسا�دة مفيدة طریقة أٔنه

 تنفيذ استراتیجیة مع تمش�یا �قتصادي وا�نمو المعرفة وتبادل لٔ�عمال التنافس�یة القدرة �لى الفكریة الملكية نظام لاس�ت�دام
 .الفكریة الملكية لحمایة أ�وسع الشام� وأ�هداف 30 البر�مج

 أٔن وأٔوضحت، الجامعات الواردة من تالبراءا �شأنٔ التعاون معاهدة طلبات �دد مؤشر إد�ال مسأٔ� وتناولت أ�مانة .207
 حم�لت قد أٔنها وأٔشارت إلى، بها الخاصة الفكریة الملكية س�یاسات وضع في ��عم الجامعات �زوید هو الشعبة تقوم به ما

 ت� �لال من الجامعات �تمكن حتى تدقيق وقائمة وإرشادات نموذج الجامعات، تخص التي الویب صف�ة �لى، مؤخرا
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 اه��ا أٔو تقييمها بأنٔ أ�مانة و�لقّت. الطلب عند مباشرة مسا�دة الشعبة تقُدم كما. الخاصة س�یاساتها تطو�ر من أ�دوات
 لمعاهدة كطلبات المؤشر وضع فإن، �حية من، الس�یاسات �لى الشعبة بي� �ركز أٔنه هو المؤشر هذا إد�ال في الوحيد
 في آٓ�ذة البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة طلبات ٔ�ن �ٔ�مر الرائع نصفه أٔن يمكن، �حية أٔخرى من، البراءات �شأنٔ التعاون
�كون  وربما، الفكریة الملكية س�یاسة الجامعة فيه س�تقدم ا�ي الوقت بحلول ولكن، للغایة مثمرة أٔیضا سيبدو وأٔنها �زد�د

 �، في المقام، شيئا ما س�یُقاس �كونأٔن  أ�مانة طلبت، و��. س�نوات بعد البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة إیداع طلب
 یتم تطو�ر أٔن قبل س�نة 15 أٔو 10 البحث �س�تغرق وقد. س�نوات خمس أٔو أٔربع أٔو ثلاث أٔو س�نتين، �دا طوی� زمنیة فترة
 ذ�رت، الس�یاق هذا وفي البراءات. �شأنٔ التعاون طلب إلكتروني وفق معاهدة تقديم حيث من قيمة ذا اعتباره يمكن ءشي

 �ير من یبدو، أٔخرى �حية ومن، المقترح والمؤشر تقديمها یتم التي أ��شطة بين منطقية فجوة �رى ،�حية من أٔنها، أ�مانة
 ممتازة �دمة یقدمون ا��ن البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة في الممتاز�ن �اتق الزملاء �لى یوضع البر�مج أٔنه ما �د إلى العدل

 إیداع في المتمثل المحدد النشاط هذا حقا �س�تهدف لا البر�مج �دمات أٔن �ين في، الطلبات هذه تودع التي لل�امعات
 متأكٔدة �ير أٔنها إلى مشيرة، المؤشر تقدم أٔن يمكن أٔنها أ�مانة أٔكدت، أٔخرى ومرة. البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة طلبات

 للمندوبين �لطبع س�تترك أ�مر أٔنها إلى أ�مانة و�لصُت. الصدد هذا في الشعبة تقد�ا التي الخدمات جودة س�یقيس أٔنه من
 .لتقييمه الموقر�ن

 في الفكریة الملكية س�یاسات بتطو�ر للغایة اه�مه وأٔعرب عن، ردها �لى أ�مانة إلى �لشكر البرازیل وفد وتو�ه .208
 �لى تنطوي، 2004 �ام في ر�بتكا قانون �لى البرازیل صادقت عندما، البرازیل في المهام إ�دى أٔن الوفد ورأٔى. الجامعات

 وإذا، ذ� مرا�اة دون البحث نتائج بنشر المعلمون/الجامعات أٔساتذة س�یقوم، أ�حيان من كثير في، ٔ�نه التوعیة من الكثير
 ت� یفقدون فسوف، �راءة یقدموا لم وإذا، والإقليمي الوطني للتشریع الزمنیة لل�دود وفقا، لاحقا یودعوا ولم بنشرها قاموا

 وأٔفاد. الشعبة به تقوم أٔن يمكن ا�ي الكثير هناك أٔن الوفد ورأٔى. تجار� اس�تكشافها وفرصة البراءة یفقدون و�لتالي أ�ولویة
 أٔخرى هناك أٔداة أٔن إلى مشيرا، لاحقا من أٔ�ل �سویقه المرء لا�ترا�ه حمایة أٔهمیة حول الوعي ز�دة إلى للتو أٔشار بأنٔه

 أٔنهم الوفد وأٔوضح. تقييم البراءات منهجیة، المثال سبيل �لى، الجامعات في التكنولوجيا نقل مكاتب رؤساء مع الوفد �قشها
 ليست الجامعات أٔن إلى مشيرا، لاحق وقت في لترخيصها �يهم التي البراءة قيمة قياس في كثيرة صعو�ت یوا�ون ما �البا
مصلحتها القيام  في وليس، واسع نطاق �لى بغرض الإنتاج التصنیع �لى القدرة �يها ليس ٔ�نها، بأنٔفسها السلع بتصنیع �تمة

 وقت في نقلها یتم، �دیدة وعملیات منت�ات شكل في العامة السلع البحوث وتنتج �لى وأٔفاد بأنٔ الجامعات �ركز. بذ�
 المؤشر وأٔن المبتكر الإ�كولو� للنظام الجامعات أٔهمیة إلى الإشارة في �س�تمرار المهم من أٔن الوفد ورأٔى. ا�تمع إلى لاحق
 .ذ� قياس في سيسا�د المحدد

هو  الجامعات من المقدمة البراءات طلبات �دد �شأنٔ مؤشر إدراج لإ�ادة للغایة الواضح الطلب أٔن إلى الرئيس وأٔشار .209
 .أ�مانة إلى ا�كلمة وأٔعطى قبل، من كان كما

 مع الماضي في مناقشات أٔجرت أٔنها إلى مشيرة، البرازیل وفد ذ�رها التي الخدمات تقُدم، �لطبع، أٔنها أ�مانة وأٔفادت .210
 مس�توى رفع �لى، الحال وبطبیعة، الفكریة الملكية تقييم �لى التدریب توفر أٔنها أ�مانة وأٔكدت. البرازیل من الموقر الممثل
. المؤشر هذا إضافة في �بيرة صعوبة ليس �يها أٔنها إلى أٔخرى مرة وأٔشارت، لل�امعات الفكریة الملكية س�یاسات �شأنٔ الوعي

 ليس ولكن، الفعلي والمؤشر البر�مج یقد�ا التي أ��شطة بين الص� �شأنٔ �ام اعتبار مجرد أٔنه أ�مانة ذ�رت، الختام وفي
 .�انبها من �لطبع مشكلة هناك
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 تمت وأٔنه المؤشر إدراج فسيتم، للحصول �لى ا�كلمة الطلبات من مزید �كون هناك لم ما، أٔنه إلى الرئيس وأٔشار .211
المشرو�ات ( 30 للبر�مج المقتر�ة الميزانیة عن الجماعي الرضا هذا الرئيس أٔكد، التعدیل هذا وبعد. جيدا ذ� إلى الإشارة

 �لى النحو الرئيس أٔ�ذه، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات أٔي وجود لعدم ونظرا). أ�عمال ر�دة ودعم الصغيرة والمتوسطة
 �نتفاع تيسير( الثالث �ستراتیجي الهدف وكذ� 30 البر�مج مناقشة اختتام إلى یقود ذ� أٔن إلى وأٔشار ،�لیه متفق

 بتجمیع أ�مانة تتفضل أٔن، أ�ولين �ستراتیجیين للهدفين �لنس�بة فعل كما، الرئيس واقترح). التنمیة ٔ�غراض الفكریة �لملكية
�س�ة تعقب  في لتقديمها المقتر�ين والميزانیة البر�مج �لى إد�الها یلزم التي للغایة وا�قيقة المحددة التعدیلات لت� ملخص

 انتقل، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات وجود ونظرا لعدم. التغیيرات لت� وفقا �لیه الاتفاق تم ما لمعرفة وذ� التغیيرات
 من 89 الصف�ة من بدءا)، الفكریة للملكية العالمیة التحتیة البنية وتطو�ر تنس�یق( الرابع �ستراتیجي الهدف إلى الرئيس
 12 البر�مج، الرابع �ستراتیجي الهدف في إطار أ�ول البر�مج �لى للتعلیق رسمیا الباب فتح ثم. الإنكليزیة النس�ة

 ).ا�ولیة والمعایير التصنیف(

 أٔن ورأٔى)، IPCRMSالتصنیف ا�ولي للبراءات (دارة مراجعة لإ  المعلومات �كنولوجيا �ل البرازیل وتناول وفد .212
 إ�دى أٔن إلى كذ� وأٔشار، المس�ت�دم بحا�ة للوفاء التحسينات بعض إلى يحتاج �زال لا المعلومات �كنولوجيا �ل

. المعلومات �كنولوجيا لحل المحتم� التحسينات بعض الوفد اقترح، الس�یاق هذا وفي. النظام تعز�ز �شمل التنفيذ استراتیجیات
. مقيدا �زال والفر�س�یة لا الإنكليزیة �ير أٔخرى بلغات للنظام البراءات مكتب اس�ت�دام رأٔى الوفد، من واقع تجربته، أٔن، أٔولا

اس�ت�دام المنتدى  أٔن موضحا، المرا�ل جمیع في أٔخرى لغات إلى �رجمة ليشمل �كيیفه يمكن قد إلى أٔنها الوفد وأٔشار
إدارة مراجعة التصنیف ا�ولي  قبل �لول من ��كامل استيعابه یتم لم )IPC –E-forum( الإلكتروني للتصنیف ا�ولي

 �س�ت�دام الشام� التقنیات تحدید �لى قادر �دید نظام توقع رأٔى الوفد أٔنه يجب، وأٔ�يرا. لها التخطیط تم حس�� للبراءات
 من س�یكون، الحال بطبیعة، وقال إنه �قترا�ات هي بعض هذه أٔن إلى الوفد أٔشار، الختام وفي. للبراءات ا�ولي التصنیف

 .القضا� هذه �شأنٔ أ�مانة تقييم إلى �س��ع سروره دواعي

إدارة  �ل ذ� في للبراءات بما ا�ولي �لتصنیف المتعلقة وأ�س�ئ� اه�مه �لى الموقر البرازیل وفد أ�مانة وشكرت .213
 �ير أ�خرى �للغات المتعلقة أ�ولى إلى النقطة أ�مانة وتطرقت. واقترا�اته )IPCRMS(مراجعة التصنیف ا�ولي للبراءات 

 �شجیع" �لى تنص والتي، للبراءات ا�ولي التصنیف تنفيذ استراتیجیات في الثالثة النقطة إلى وأٔشارت، والفر�س�یة الإنكليزیة
 الوطنیة الترجمة و�شر صیانة إلى المسا�دة تقديم �لال من للبراءات ا�ولي التصنیف لنظام أ�وسع �س�ت�دام وتيسير

 الوطنیة النس�ة �عم �لى وظیفة �لفعل �ش�تمل�ل إدارة مراجعة التصنیف ا�ولي للبراءات  بأنٔ أ�مانة . وأٔفادت"للتصنیف
 من البرتغالیة النس�ة لنشر الوظیفة هذه �لفعل اس�ت�دمت قد البرازیل أٔن �لى و�لقت، للبراءات ا�ولي من التصنیف

 البرتغالیة النس�ة لإ�داد البرازیلي المكتب مع �شكل جيد �لفعل تتعاون إنها أ�مانة قالت، و��. للبراءات ا�ولي التصنیف
 في الوظیفة هذه تعز�ز وتعتزم التعاون من أ�شكال هذه تواصل أٔنها إلى وأٔشارت. للبراءات ا�ولي التصنیف من الوطنیة

�لول إدارة مراجعة التصنیف ا�ولي للبراءات،  في الإلكتروني المنتدى دمج حول الثانیة النقطة وتناولت أ�مانة. المس�تقبل
 في الإجراء ذ� س�تقدم، هذه ا�راسة نتي�ة �لى بناءً  وأٔنه، �دوى دراسة تجري، الحالیة الثنائیة في إلى أٔنها، وأٔشارت
 یتم الشام� للتكنولوجيا المحتمل التصنیف أٔن أ�مانة أٔفادت، الشام� القضیة، الثالثة �لنقطة یتعلق وف�. المقب� الثنائیة

 في أٔخرى مرة المسأٔ� هذه ستناقش الخبراء لجنة أٔن إلى مشيرة، للبراءات ا�ولي التصنیف �براء لجنة إطار في مناقش�ته ا�نٓ
 �لى واع�دا، أ�مور لهذه أ�عضاء ا�ول ةمناقش س�تؤید إلى أٔنها أ�مانة أٔشارت، الختام وفي .المقبل فبرا�ر المقب� ا�ورة
 .المعلومات �كنولوجيا نظام في النتي�ة دمج إمكانیة في ستنظر، المناقشة نتي�ة
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 إلى وانتقل مقبولا یبدو 12 البر�مج إن وقال، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات وجود �دم إلى الرئيس وأٔشار .214
 النس�ة من 95 الصف�ة في)، العالمیة البیا�ت قوا�د( 13 البر�مج، الرابع �ستراتیجي الهدف في إطار التالي البر�مج

 .للتعلیقات الباب وفتح، الإنكليزیة

 �كا� الس�ید به قام ا�ي الرائع العمل إلى سابق وقت في �شر لم ٔ�نه، �عتذار في رغبته عن البرازیل وفد وأٔعرب .215
 تطو�ر الوفد أٔید، 13 �لبر�مج یتعلق وف�. للبراءات البرازیل ومكتب الویبو بين والتعاون الممتاز العمل یقُدر أٔنه وأٔكد وفریقه
 هدف أٔن هذا ورأٔى. �لبراءات المتعلقة �ير أ�دبیات إدراج �سهیل أٔ�ل من )PATENTSCOPE( البراءات لر�ن ملحق
 یتعلق وف�. البراءات فحص جودة ز�دة �لى و�سا�د البراءات مكتب لنشاط قيمّة مُد�لات یوفر أٔن شأنٔه من للغایة إيجابي

 إلى الإشارة وإنه تمت، الویبو في المكثف للنشاط مجال �لطبع هذا قال الوفد إن، �صطناعي ��كاء تعمل التي �لخدمة
 معلومات تقديم أ�مانة من الوفد وا�تمس. المتقدمة التكنولوجيات تطبیقات بمركز یتعلق ف� 95 الصف�ة في التنفيذ استراتیجیة

�دمة تعمل  تطو�ر إلى إشارة إلى أٔیضا الوفد وأٔشار. الثنائیة في تطو�رها تم التي أ��شطة نوع مثل، �شأنٔ المركز إضافية
 الإنتاجية لز�دة للغایة مفيدة أٔداة ذ� �كون أٔن ويمكن. للویبو تجاریة �لامة عن بحث شكل في ��كاء �صطناعي

قاب قوسين من  أٔنهم سابق وقت في ذ�ر أٔنه إلى الوفد وأٔشار. الت�اریة العلامات مكتب في الزائد من العمل والت�لص
 الحفاظ ا�ا�لي �شاطه في العلامات لمكتب �دا من المفيد، �لطبع، س�یكون أٔنه إلى وأٔشار، مدرید �روتو�ول إلى �نضمام

 هذه تطو�ر مس�توى �شأنٔ معلومات تقديم أ�مانة من لوفدا وا�تمس. البروتو�ول بموجب المطلوبة ومعایير الجودة الإنتاجية �لى
 .أ�داة �س�ت�دام المنظمة تتصوره ا�ي التكالیف استرداد �سعير ونموذج الخدمة

 المتعلقة المعلومات اس�ت�دام بأهمٔیة یقُر، العالمیة البیا�ت قوا�د، 13 �لبر�مج یتعلق ف� أٔنه الیا�ن، وفد وذ�ر .216
عن  الوفد أٔعرب، و�لتالي. �ليها والحفاظ المعلومات هذه تطو�ر وأٔهمیة أ�عضاء وا�ول أ�فراد للمس�ت�دمين الفكریة �لملكية

للنفاذ المركزي إلى نتائج  الویبو نظامالبراءات و  ر�ن مثل العالمیة البیا�ت قوا�د �دمات لتطو�ر الویبو لجهود تأیٔیده الشدید
 ورحّب. العالمیة التصاميم بیا�ت وقا�دة العالمیة الت�اریة العلامات بیا�ت وقا�دة )WIPO CASE(البحث والفحص 

 وأٔول تعز�ز، المقدمة البیا�ت وتوقيت جودة وتحسين، العالمیة البیا�ت لقوا�د الجغرافية التغطیة بتوس�یع �اص �شكل الوفد
 الملكية مكاتب أٔن إلى وأٔشار، لل�دمات وتقديمها لعملها الرقمي �لتحویل الویبو لالتزام تقد�ره عن الوفد أٔعرب كما. للظهور
 عن الوفد وأٔعرب. و�دماتها عملیاتها في �صطناعي ا�كاء �كنولوجيا اس�ت�دام س�بل تدرس العالم أٔنحاء جمیع في الفكریة
 .�صطناعي تعمل ��كاء �دمات وتقديم تطو�ر في المتمثل في الت�دي الویبو دعم في رغبته

 البر�مج في العالمیة التحتیة �لبنية المتعلقة لٔ��شطة تأیٔیدهما الشدید �لى والیا�ن البرازیل وفدي انةأ�م وشكرت .217
 وتحدید في دراسة أ�ول و�تمثل ا�ال. مجالات ثلاثة �لى یعملمركز تطبیقات التكنولوجيات المتقدمة  أٔن إلى وأٔشارت. 13

�دمة الترجمة من �انب المنظمة  مثل مشاریع تأتئ وهنا. النصوص لمعالجة �صطناعي ا�كاء �لى تقوم �دیدة أٔنظمة
)WIPO Translate( .مجال في س�� لا، تصنیف �لى بناء أٔنظمة العمل يجري حيث، الصور معالجة هو الثاني والموضوع 

 العلامات بیا�ت قا�دة في للتو وضعه تم ا�ي النظام مثل، الصور �شابه عن البحث أٔنظمة وأٔیضا، الت�اریة العلامات
 نص تحویل ال�م إلى نظام لبناء مشروع �لال من ال�م معالجة �لى بأنهٔا تعمل أٔفادت أ�مانة، وأٔ�يرا. العالمیة الت�اریة

 لاسترداد الثاني �لسؤال یتعلق وف�. الویبو في ا�تلفة �لاج��ات الخاصة الفيدیو مقاطع من شفهیة تقار�ر إ�شاء يمكنه
 في �لتطو�ر أٔیضا عن اه��ا أٔعربت والتي القطاع في الفا�� الجهات قبل من بها الاتصال تم أٔنه أ�مانة أٔوضحت، التكالیف

 إ�شائها �لى قادرة أ�مانة س�تكون إضافية �دمات من س�تأتئ التكالیف استرداد تدابير فإن و�لتالي، �صطناعي مجال ا�كاء
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. للمكاتب التكالیف لاسترداد تدابير اتخاذ الراهن الوقت في أ�مانة تتوقع ولم. الفا�� الجهات لت� رسوم مقابل وتوفيرها
 .مجا� توفيرها فسيتم، الفكریة الملكية لمكاتب �صطناعي ا�كاء لتطو�ر تطبیقات هناك كانت وقالت إنه إذا

. المتقدمة التكنولوجية التطبیقات مركز في اعي�صطن ا�كاء تعز�ز إلى الرامية الویبو مبادرات الإمارات وفد وأٔیدّ .218
 واللغویة الجغرافية التغطیة �سبب العالمیة الویبو بیا�ت قوا�د و�شغیل تطو�ر تعز�ز في التكلفة لز�دة تقد�ره عن وأٔعرب
 إلى ال�موتحویل ، )WIPO Translateالویبو ( �دمة �رجمة في �لعمل الإشادة في رغبته عن الوفد وأٔعرب .أ�وسع
 .الصدد هذا في المتواصل للعمل تقد�ره عن وأٔعرب. الصور �لى التعرف وكذ� النص

 �ى مقبول 13 البر�مج أٔن اعتبر ��، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات هناك أٔن یبدو لا أٔنه إلى الرئيس وأٔشار .219
 المعلومات إلى الوصول بعنوان �دمات، 14 البر�مج وهو، قائمتها في التالي مع البر�مج س�تواصل اللجنة بأنٔ وأٔفاد. اللجنة

 .للتعلیقات أٔو لطرح أ�س�ئ� الباب الرئيس وفتح. الوثیقة من النس�ة الإنكليزیة من 99 الصف�ة من بدءا، والمعارف

وقال إن . العالم أٔنحاء جمیع في و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز لتعز�ز �ودها �لى الویبو أٔمانة الصين وفد وشكر .220
 قيمة ذات أٔخرى و�دمات الجودة �الیة معلومات �دمة النامية الب�ان لمس�ت�دمي س�توفر و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز
 توس�یع الویبو �لى الوفد اقترح، جيدة نتائج ويحقق النامية الب�ان من واسع بترحيب يحظى المشروع هذا ٔ�ن ونظرا. مضافة
 ت� لمسا�دة الصدد هذا في الموارد من المزید واست�ر و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز لش�بكة الجغرافية التغطیة نطاق

 الوفد أٔعرب كما. المهنیة الخدمات من �لمزید المس�ت�دمين لتزوید إ�شاؤها لیتم إ�شاؤها المزمع أٔو �لفعل إ�شاؤها تم التي المراكز
تم  ٔ�ن و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز إ�شاء في الصين لمسا�دة تأیٔیدها �لى أ�مانة ليشكر الفرصة اغتنام في رغبته عن

 من القادم النصف في س�تنشئ، الصين أٔن إلى الوفد وأٔشار. الصين في و�بتكار التكنولوجيا �عم مراكز ء س�بعةاإ�ش �لفعل
 .الفكریة الملكية معلومات إلى الوصول في مس�ت�دميها سيسا�د و�بتكار، مما التكنولوجيا دعم مراكز من المزید ،العام

 في الصين مع للغایة وثیق بتعاون �تمتع أٔنها إلى وأٔشارت، للغایة الشدید تأیٔیده �لى الصیني الوفد أ�مانة وشكرت .221
 ش�بكات لتوس�یع الوفد �قتراح �لما أ�مانة وأٔ�اطت. الصين في و�بتكار التكنولوجيا دعم لمراكز أ�ولى الس�بعة المراكز إ�شاء
 �لما أٔیضا أ�مانة وأٔ�اطت. والميزانیة البر�مج اقتراح في أٔیضا تم إدرا�ه وهو ما، جغرافيا و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز

 في: المناطق �لى النحو التالي مختلف في و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز من �ضجة ثلاثة مراكز إ�شاء من تمكنت بأنهٔا
 أٔمر�كا وفي والفلبين؛ ماليز� في الهادئ والمحیط آسٓ�یا منطقة وفي في المغرب، العربیة المنطقة وفي أٔفریقيا؛ جنوب في أٔفریقيا

 �تحاد في انتقالیة بمر�� تمر التي الب�ان وفي ا�ومينیكان؛ و�و� وجمهوریة �ولومبیا في ا�كاریبي البحر ومنطقة اللاتینية
 جوهر وس�تصبح، العالم أٔنحاء جمیع في جغرافيا هذه ال�نیة و�بتكار التكنولوجيا دعم مراكز ش�بكات جمیع وتتوزع. الروسي

 من ش�بكات ثماني من أ�ولى ا�مو�ة مع إنها ستتعاون وقالت أ�مانة. و�بتكار التكنولوجيا دعم لمراكز العالمیة الش�بكة ونواة
 التكنولوجيا دعم لمراكز في الترويج محركا ومتعاو� �املا �كونوا أٔن منهم الویبو تطلب و�بتكار حتى التكنولوجيا دعم مراكز

 .منطقة كل في و�بتكار

 تعلیقات أٔو ملاحظات أٔي هناك كانت إذا ما لل�دیث لمعرفة الباب فتح وأٔ�اد الردود �لى أ�مانة الرئيس وشكر .222
 إلى الرئيس وانتقل. �لیه المتفق النحو �لى 14 البر�مج أٔ�ذ تم، أٔخرى وجود تعلیقات لعدم ونظرا. 14 البر�مج �لى أٔخرى

 البر�مج وثیقة من النس�ة الإنكليزیة من 103 الصف�ة من بدءا، الفكریة الملكية لمكاتب أ�عمال وهو �لول، 15 البر�مج
 .والتعلیقات لٔ�س�ئ� الباب الرئيس وفتح. والميزانیة
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. �كا� الس�ید شعبة في أ�مانة أٔنجزته ا�ي العمل �لى وكذ�، �قتراح تقديم �لى أ�مانة غوات�لا وفد وشكر .223
 الملكية ومؤسسات �ى مكاتب والمعرفة التقنیة التحتیة البنية بتحسين یتعلق ف� انخفاض هناك كان بأنٔه الوفد وصرّح
 التينظام أٔتمتة الملكية الفكریة،  أ�مر بمنصة یتعلق، الحا� هذه وفي، أٔفضل �دمات بتقديم لها �سمح مما أ�خرى الفكریة

 هذا في الجودة مؤشرات تحسين �لى العمل مواص� إغفال �دم المهم وقال إن من. المنطقة في مكاتب �دة �س�ت�د�ا
 .البر�مج

نظام أٔتمتة الملكية  عمل �لى وأٔثنى. 15 للبر�مج المقترح البر�مج �لى أ�مانة المت�دة العربیة الإمارات وفد وشكر .224
 إن �یه الوفد وقال. المت�دة العربیة الإمارات دو� دا�ل الت�اریة المتعلق �لعلامات العمل من الكثير به أٔدار ا�يالفكریة، 

 �لفعل ورد كما، الوصول �دم وأٔشار إلى أٔن، والتخفيف ا�اطر الوفد إلى إجراء وتطرّق. �شأنٔ ��ساق فقط وا�د سؤال
 المعنیين المصل�ة أٔصحاب دعوة في 15 البر�مج مع یتعاون 3 البر�مج أٔن هو، أ�مانة ورد 3 البر�مج �شأنٔ الوفد بیان في

 التعبير یتم أٔن ال�س في رغبته عن الوفد أٔعرب، ذ� ضوء وفي. )WIPO Connect( رابط الویبو مشروع في للمشاركة
وأٔعرب ، لٔ�مانة مناس�بة الوفد فكرة كانت وما إذا، ��ساق حيث من 3 البر�مج في ا�اطر لتخفيف الإجراء نفس عن
 .والتخفيف ا�اطر إجراء أٔفضل �شكل یفهم رغبته في أٔن عن

. �بيرة بدر�ة البر�مج یؤید أٔنه إلى مشيرا، 15 البر�مج لمناقشة أٔتیحت التي للفرصة تقد�ره عن البرازیل وأٔعرب وفد .225
 في، البرازیل ذ� في بما، النامية الب�ان من العدید قِبل مننظام أٔتمتة الملكية الفكریة  مكتب مرفق اس�ت�دام وأٔفاد بأنٔه یتم

 لا، المقب� الثنائیة في ا�كافية الموارد توفير یلزم، ذ� ولضمان. للغایة جيدة تحقيق نتائج مع، الت�اریة العلامات طلبات �ا�
وما  غوات�لا وفد ذ�ره ما تماما الوفد أٔیدّ، المعنى وبهذا. البرازیل �ا� مثل، مدرید �روتو�ول إلى الب�ان انضمام �ا� في س��
 الجوانب بعض ذ�ر إلى أٔنه تم، تصميمه المعادنظام أٔتمتة الملكية الفكریة  بنظام یتعلق وأٔشار الوفد، ف�. من توضیح طلبه

نظام أٔتمتة  في الخیارات ت� معرفة في رغبته عن الوفد وأٔعرب. التنفيذ استراتیجیة في ووظائفه التخصیص بخیارات المتعلقة
بنظام  یتعلق ف�، وأٔ�يرا ذ� الصدد؟ في الفكریة الملكية لمكتب س�تمنح التي �س�تقلالیة س�تكون وماذاالملكية الفكریة. 

 �كنولوجيا اتأٔدو  في ذ� بدمج اه�مه عن الوفد أٔعرب، )WIPO Publish( لنفاذ الإلكتروني إلى الو�ئق المنشورةا
 في للغایة وا�دة بدایة أٔظهرت أٔجراها التي وأٔشار إلى أٔن �ختبارات. الصناعیة الملكية مكتب �س�ت�د�ا التي المعلومات

 مع ثنائي �شكل المشاركة إلى عن تطلعه وأٔعرب الوفد، )WIPO Publish( لنفاذ الإلكتروني إلى الو�ئق المنشورةنظام ا
 .ذ� لضمان أ�مانة

 الملكية لمكاتب أ�عمال وهو �لول، 15 للبر�مج الميزانیة من �بير مبلغ لتخصیص البالغ تقد�ره عن الیا�ن وفد وأٔعرب .226
 تقديم من نفسها النامية الب�ان في الفكریة الملكية مكاتب تمكين هو أٔهمیة ا�ٔكثر الویبو أٔدوار أٔ�د مشيرا إلى أٔن، الفكریة

 .وتوفير ا�عم المطلوب اللازمة التحتیة البنية إ�شاء طریق عن المس�ت�دمينالمعرفة إلى  �لى قائمة �دمات

 إلى التفت، لعدم وجود طلبات ونظرا. ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات أٔي هناك كانت إذا عما الرئيس واس�تفسر .227
 .التوضیح وطلبات أ�س�ئ� �لى للرد أ�مانة

 في موضح هو وكما. الموارد في انخفاض هناك فإن، الموارد بمسأٔ� یتعلق ف�، شيء كل وقبل أٔولا، أٔنه أ�مانة وأٔوضحت .228
 الرئيسي السبب هو وهذا. أٔخرى �رامج إلى 15 البر�مج من البر�مج أٔ�شطة بعض نقل تم، والميزانیة البر�مج مشروع

 والوفود أ�عضاء ا�ول ا�ي أٔبدته التأیٔید حقا تقد�رها عن أ�مانة أٔعربت، ذ� وبعد. المالیة الموارد في الطفيف للانخفاض



WO/PBC/29/8  
74 
 

لحزمة  مس�تمر تحدیث أٔي لر�ایة وكذ�، الضخمة المطالب مع للتعامل والموارد القدرة من ضاعفت بأنهٔا وأٔفادت البر�مج لهذا
 هناك �كون لن بدونها والتي، الموارد من مزید إلى البر�مج يحتاج، �� ورأٔت أٔنه، نتي�ةنظام أٔتمتة الملكية الفكریة. �رمجیات 

 ویتعلق، المت�دة العربیة الإمارات وفد طر�ه أٔ�دهما، إلى سؤالين أ�مانة وأٔشارت. الموارد خطة لتعز�ز أٔخرى إمكانیات أٔي
 لم 15 أٔن البر�مج الواضح، من، شيئا هذا وقالت إن. )WIPO Connect( رابط الویبو مشروع �لى المترتبة ��اطر

 أٔن يجب ا�اطر نفس أٔن في تماما محق الوفد لكن، 3 البر�مج إلى خطر إضافة وا�د �انب من �تمكن فيه من أٔن يحدد
 مع المنظمات س�� لا، اتفاقيات وإ�رام ا�اطر ت� لتخفيف معا للغایة وثیق �شكل یعملان ٔ�نهما البر�مجين � في تنعكس
 وفد من ا�خٓر السؤال وكان. الشأنٔ هذا في كثب عن البر�مجين تنس�یق یتم، و��. حق المؤلف إدارة عن المسؤو� ا�ولیة
 أٔنها، كما وذ�رت أ�مانة. للتخصیص متا�ة س�تكون التي المس�تقبلیة الخیارات حول التفاصیل من المزید وطلب، البرازیل
 من الكثيرواكتسبت  الملاحظات من الكثير تلقت، الوقت ذ� و�لال. �اما 15 من أٔكثر منذ البر�مج تد�ر، الوفد یعرف
 من العدید جعل �لى تعمل الویبو أٔمانة أٔن إلى وأٔشارت، الفكریة الملكية مكاتب بها تعمل أٔن ینبغي التي الطریقة حول المعرفة

حيث أٔن  الرسوم، حسا�ت ذ� �لى أ�مث� ومن. ذ� توضح أٔمث� أٔربعة أٔو هناك ثلاثة وأٔن، مرونة أٔكثر أ�ش�یاء
 أٔن أٔنها تحاول أ�مانة وأٔوضحت. ا�تلفة الخیارات من العدید وجود مع، الرسوم لحساب مختلفة طرق ا�تلفة للتشریعات

 للبراءات تأیٔیدها من الرغم �لى ٔ�نها، الفكریة الملكية �سجیل من مختلفة بأنٔواع السماح مع، الإمكان قدر مر� ذ� تجعل
 �كون وقد. الفكریة الملكية �سجیلات من أٔخرى أٔنواع �يها التي المكاتب من �دد هناك فإن، والتصاميم الت�اریة والعلامات

 أ�مانة أٔرادت ��، �سجیل إلى تحتاج قد التي الفكریة الملكية أٔشكال من و�يرها جغرافية ومؤشرات كمبیو�ر �رامج هناك
. �ام �شكل العالمیة وأ�نظمة العالمیة الفكریة الملكية أٔنظمة مع التكامل من المزید توفير وأٔرادت. �� المرونة من المزید توفير

نظام أٔتمتة الملكية  �كامل إلى �ا�ة هناك أٔن أ�مانة ورأٔت. مدرید نظام مع التكامل ذ�ر البرازیل وفد أٔن إلى أ�مانة وأٔشارت
 مجمو�ة هناك وأٔفادت بأنٔ. ا�ولیة والتصنیفات والمعایير البراءات �شأنٔ التعاون ومعاهدة نظام لاهاي مع أٔفضل �شكلالفكریة 
 وت� المتعلقة �ٔ�داء الإحصائیة المعلومات من مزید �لى الحصول في الفكریة الملكية مكاتب لمسا�دة المتطلبات من �دیدة

 �كون ثم ومن الرئيس�یة أ�داء مؤشرات بت�دید الفكریة الملكية لمكاتب السماح شأنٔه من الإدارة، ورأٔت أٔن ذ� نظام من
، وأٔ�يرا. والإنتاجية �س�ت�ابة ومواعید ا�نهائیة المواعید مثل أٔش�یاء ذ� في بما، النظام دا�ل الموجودة ت� تتبع �لى قادرة

 الفعلیة المس�ت�دم وا�ة لتخصیص الخیارات من المزید ذ� في بما، للاس�ت�دام قابلیة أٔكثر نظام أٔنها �رید توفير ذ�رت أ�مانة
 �شأنٔ أٔ�دهما إضافيين، توضی�ين عن رغبتها في تقديم وأٔعربت أ�مانة. إلى ذ�وما ، الفاحصين أٔمام الشاشة �لى یظهر وما

 أ�مر �لى أٔن بل یقتصر، حقيقي انخفاض هناك وليس. الموظفين موارد ینصب �لى الموارد في �نخفاض وقالت إن. الموارد
 المقتر�ة الميزانیة نفس نجد أٔن، لموظفينا �ير ا�صصة للبر�مج من الموارد في النظر وعند. أٔقل صارت أ�ش�اص �كلفة نفس
 البر�مج مد�ر مع تعمل أٔن أ�مانة واقترحت. ��اطر أ�خرى وتتعلق النقطة. 2018/19 في الثنائیة كانت كما هي �لضبط

 الممارسات من ليس أٔنه المشكلة ورأٔت أٔن. ا�اطر مسأٔ� لمعالجة الس�بل أٔفضل لمعرفة المت�دة العربیة الإمارات ومندوب
 أٔن يمكن، ذ� ومع. ا�اطر والمساء� عنها عن المسؤولیة تخفيف سيتم ٔ�نه، �ر�مجين في ا�اطر نفس �یك �كون أٔن الجیدة
 أٔ�ل من والبر�مج الوفد مع العمل أ�مانة اقترحت، ذ� �سویة أٔ�ل ومن. التخفيف إجراءات في الثاني البر�مج �ساهم
 .و�ه أٔفضل �لى ذ� معالجة

 أٔنه إلى �لنظر، لا أٔم الخطر هذا معالجة يجب كان إذا ما حول للغایة ا�قيقة المسأٔ� هذه إلى س�یعود أٔنه الرئيس وأٔكد .229
 سعیدا الوفد كان إذا مما التحقق في رغبته الرئيس عن وأٔعرب. مرتين ذِ�ره أٔن یتم �اص بو�ه الجیدة الممارسات من ليس
 .التخفيف بعض إدراج یطلب �زال لا كان إذا وما، لا أٔم بذ�



WO/PBC/29/8  
75 
 

 هو المشكلة وراء السبب أٔن أٔوضح فقد، ذ� ومع. قدما المضي �یفية �شأنٔ مناقشة أ�مانة مع الإمارات وفد واتفق .230
 ولهذا. 3 البر�مج في المذ�ورة الفكریة الملكية إلى وصول هناك ليس و�لتالي، 3 البر�مج من 2رابعا  النتي�ة المرتقبة نزیل أٔننا

 .المسأٔ� هذه معالجة في أ�مانة مع كثب عن العمل يمكنه، �لطبع، بأنٔه وأٔفاد الوفد. القلق هذا الوفد أٔعرب السبب

وهو ، 15 عن البر�مج عمومية أٔكثر الحدیث �شكل الباب فتح وأٔ�اد، النقطة هذه إلى س�یعود أٔنه الرئيس وأٔكد .231
، ذ� وبخلاف. أٔخرى مخاوف أٔو تعلیقات أٔو أٔس�ئ� أٔیة هناك كانت إذا ما لمعرفة، الفكریة الملكية لمكاتب أ�عمال �لول
 العربیة الإمارات التي أٔ�رها وفد ا�قيقة المسأٔ� هذا �ل ومع، یعني القبول الصمت أٔن إلى، دائما الحال هو كما، الرئيس أٔشار

 ما وهذا �لفعل الحال هو هذا أٔن ویبدو. 15 البر�مج موافقة �لى اللجنة أٔن أٔدرك الرئيس، ا�اطر تخفيف �شأنٔ المت�دة
 وشكر. الفكریة للملكية العالمیة التحتیة البنية وتطو�ر وهو تنس�یق، الرابع �ستراتیجي الهدف نهایة إلى اللجنة أٔوصل
 المرجعي المصدر وهو، الخامس �ستراتیجي الهدف إلى سریعا س�تنتقل المناقشة أٔن إلى وأٔشار مشاركتها �لى أ�مانة الرئيس

 وأٔراد. �ستراتیجي الهدف هذا إطار في الوحيد البر�مج یعُد ا�ي، 16 والبر�مج، الفكریة وتحلیلها الملكية لمعلومات يالعالم
 أ�هداف في تم كما، واقترح أٔنه. الرابع �ستراتیجي الهدف من �نتهاء نظرا ٔ�نه تم، أٔخرى مرة یلخص أٔن الرئيس

 هذا إطار في أ�ربعة البرامج في �ليها المتفق التغیيرات جمیع �سجیل أ�مانة من س�یطلب، أ�ولى الثلاثة �ستراتیجیة
 والتي، 15 البر�مج إطار في وا�دة أٔ�يرة قضیة سوى هناك ليس ٔ�نه �سبيا سهل ذ� أٔن واعتبر. �ستراتیجي الهدف

 .اللجنة �ى كلها مقبو� الرابع �ستراتیجي الهدف ضمن أ�ربعة البرامج أٔن للرئيس بدا فقد، ذ� وبخلاف. تناولها سيتم

 الفكریة الملكية لمعلومات العالمي المرجعي وهو المصدر، الخامس �ستراتیجي الهدف إلى ذ� بعد الرئيس وانتقل .232
 .للتعلیقات الباب وفتح، 107 الصف�ة في والإحصاء �قتصاد، 16 والبر�مج، 106 الصف�ة من وتحلیلها

 �لبیا�ت المتعلق أ�داء بمؤشر یتعلق ف� س�� لا، البر�مج ذ� ضمن سؤال طرح في رغبته عن غوات�لا وفد وأٔعرب .233
 لحق الإحصائیة البیا�ت لإدراج المؤشر هذا ضمن حكم �لفعل هناك كان إذا ما هو والسؤال. 2020/21 للثنائیة الإحصائیة

 .لا أٔم المؤلف

 المنظمة في �قتصادیين �بير عمل �لى الضوء �سلیط في رغبته عن وأٔعرب، الوطنیة بصفته إندونيس�یا وفد وتحدث .234
 عملیة صنا�ة أٔي في للغایة �مان الإحصائیة والبیا�ت �قتصادي الت�لیل أٔن الوفد ورأٔى. وتوجيه الشكر � �لى هذا العمل

 ولكنه، القانوني �لنظام فقط لا یتعلق أٔن أ�مر وأٔوضح. الفكریة الملكية مجال في ذ� في بما، للقرارات واتخاذ للس�یاسات
الفكریة  الملكية مجال في دولي مجتمع أٔو ب� أٔي یت�ذها أٔن يجب الس�یاسات من نوع ٔ�ي بها ننظر التي الطریقة حقا سيشكل
لیل وتح  إحصائیة وبیا�ت اقتصاد�ت بدون مس�تحیلا ذ� وس�یكون، ذ� النوع من الس�یاسات بها نحدد التي والطریقة

 �شأنٔ أ�داء مؤشرات ٕ�د�ال والترحيب الإشادة في رغبته عن، أٔولا الوفد، أٔعرب، بذ� یتعلق وف� .�لى مس�توى جيد
كز وأٔفاد الوفد. الإبداعي �قتصاد ودراسات �قتصادیة ا�راسات  �عتبارها الإبداعیة الصنا�ات أٔهمیة �لى �شدة بأنٔه �ر�

�لى  أ��يرة اش�تملت �لفعل الویبو منشورات أٔن إلى وأٔشار. �ليها التركيز المنظمة �لى یتعين التي الفكریة الملكية مجالات أٔ�د
 المنشورات إلى عن تطلعه أٔعرب، ذ� ومع، البیا�ت أٔولیة هذه أٔن ورأٔى الوفد. الإبداعي �قتصاد عن البیا�ت بعض

 وليس المنظمات هذه في أ�عضاء الب�ان من المزید من البیا�ت من المزید ذ� في بما، الإبداعي �قتصاد حول المس�تقبلیة
 طر�ه ا�ي إلى السؤال الوفد وتطرّق. الإبداعي �قتصاد �شأنٔ للویبو أ��ير المنشور في الب�ان من محدودة مجمو�ة فقط
 إحصائیة وبیا�ت دراسات إ�داد المهم من أٔنه كذ� ورأٔى، وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد

 .الصناعیة والملكية العالمي �بتكار نظام عن فقط وليس، أٔیضا المؤلف حق عن وتحلیلات
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وأٔشار . البر�مج أٔنجزه ا�ي للعمل المهنیة والكفاءة الكبيرة عن تقد�ره للقيمة، ا�خٓر�ن مثل مث�، البرازیل وفد وأٔعرب .235
 وسائل من أٔیضا ولكن المتخصص الجمهور من فقط ليس �ام كل �ه�م من الكثير ینال العالمي �بتكار مؤشر إلى أٔن
 ل�ول للغایة �مة مساهمة قدمت والتي، البر�مج حققها التي المهمة النتائج سبب هو هذا أٔن الوفد ورأٔى. �ام �شكل الإ�لام

 �بير مكتب �لتعاون مع الماضیة نواتالس�  تم في إلى �ر�مج وأٔشار. الفكریة الملكية إحصاءات تحسين في أ�عضاء
 بها ویب صف�ة بتطو�ر أٔیضا �� س�یكون بأنٔه وأٔفاد. الجهود ت� اس�تمرار الوفد �لى وشجع، للغایة �جحا وكان، �قتصادیين
 صف�ة �لى أ�مث� ومن. �قتصادیين �بير مكتب قبل من المس�تقبل في به القيام يمكن ما وهو، دیناميكية إحصائیات

 كثيرا المندوب واس�ت�دمه، للغایة �س�ت�دام �دا وسهل مفيدا یعد ا�ي، الویبو بیا�ت مركز ا�یناميكية الإحصاءات
 الفكریة الملكية كثیفة القطا�ات حول دراسات إجراء في المسا�دة وهو البر�مج في آخٓر �ما مجالا هناك إن الوفد وقال. أٔیضا

 في، المقيمين �ير ذ� في بما، الطلبات لمودعي الجزئیة البیا�ت �سَ�ت�دم التي ا�راسات ذ� في بما، �قتصادیة ومساهمتها
 الجغرافية للمؤشرات �قتصادیة أ�همیة عن أٔخرى دراسة وهناك. الوطنیة �بر أٔو العالمیة �بتكار مجمو�ات مثل موضو�ات

 ب�ان مجمو�ة عن نیابة غوات�لا وفد ما ذ�ره واستند الوفد إلى. ا�راسات في الوفد لاحظها فجوة وت�. النامية الب�ان في
. الإبداعیة مجال الصنا�ات في ا�راسة بعمل الكبير أٔیضا عن اه�مه وأٔعرب، إندونيس�یا ووفد وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا

 تقدمه القبیل هذا من شيء أٔو رائدة دراسة هناك كانت إذا أٔنه ورأٔى الوفد، الوطني المس�توى �لى النتائج بعض � وأٔشار إن
 .النامية للب�ان �دا مفيدا ذ� فس�یكون، الویبو

 الجغرافي النطاق إلى �لنظر للغایة �م ذ� أٔن ورأٔى. 16 للبر�مج عرضها �لى أ�مانة أ�رجنتين وفد وشكر .236
 في المنظمة اس�تمرار ضمان في رغبته عن الوفد وأٔعرب. العالمي �بتكار بمؤشر یتعلق ف� س�� لا، للبر�مج والإحصائي

 الوفد وتناول. الفكریة الملكية �شأنٔ إحصاءات جمع من أ��يرة �تمكن حتى النامية الب�ان في القدرات تطو�ر في المساهمة
 أٔهمیة إبداء في رغبته عن وأٔعرب، وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة عن �لنیابة غوات�لا وفد به أٔدلى ا�ي البیان

 أٔساسا هناك �كون حتى الب�ان اقتصاد في ا�اورة والحقوق المؤلف حق �الات عن اقتصادیة دراسات الكبيرة لإجراء
 س�� لا، الرقمي ا�ال في ا�اورة والحقوق المؤلف حق اس�ت�دام �شأنٔ الإحصائیة البیا�ت توافر ولضمان أ�ساس لخطوط

 .تبتوزیع ت� البیا� یتعلق ف�

 ورأٔى الوفد أٔن. الإحصائیة المنشورات من الكثير إ�داد في من عمل �بير به الشعبة ما قامت �لى ماليز� وفد وأٔثنى .237
 للغایة مفيدا منشورا الوفد اعتبره �بتكار العالمي، ا�ي مؤشر س�� لا، منشوراته جودة في، �لطبع، ینعكس الجید العمل
 في التنفيذ �ستراتیجیات یتعلق سؤ� الوفد وطرح. أٔیضا �م أ�د� �لى المبنية الس�یاسات أٔن وضع كما رأٔى الوفد. لماليز�

(...)  العالمي �بتكار مؤشر إلى الوصول �لال من �بتكار أٔداء قياس في �س�تمرار، "(...) 4 النقطة، 107 الصف�ة
 الثنائیة من التنفيذ �ستراتیجیات ذ� مقارنة أٔراد إذا ولكن، للغایة به مرحبا وقال الوفد إن هذا أٔمرا. �شره" في والمشاركة

 اتخاذ في المسا�دة شأنهٔا من أٔخرى �المیة مؤشرات لتطو�ر المتا�ة الفرص دراسة �لى �ركيزا هناك يجد أٔن فربما، السابقة
 النظر یتم ا�ي الشيء هو هذا كان إذا عما توضی�ا الوفد وطلب. �قتصادیة و�ستراتیجیات الس�یاسات �شأنٔ القرارات

 .الحالیة الثنائیة في فيه

 أ�عضاء ا�ول لشكر جيدة فرصة أٔیضا هذه أٔن إلى وأٔشارت. الرصینة مدا�لاتهم �لى المندوبين أ�مانة وشكرت .238
 �س�تبيا�ت مختلف �لى وردت التي �لردود یتعلق ف� س�� لا، �بير بتقد�ر تحظى والتي، البر�مج في مساهماتها �لى

 وأٔفادت. اس�تقصاءاتها �لى للرد و�د وقت إلى تحتاج أٔنها أٔدر�ت ٔ�نها، به مسلم ٔ�مر ذ� أ�مانة تأٔ�ذ ولم. الإحصائیة
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 وأٔنه، �بير �د إلى �المیة تغطیة وحقق ردا 130 من أٔكثر تلقى، الصناعیة الملكية المتعلق ٕ�حصاءات اس�تقصاءها بأنٔ كذ�
 قلیلا �ددا هناك إلى أٔن ولفتت، بها الإدلاء تم التي المحددة لتعلیقاتا وتناولت أ�مانة. عالجمی �ود هذا إلى و�رجع حقا ممتاز
 وأٔكدت. أٔوسع نطاق �لى الإبداعي �قتصاد أٔو المؤلف حق مجال في �قتصادیة والبحوث الإحصائیات �لى التعلیقات من

 في مخر�اته أٔول ا�نٓ أٔنتج لكنه، حجمه في �سبيا صغيرا �زال لا الإبداعي �قتصاد عن اقتصادي بحث �ر�مج �يها أٔن أ�مانة
 دراسة، أ�ولى للمرة، الماضي العام في أ�مانة �شرت، الإحصاء مجال وفي. المبد�ين د�ل تطور تتناول دراسات شكل

 في استراتیجیتها وأٔوضحت أ�مانة أٔن. الثاني الإصدار قریبا وس�تُصدر، العالمي الكتب �شر سوق حول مشتركة اس�تقصائیة
آرٓاء  اس�تقصاء في �تمثل وا�ي، الصناعیة الملكية مجال في تتبعه ا�ي ا�نهج أٔن في إدراك، ما �د إلى، الصدد �تمثل هذا

التي یتلقونها  ذ�، إلى وما الصناعي التصميم وحقوق الت�اریة والعلامات البراءات �دد حول الصناعیة الملكية مكاتب
. لحق المؤلف الب�ان سجلات من العدید وأٔفادت بأنٔه یو�د في. حق المؤلف مجال في الصحیح ا�نهجهو  ليس، و�س�لونها

 �ليها يحصل أٔن يمكن التي المعلومات السبب فإن نوع ولهذا، تطوعیا عملا �كون ما �ادة حق المؤلف �سجیل فإن، ذ� ومع
 عن البیا�ت جمع إلى بحا�ة إنها القول نهج أ�مانة اتبعت، ذ� من وبدلا. محدودیة أٔكثر حق المؤلف سجلات من المرء

 الت�د�ت و�تمثل أٔ�د. الكتب �شر مجال في بدأٔت أٔنها في السبب هو وهذا، شمولیة أٔكثر �شكل الإبداعیة الصنا�ات
 مع �لفعل موجودة الص� ذات البیا�ت أٔن حيث من �ريخیا به قامت بما مقارنة مختلفة أٔنها في أ�مانة توا�ه التي الرئيس�یة
 إلى المو�ه �س�تقصائها تقوم أ�مانة �زال ولا. ا�ولیين الناشر�ن رابطة مع شراكة أٔقامت و��. ا�ال في المصل�ة أٔصحاب
 إحراز عن للإبلاغ سرورها عن أ�مانة وأٔعربت. الوطنیين الناشر�ن رابطات من البیا�ت تأتئ ما �البا ولكن، أ�عضاء ا�ول
 من تمكنت، الحالي للعام و�لنس�بة. دو� 38 من ردود �لى یعتمد الماضي العام �شرته ا�ي الكتب �شر اس�تقصاء وأٔن، تقدم
. الفكریة الملكية مجال في حققته أٔو به قامت ما إلى یفتقر �زال لا، �لطبع، وا�ي، دو� 56 العدد ليشمل هذا ز�دة

 أ�مانة وتأمٔل وا�دة إبداعیة صنا�ة مجرد وهذه. المس�توى هذا إلى للوصول وعقود س�نوات أ�مر اس�تغرق لقد، و�لطبع
 و�لى شمولیة أٔكثر صورة �لى تحصل الطریقة وبهذه أٔخرى إبداعیة صنا�ات ليشمل العمل هذا توس�یع من �تمكن أٔن �شدة
 �شأنٔ ماليز� وفدا�ي طر�ه  السؤال �لى الرد أٔیضا يمكنها، الصدد هذا وفي. الإبداعي للاقتصاد إحصائیة صورة أ�قل

، الحالیة للثنائیة الكتابة في �تجاه هذا في أ�مانة �امرت عندما وربما. ذهنها في �زال لا أٔمر وهو، أ�خرى العالمیة المؤشرات
و�كون  قيمة إضافة إلى يهدف �دید �المي مؤشر أٔي فإن، ذ� ومع. طموح مفرط إلى �د ما من �انبها ذ� �كون فقد

أٔنها  ذ�رت أ�مانة، المثال سبيل �لى، و��. أ�صلیة البیا�ت �لى �ع�د إلى حقا س�یحتاج، أٔصلیا �كون أٔن منه الغرض
 بیا�ت �لى الحصول هو �� أ�ساس فإن، الإبداعي �قتصاد حول مؤشر أٔو للإبداع �المي مؤشر بنشر س�تقوم كانت إذا

 بیا�ت توفر �ا� في إلا موثوقة بقياسات القيام يمكن ولا. المر�بة المؤشرات لت� �دا �ما ویعُد ذ�. للمقارنة وقاب� موثوقة
 الشا�ل هو أٔن هذا وأٔفادت أ�مانة. أ�ساس�یة للبیا�ت التحتیة البنية �لى أٔولا العمل یتم أٔن يجب و��، للمقارنة قاب�

 في وستنظر أ�خرى العالمیة المؤشرات هذه فكرةلقبول  مس�تعدة �لتأٔ�ید س�تظل ولكنها، المنظور المس�تقبل ا�نٓ في الرئيسي
 أٔدوات �شأنٔ البرازیل وفد من المقدمة المحددة للاقترا�ات البالغ تقد�رها عن أ�مانة أٔعربت كما. بذ� للقيام المتا�ة الفرص

 التي المس�ت�دمين إحصائیات من أ�قل و�لى. البیا�ت مركز ذ� في بما، الفكریة الملكية إحصاءات أٔو ا�یناميكية البیا�ت
وأٔشارت . لتحسينها فرص عن دائما تبحث أ�مانة وتبحث، للغایة �س�ت�دام شائعة أٔداة أٔن هذه یبدو، أ�مانة تصدرها
 هناك ربما بأنٔه وأٔقرّت .�بير �رحيب موضع س�تكون معالجتها يمكن التي المس�ت�دم احتیا�ات حول إلى أٔن �قترا�ات أ�مانة
 أٔي إرسال في حرة أ�عضاء ا�ول وأٔوضحت أٔن. المناقشة قيد شيء وهذا، التصور مجال في به لها القيام يمكن مما الكثير

 .أ�مانة إلى المسأٔ� هذه �شأنٔ محددة طلبات
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، ذ� ومع. الشاق و�لى عملها الإحصائیة المنشورات توفير �لى للشعبة تقد�ره هو أٔیضا عن ��س�تان وفد وأٔعرب .239
 الشعبة تقدم أٔن واقترحمؤشر �بتكار العالمي. عن  المعلومات جمع �یفية �شأنٔ البالغ قلقه عن الإعراب في رغبته عن أٔعرب

آلیة مؤشر �بتكار العالمي  أٔ�ل من لاحقا تجمیعها سيتم مطلوبة معلومات أٔي لتوفير أ�عضاء ا�ول جمیع إلى �ام كل إخطار آ
 ولا، العالمي الإدراج �لى أ�حيان بعض تؤ�ر سلبا، في مفقودة بیا�ت مجمو�اتبضعة  أٔن، الشخصیة تجربته �لى بناءً ، لا ٔ�نه

 تتعلق أٔخرى إلى وجود مشكلة وأٔشار الوفدمؤشر �بتكار العالمي.  في ما العالمي لب� الإدراج عن موضوعیا انطبا�ا تقدم
 ولممؤشر �بتكار العالمي.  تجمیع في آخٓر إلى �ام من وتتفاوت، تتغير تظل المؤشرات ت� أٔن لاحظ حيث، �لمؤشرات

 �ام من تتغير تظل المؤشرات أٔن بما، الحا� هذه في، و��. للمقارنة القاب� البیا�ت أٔهمیة �لى أٔكثر الاتفاق من الوفد �تمكن
 انتباه لفت في رغبته عن الوفد وأٔعرب. أ�عضاء ل�ول �لنس�بة للغایة صعبا أٔمرا زمنیة مقار�ت في ا�خول أٔصبح، آخٓر إلى

 مؤشر �بتكار العالمي. عملیات الإدراج في لتحسين الجوانب هذه في النظر منها وطلب ذ� إلى الشعبة

 �رید أٔن التي وأٔفاد الوفد بأنٔ أٔ�د أ�ش�یاء. سابق وقت في تعلیقاته �لى الردود �لى أ�مانة إندونيس�یا وفد وشكر .240
 اتفاقية �لى أٔیضا ولكن �ر�س اتفاقية أٔساس �لى فقط ليس تأسٔست المنظمة بأنٔ مُذ�را، ممكنا ذ� كان إذا ،�سألٔ عنها

 �دد إلى الإبداعي �قتصاد دراسات تنزیل مرات �دد من 2�شأنٔ �امسا  أ�داء مؤشرات تغیير يمكن كان إذا ما هو، �رن
 �قتصادیة تي تقوم بها الشعبةال ا�راسات كانت وأٔضاف قلائلا إذا. الإبداعي �قتصاد ودراسات حق المؤلف مرات تنزیل
 أٔتیحت ما إذا، �سمح أٔداء مؤشر أ�قل �لى هناك فس�یكون، ت� الثنائیة في الإبداعي للاقتصاد فقط مو�ة والإحصائیة

 .المؤلف حق �شأنٔ ما شيء بعمل، الفرصة

 .أ�داء بمؤشرات الخاص و�قتراح بمؤشر �بتكار العالمي المتعلقة أ�س�ئ� �لى الرد إلى أ�مانة الرئيس ود�ا .241

 مشورة �لى للحصول ستسعى أٔنها من الرغم �لى، أ��ير �قتراح هذا في مشكلة �رى لا أٔنها إلى أ�مانة وأٔشارت .242
. به القيام إلى البر�مج �سعى ما مع تماما فسيتمشى، العمل بتو�ه أ�مر یتعلق ما وبقدر. �شأنٔه والميزانیة البر�مج أٔداء زملاء

 في رغبتها عن أ�مانة أٔعربتمؤشر �بتكار العالمي،  بیا�ت �شأنٔ الموقر ��س�تان مندوب و�ه ا�ي السؤال �لىوفي ردها 
 من العظمى الغالبیة ولا تعتمد، متغيرا 80 حوالي من یتكون العالمي �بتكار وأٔوضحت أٔن مؤشر. الملاحظات بعض إبداء
 دولیة منظمات من قِبل، معظمها في، جمعها یتم بیا�ت هي نقاط وهذه. أ�مانة جمعتها التي البیا�ت �لى المتغيرات هذه

 البنك من بیا�ت �لى وحصلت، الیو�سكو من البیا�ت نقاط من قلیل �دد �لى بأنهٔا حصلت وأٔفادت أ�مانة. أٔخرى
، المثال سبيل �لى، المت�دة لٔ�مم مختلفة بیا�ت قوا�د ومن، واللاسلكية السلكية للاتصالات ا�ولي �تحاد ومن، ا�ولي

 �بير �د إلى أ�مانة وتعمل. الت�اریة الإحصاءات تصل إلیه ما بقدر )Comtrade( قا�دة البیا�ت الت�اریة المضغوطة من
 جمیع وتجري. المتا�ة البیا�ت أٔ�دث إلى الوصول إمكانیة �يها أٔن من للتأكٔد المنظمات هذه في الإحصائیة الاتصال مراكز مع

 لجمع اس�تقصائیة دراسات من أ�عضاء دولها تقدمه ما �لى وتعتمد، �س�تقصائیة دراساتها أ�خرى ا�ولیة المنظمات ت�
 جمع أٔن من فإنهم یتأكٔدون، البیا�ت لنقاط المقارنة قابلیة لضمان، المطاف نهایة في، ٔ�نه �ما أ�مر ویعُد هذا. البیا�ت
 هناك كانت إذا إنه القول �لى أ�مانة دأٔبت، السبب ولهذا. لس�نوات طوروها التي یا�تالب  منهجیات مع ی�شى البیا�ت

 بیا�ت قبول لٔ�مانة يمكن ولا. المعنیة ا�ولیة المنظمات مع العمل الص� ذات أ�عضاء �لى ا�ول فإن، مفقودة بیا�ت نقاط
 ویعُد ذ�. المسؤو� ا�ولیة المنظمات قِبل من �لفعل صحتها من التحقق تم إذا تد�ل في مؤشر �المي إلا التي المتغيرات حول
 ببيا�ت یتعلق �� وا�د اس�تثناء هناك كان، �لطبع. المنشور وقابلیتها للمقارنة هذا في الواردة البیا�ت مصداقية لضمان �ما

 وتجمع، المنهجیة تضع، ما بطریقة، وهي التي مسؤو� أ�مانة فإن، و�� تد�ل في مؤشر �المي. التي الفكریة الملكية
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الإحصائیة.  الاتصال مراكز مع العمل، المس�تطاع قدر وتحاول، �س�تقصائیة دراساتها تتابع، الحال وبطبیعة، البیا�ت
ولهذا . آخٓر إلى �ام من یتغير العالمي �بتكار مؤشر �كو�ن أٔن الصحیح وأٔفادت بأنٔ من، الثاني وتناولت أ�مانة السؤال

 فرصا أ�مانة �كتشف، أٔیضا وأٔحيان. أ�حيان بعض في لم تعد متا�ة البیا�ت نقاط بعض أٔن بحقيقة جزئیة �لاقة أ�مر
 تغيرت أ�ساس�یة المنهجیات أٔن بحقيقة �كون لٔ�مر �لاقة أ�حيان بعض وفي، الحالیة للمتغيرات أٔفضل متغيرات لاس�ت�دام

 فإنها، العالمي �بتكار مؤشر عن تحدثت كلما أٔنها أ�مانة وأٔكدت. موجود مؤشر �لى �ع�د أ�مانة ٕ�مكان یعد ولم
 مؤشر في ما ب� ارتفاع حقيقة وإن. المباشرة الس�نویة شدید مع المقار�ت بحذر التعامل سيتم أٔنه توضیح دائما س�ت�اول
 إلى التغیيرات یعُزى أٔن يمكن ما بقدر أٔسوأٔ  أٔو أٔفضل ابتكار أٔداء إلى یعُزى أٔن يمكن آخٓر إلى �ام من العالمي �بتكار
 وقت أٔي في �لمقارنة �سمح معیار بوضع �سمح أٔداة �لى الحصول في العالمي �بتكار لمؤشر أ�ساسي و�تمثل الهدف. المنهجیة

 المس�ت�دم الوحيد والمعیار. العالمي �بتكار مؤشر في دو� 130 حوالي وهناك. الب�ان من �بيرة مجمو�ة �لى أٔن �شمل ذ�
 مع �بتكار أٔداء لتتبع أٔداة لیكون العالمي �بتكار مؤشر تصميم یتم ولم. البیا�ت توافر معیار هو إدرا�ا المراد الب�ان في

 نتائج لو�ة أٔن القول فيمكن، أ�وروبي المس�توى �لى، المثال سبيل �لى، القبیل هذا من أٔداة هناك كانت وإذا. الوقت مرور
أٔقل  الب�ان من مجمو�ة ح� وستشمل المتغيرات من أٔصغر مجمو�ة �لى وهي أٔداة تعتمد القبیل، هذا من أٔداة توفر �بتكار

 �بر �لمقارنة �سمح ٔ�داة منه والغرضمؤشر �بتكار العالمي  �ريخ إلى و�لنظر. دائما إ�يها �ا�ة هناك �كثير وس�تكون
 مؤشر حول اتصال هناك كان إنه كلما وقالت أ�مانة. حقا الرئيسي ذ� هو الهدف �كون أٔن ینبغي أٔنه أ�مانة رأٔت، الب�ان

 .بحذر التعامل معها يجب الس�نویة المقار�ت هذه أٔن توضیح فإنها تحاول، العالمي �بتكار

 بند إ�لاق يمكنه كان إذا ما ليرى فقط دقائق لبضع يحتاج سوف أٔنه إلى وأٔشار، الردود �لى أ�مانة الرئيس وشكر .243
 إندونيس�یا وفد اقتراح إلى الإشارة س�� لا، والتعلیقات لٔ�س�ئ� أٔخرى مرة الباب وفتح. مو�د الغداء قبل أ�عمال �دول
 �قتصاد وا�راسات حق المؤلف مرات تنزیل یذ�ر �دد ا�ي، 108 الصف�ة في 2تحت �امسا  ا�نهائي المؤشر لتعدیل

 �شير أ�مانة بأنٔ الرئيس وأٔفاد. ا�نهائي المؤشر هذا في أ�ربعة بداعيالإ  �قتصاد ودراسات حق المؤلف ولإضافة، الإبداعي
 .ذ� �لى ٔ��ذ موافقتها اللجنة إلى الرئيس ونظر. تأٔ�ید �كل ممكن ذ� أٔن إلى

 یتعلق ف� وا�د شيء معرفة في عن رغبته وأٔعرب. الصدد هذا في المنجز العمل �لى أ�مانة أٔذربی�ان وفد وشكر .244
 أٔیضا تقوم هل، العالمي �بتكار مؤشر ويخرج �شرها بعد وتحللها النتائج في أ�مانة تنظر عندما وهو العالمي، �بتكار بمؤشر

 التعویضیة المؤشرات �لى بعض و�ش�تمل أ��ير. العالمیة للتنافس�یة منتدى دافوس بمؤشر المتعلقة وأ�رقام المؤشرات بت�لیل
 ف� أ�خرى المؤشرات عن �لفعل مختلفة �كون معين وقت في أ�مانة مؤشرات أٔن أٔهمیة وأٔ�رز. ص� ذات س�تكون التي

 .منتدى دافوس عن تصدر التي التنافس�یة �لقدرة یتعلق

 من أٔنه یعني فهذا، كذ� أ�مر �كن لم لو ٔ�نه، مختلفا العالمي �بتكار مؤشر �كون أٔن الجید من بأنٔه أ�مانة وأٔ�ابت .245
 القدرة لقياس حقا العالمي �قتصادي للمنتدى العالمیة التنافس�یة مؤشر تصميم تم ولقد. تقریبا الشيء نفس یقيس أٔن المفترض

 أ�مانة تحاول ا�ي نطاقا أ�ضیق �بتكار مفهوم عن مختلف مفهوم �لتأٔ�ید ولكنه، �سبيا واسع مفهوم وهو، التنافس�یة
 تد�ل التي المتغيرات مجمو�ة إلى النظر بمجرد أٔنه إلى مشيرة، أ�مانة و�بعت. العالمي �بتكار مؤشر �لال من �لیه الحصول
 مختلفة منهجیة أٔیضا � وا�ي، العالمي �قتصادي المنتدى بمؤشر مقارنةً  مختلف بحثي اتجاه �يها فإن، العالمي �بتكار مؤشر

 الردود وتأتئ هذه. العالمي �قتصادي المنتدى �رس� اس�تقصاء �لى الردود �لى أٔساسي �شكل یعتمد وأٔوضحت أٔنه. تماما
 �لى ردودهم بعض �لى أ�مانة تعتمد، ما �د وإلى. الب�ان مختلف في التنافس�یة �ا� حول الشركات من رئيسي �شكل
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 هذه القول بأنٔ أ�مانة و�ررت. �سبيا ضئیل التدا�ل هذا ولكن، العالمي �بتكار من أٔ�ل مؤشر أٔیضا �س�تقصاء
 جيدا أٔداءً  تحقق الب�ان بعض هناك أٔن نرى أٔن للاه�م المثير من أ�حيان بعض وفي. مختلفة أٔش�یاء تقيس مختلفة مؤشرات

 المؤشرات جمیع أٔن إلى، أ�مانة �لصت، المعنى وبهذا. ذ� أٔهمیة سبب عن وأٔن �سألٔ، آخٓر مؤشر في جيد و�ير مؤشر في
 .لها اس�ت�داماتها

 تطو�ر �لى تعلیقه وأٔشار إلى. شدید سيت�دث ٕ�يجاز إنه وقال ا�كلمةإعطائه  �لى الرئيس ماليز� وفد وشكر .246
 ٔ�نه اللغة، نفس إد�ال إ�ادة �لى �قتصادیين �بير وافق إذا � أ�فضل من س�یكون وأٔفاد بأنٔه أٔخرى، �المیة مؤشرات

 .�ال أٔي �لى الشعبة به تقوم ا�ي الشيء هو وهذا. �لى الإطلاق الفرص ببحث أٔمرا ملزمِا ليس

 يمكن ما �شأنٔ واقعیة توقعاتهم �كون أٔن أ�عضاء من س�تطلب أٔنها أٔساس �لى ذ� �لى توافق بأنهٔا أ�مانة وأٔ�ابت .247
 .�رام تماما ما �لى س�یكون أٔنه إلى أٔشارت عملها، �س�تهدفه ا�ي أٔ�لا أ�طول �لاتجاه یتعلق وف�. الثنائیة في تحقيقه

 یعُد ا�ي ،16 البر�مج موافقة �لى كانت إذا عما اللجنة سألٔ ثم. ذ� �لى وأ�مانة ماليز� وفد الرئيس وشكر .248
 تحت أ�داء مؤشر لتعدیل المقترح التغیير وهما لتغیير�ن، ا�ي يخضع الخامس، �ستراتیجي الهدف في إطار الوحيد البر�مج
 و�نیا، ،"الجدیدة الإبداعي الإضافية ودراسات �قتصاد المؤلف حق دراسات مرات تنزیل �دد"أٔن  لینص �لى 2 �امسا

 الحالیة للثنائیة السابقين والميزانیة البر�مج مع ی�شى بما ذ� لتعدیل 107 الصف�ة في الرابعة النقطة بتعدیل �قتراح یفيد
 وبما اللجنة، �لى هذا یطرح أٔنه إلى الرئيس وأٔشار. �دیدة مؤشرات المتا�ة لتطو�ر الفرص تتعلق ببحث لغة تتضمن التي
 .�لیه متفق هو كما أٔ�ذه فقد الموافقة، دلیل �لى الصمت أٔن

 أ�هداف من تعقب التغیيرات �س�ة أٔ�دت أ�مانة أٔن وأٔوضح �لفعل تمت التي التغیيرات الرئيس ولخ�ص .249
 دراسة الرئيس اقترح، ذ� وقبل. قریبا تعميمها سيتم أٔنه مضیفا الیوم، ذ� صباح في مناقش�تها تمت التي �ستراتیجیة

، 8 البر�مج، الثالث �ستراتیجي المعنیة �لهدف اللجنة قبل من تغیير�ن �لى الاتفاق وتم. �ليها الاتفاق تم التي التغیيرات
 بیاني یوضح مخطط وإضافة المس�تدامة التنمیة أٔهداف من العلوي الجزء في شریط إضافة وهما، 66 الصف�ة في و�هما
 بعدد المتعلق أ�داء مؤشر ذ�ر إ�ادة �لى اتفاق هناك، النتائج إطار في، 71 الصف�ة، 9 البر�مج وفي. البرامج بين التعاون
 أ�س�ئ� وثیقة في الإقليمیة المكاتب توزیع إدراج سيتم، �نیا. بها الخاصة الفكریة الملكية استراتیجیات تقوم بمراجعة التي الب�ان

 وفي. وأ�جوبة أ�س�ئ� وثیقة في 2رابعا و  4�لثا  تينالمرتقب  تينلنتيج ل  والموارد للتغیيرات تفسيرات إدراج سيتم، �لثا. وأ�جوبة
، مقتر�ة تغیيرات هناك ليس، �لمثل، 11 البر�مج وفي مقبولا. أ�عضاء واعتبره، مقتر�ة تغیيرات هناك ليس، 10 البر�مج
 متفق وا�د تغیير هناك، الثاني �ستراتیجي الهدف إطار في ا�نهائي البر�مج، 30 البر�مج وفي. أ�عضاء مقبولا واعتبره

 عن الصادرة البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة طلبات بعدد المتعلق أ�داء مؤشر لإ�ادة 87 الصف�ة في النتائج إطار �شأنٔ �لیه
 �ستراتیجي الهدف الرئيس إلى وانتقل. مقبو� أٔداة 30 البر�مج اعتُبر، ذ� وبخلاف. البحثیة والمؤسسات الجامعات

، 15 البر�مج وفي. أ�عضاء �ى مقبو� واعتُبرت، 14إلى 12من  البرامج �لى مقتر�ة تغیيرات وأٔشار إلى �دم وجود، الرابع
 مع للم�اطر واضح تخفيف إدراج يجب كان إذا ما حول وسؤال والتخفيف منها ا�اطر مصفوفة حول وا�د سؤال هناك
 ا�ي المندوب �ى مقبول أٔنه یعتقد، اقتراح بأنٔ �یه الرئيس أٔفاد، الصدد هذا وفي. آخٓر �ر�مج في المتعلق �لتكرار الخطر

 مع الوثیق �لتعاون: "التالي النحو �لى، 104 الصف�ة، 15 البر�مج �شأنٔ الثاني التخفيف إجراء تنقيح وهو، القضیة أٔ�ر
". الص� ذات المعلومات وذ� لتبادل للتواصل الویبو مشروع في المشاركة إلى المعنیين المصل�ة أٔصحاب ودعوة 3 البر�مج
 البر�مج أٔن الرئيس ورأٔى. 3 البر�مج مع المتدا�� �لروابط و��تراف ا�اطر ت� تخفيف إ�راز أٔهمیة إلى ذ� ويهدف
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 وف�. التنفيذ جیاتاستراتی ، 107 الصف�ة في 16 البر�مج، الخامس �ستراتیجي الهدف إلى وانتقل، للجمیع مقبول 15
 �المیة مؤشرات المتا�ة لوضع الفرص بحث: "التالي النحو �لى، النص إ�ادة �لى الاتفاق أٔفاد بأنٔه تم، الرابعة �لنقطة یتعلق
 ذ� إدراج تم وقد". �قتصادیة و�ستراتیجیات الس�یاسات �شأنٔ القرار صنع عملیة توفير المعلومات إلى شأنهٔا من أٔخرى

، وأٔ�يرا. أ�مانة قدمتها التي للتفسيرات وفقا أٔعیدت ولكنها �دیدة مسودة وهي ليست، 2018/19 ميزانیة و البر�مج في
 حق المؤلف" ليشمل أ�داء لمؤشر وهو تعدیل. النتائج إطار من 108 الصف�ة في هو �لیه الاتفاق تم ا�ي الثاني التغیير

 الرئيس قدمه ا�ي الملخص هو وهذا". الإبداعي و�قتصاد حق المؤلف دراسات تنزیل مرات �دد" ینص �لى وبذ�"، و
 الهدف إلى الرئيس انتقل، ا�كلمة �لى للحصول طلبات وجود لعدم ونظرا. الیوم ذ� صباح في جرت التي للمناقشات

 .السادس �ستراتیجي

"، الفكریة للملكية ��ترام إذكاء أٔ�لمن  ا�ولي التعاون"بعنوان ، السادس �ستراتیجي الهدف أٔن الرئيس وأٔوضح .250
 في یو�د"، الفكریة للملكية ��ترام إذكاء"وهو ، �ستراتیجي الهدف ذ� في إطار الوحيد البر�مج، 17 والبر�مج
 انتقل، ا�كلمة �لى للحصول طلبات وجود لعدم ونظرا. والميزانیة البر�مج من الإنكليزیة النس�ة من 111و 110 الصفحتين

 .السابع �ستراتیجي الهدف إلى رئيسال

"، العالمیة الس�یاسة بقضا� یتعلق ف� الفكریة الملكية معالجة"وهو ، السابع �ستراتیجي الهدف إلى الرئيس والتفت .251
 والت�د�ت الفكریة الملكية"بعنوان ، 18 البر�مج وهو، �ستراتیجي الهدف هذا إطار في وا�د �ر�مج هناك وأٔشار إلى أٔن

 .الإنكليزیة النس�ة من 116و 115 الصفحتين في"، العالمیة

�ر�مج الویبو و  "ویبو ر�سيرش" للبحث الویبو قا�دة بیا�ت لمبادراتي �بيرة أٔهمیة یولي أٔنه سو�سرا وفد وأٔوضح .252
 استراتیجیات في موضح هو كما المنصتين هاتين لتطو�ر المس�تمرة �لجهود و�لى هذا أ�ساس رحّب، "ویبو غر�ن" أ�خضر
 تعدان مجالين هامين المبادراتين هاتين فإن، والخاص العام القطا�ين بين للشر�كات الحال �لنس�بة وقال الوفد، مثلما. التنفيذ
 الوفد وأٔثنى. التقنیات هذه اس�ت�دام في �رغب التي أ�خرى المعنیة الفا�� والجهات الفكریة الملكية أٔصحاب بين للتعاون

 في ستنجح المنظمة بأنٔ وأٔعرب عن اقتنا�ه"ویبو غر�ن"  نطاق وتوس�یع ز�دة إلى الهادفة �ستراتیجیات �لى �شكل �اص
. الترويجیة أ��شطة تعز�ز ذ� في بما، 2023إلى �ام  2019من �ام  للفترة �ستراتیجیة الخطة تنفيذ �لال من بذ� القيام

 الملكية �شأنٔ حول الس�یاسات الشامل العام النقاش في دورا �ما للویبو بأنٔ اعتقاده عن الوفد أٔعرب، ذ� �لى و�لاوة
 تولیه ا�ي، العالمیة الت�ارة ومنظمة العالمیة الص�ة منظمة مع الثلاثي هو التعاون ذ� �لى یدل وما. العالمیة والقضا� الفكریة
 ا�ولیة والمنتد�ت المت�دة أ�مم منظومة في الویبو مشاركة مواص� �لى أ�مانة سيشجع إنه الوفد وقال. �بيرة أٔهمیة سو�سرا
 هذا وأٔشار إلى أٔن. ا�ولي الصعید �لى الجاري العمل في وضو�ا أٔكثر جعلها ینبغي والتي، الوكا� �برة إلى استنادا أ�خرى
 .البیئية الص�ة لقطاع أٔیضا یصلح

"ویبو  مبادرتي س�� ولا، العالمیة القضا� مختلف معالجة في المس�تمر الویبو لنشاط تقد�ره عن الیا�ن وفد وأٔعرب .253
 في الویبو مكتب أٔن الوفد وأٔوضح. بنشاط الیا�ني قطاع الصنا�ة فيهما �شارك مبادر�ن وهمار�سيرش" و"ویبو غر�ن"، 

 2018 �امي �لال الیا�نیة والجامعات الشركات بين"ویبو ر�سيرش" و"ویبو غر�ن"  لمبادرتي �رويجیة بأٔ�شطة یقوم الیا�ن
 إ�شاء أٔهمیة �دید من الوفد وأٔكد. 2020/21 الثنائیة في المبادرتين هاتين �لى مس�تمر �شكل المكتب وس�یعمل. 2019و

 مواص� في رغبة الیا�ن عن أٔعرب، الصدد هذا وفي. العالمیة القضا� في الطوعي الإسهام من الصنا�ة يمكنّ عمل إطار
 .الویبو مع بنشاط التعاون
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 أٔن الوفد ورأٔى"ویبو ر�سيرش". و"ویبو غر�ن"  بمنصتي ا�نهوض إلى الرامية الویبو �لى �ود الصين وفد وأٔثنى .254
 مشروع في أٔنه إلى كذ� الوفد وأٔشار. 2030 المت�دة لٔ�مم المس�تدامة التنمیة أٔهداف بتنفيذ وثیقا ارتباطا �رتبط 18 البر�مج
"ویبو لمبادرتي  �ستراتیجیة الخطط تعز�ز سيتواصل وأٔنه٪، 14.3رد بنس�بة الموا تقلصت، المقب� للثنائیة والميزانیة البر�مج
 الب�ان في المصل�ة أٔصحاب مع التعاون وتعز�ز المنصتين توس�یع ذ� في بما، المقب� الس�نوات في "ویبو ر�سيرش"وغر�ن" 
 یعني ذ� كان وما إذا، الميزانیة تخفيض سبب حول أ�مانة من إیضا�ات ال�س في رغبته عن الوفد أٔعرب، و��. النامية

 .صحیح �شكل تنفيذها الممكن من �زال لا وذ� البر�مج المشرو�ات ت� أٔن

 � وأٔفادت أ�مانة بأنٔ. البر�مج إطار في �شأنٔ المنصتين و�شجیعهم مدا�لاتهم �لى الثلاثة الوفود أ�مانة وشكرت .255
 "ویبوغر�ن" منصة فإن، وأٔشارت إلى أٔنه، مثلما �ددوا. والصين والیا�ن سو�سرا وفود قالت �رام، مثلما ما �لى المنصتين

 یعلم كما"ویبو ر�سيرش"، منصة  كما أٔن. التالي المس�توى إلى تنقلها أٔن أ�مانة وتأمٔل، �دیدة استراتیجیة خطة �يها ا�نٓ
 الفا�� الجهات من والمزید العضویة من مزید �لى للحصول أ�عضاء ا�ول دعم إلى إلا تحتاج ولا جيدة �ا� في، الجمیع

 الطوعیة أٔسترالیا مساهمات �لال من دعمها یتم، أٔسترالیا وفد أٔوضح كما"ویبو ر�سيرش"، وكذ� فإن . بنشاط للمشاركة
 �ذ في القدرات بناء �انب �س�تكمل التي الزمالات �رامج من �ددا تنفذ التي �لال الصنادیق �ست�نیة �سترالیة من

 ف� وتحدیدا، تمویل الصنادیق �ست�نیة من التالیة الشريحة في 18 البر�مج دعم أٔسترالیا تواصل أٔن المأمٔول ومن. البر�مج
. المت�دة والولا�ت وأٔورو� أٔسترالیا في البحوث مؤسسات في النامية الب�ان من �لماء وضع طریق عن القدرات ببناء یتعلق
 واللقا�ات التشخیص مجال في أٔبحا�م في قدما المضي �لى العلماء من �بيرا �ددا "ویبو ر�سيرش" زملاء �ر�مج سا�د ولقد

 في توضی�ه تم كما، الصين وفد طر�ه ا�ي الخاص �لسؤال یتعلق وف�. والملار� والسل المهمَ� المداریة لٔ�مراض وأ�دویة
 تم، ذ� من وبدلا .البرامج أٔ�شطة أٔو �ٔ��شطة لا یتعلق الواضح �نخفاض فإن، 118 صف�ة، 18 للبر�مج الموارد شرح
 .آخٓر قطاع إلى شخص بنقل ذاتها أ��شطة تتأٔ�ر ولن، البر�مج هذا من وظیفة نقل

 طلبات وجود لعدم العالمیة، نظرا والت�د�ت الفكریة وهو الملكية ،18 البر�مج �لى �ام اتفاق بوجود الرئيس وأٔقر .256
 .ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى

 وجمیع وأٔعضائها الویبو بين مس�تجیبة اتصالات وا�ة"بعنوان ، الثامن �ستراتیجي الهدف إلى الرئيس وانتقل .257
، هو الاتصالات ا�ي، �ستراتیجي الهدف هذا إطار في أ�ول البر�مج وهو، 19 البر�مج إلى والتفت"، المصل�ة أٔصحاب

 الإنكليزیة. النس�ة من 121و 120 من الصفحتين ویبدأٔ 

 القلی� أ��م �لال الماضیة ا�ورات في عنها التعبير ما تم وهو، �لاتصالات اه��ا �لى الوفود جمیع أ�مانة وشكرت .258
 �لى سواء، الست جمیعها الرسمیة �للغات المحتوى من المزید توافر �شأنٔ أ�ثيرا ال��ن السؤالين �لى وأٔ�ابت أ�مانة. الماضیة

 الصف�ات إ��ة جمیع تضمن الاتصالات بأنٔ، الإلكتروني �لموقع یتعلق وأٔفادت، ف�. الویبو منشورات في أٔو الإلكتروني وقعالم
 إلى �لإضافة. أ�ساسي التصفح من إ�يها الوصول يمكن كان التي الصف�ات وهي ت�، الست الرسمیة أ�ساس�یة �للغات

 أٔیضا متا�ة، الصف�ات ت� �لى عرضها یتم والتي، الإنترنت ش�بكة �لى أ�خبار وعناصر الصحفية النشرات جمیع فإن، ذ�
، وكثيرا ما �كون، أٔس�بوعیا متوفرة �دیدة ویب �لفعل، معلومات هناك، أٔن أ�مانة وأٔوضحت. الست الرسمیة اللغات بجمیع

 المحتوى �لى �لطبع ویؤكد، الویبو أٔ�شطة عن المعلومات أٔ�دث المحتوى هذا ويمثل. الإلكتروني الموقع �لى متوفرة یوميا
 الرسمیة اللغات بجمیع المحتوى لز�دة مجال دائما وهناك. الویبو عمل جوهر �شكل التي، ذاتها الفكریة الملكية عن المعلوماتي

 الاتصالات س�تعمل، أٔولا. ثلاثیة استراتیجیة �س�ت�دام 2020/21 الثنائیة في ذ� تحقيق �لى الاتصالات وس�تعمل، الست
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 الثانویة أ�قسام في المتاح المحتوى كمیة من أٔ�ل ز�دة اللغة وقسم، الفنیون الخبراء هم وا��ن، المحتوى أٔصحاب من كل مع
 یعُد عملیة الحظ لسوء وا�ي، المترابط المحتوى ضمان ذ� �لى أٔیضا وس�تعمل. الست الرسمیة �للغات الصغرى المواقع لت�
 نظام تحدیث �لى الاتصالات تعمل المتوسط، المدى و�لى. 2005 �ام إلى یعود ا�ي، المحتوى إدارة نظام لعمر نظرا یدویة
 الحلول بعض اس�ت�دام وربما أٔكبر �سر�ة المحتوى �شر من المطاف نهایة في س�تمكنهم وا�ي، أ�ساسي الویب محتوى إدارة

 هناك كانت إذا أٔنها لا تعرف ما وذ�رت أ�مانة. الجودة مراجعات تتم ری� أٔكبر �شكل المحلیة اللغة محتوى لإ��ة التكنولوجية
 �لى أٔن التأٔ�ید في رغبتها عن أ�مانة أٔعربت، المنشورات لغة �ستراتیجیة یتعلق وف�. الموقع بخصوص ذ� �لى تعلیقات أٔي

 و�بعت. الست اللغات بجمیع الإمكان قدر تقضي �لنشر والتي، للغات الرسمیة الویبو س�یاسة تماما تؤید الاتصالات شعبة
 الموضوعیة القضا� حول �المي جمهور وهي مخو� بم�اطبة، الویبو في المعرفة منت�ات هي أٔهم الرئيس�یة أ�مانة بأنٔ المنشورات

 من كثير تصل في والتي، الرئيس�یة التقار�ر هذه وأٔوضحت أٔن إنتاج. الفكریة الملكية مجال في والس�یاس�یة و�قتصادیة
 �الیا تنفيذ یتم ولكن، به للقيام طویلا وقتا �س�تغرق وقد الموارد من الكثير �س�تلزم، صف�ة 100 من إلى أٔكثر أ�حيان
 كان الممارسة �امل مُغير وأٔضافت أٔن أٔكبر. ممكن وقت أٔسرع في المحتوى هذا من المزید لنشر �ستراتیجیات من العدید

وا�ي كثيرا ما ، ممكن وقت أٔسرع في الرئيس�یة التقار�ر لجمیع الرئيس�یة والنتائج التنفيذیة الملخصات �شر في المتمث� الجدیدة
 مصدرا ا�� وتعُد. الجدیدة الثنائیة في ذ� �لى العمل وسيتم، التأٔ�ير هذا تقلیل ويمكن. أٔسابیع ثلاثة من أٔقل �كون

 ویتم الس�نة في مرات ست ا�� تصدر، الوفود تعرف كماو . الویبو عمل وكذ� الفكریة الملكية حول �دا المهمة للمعلومات
 لضمان المشتركة النشر شر�كات بعض دراسة تم أٔنه من الرغم �لى، والإس�بانیة والفر�س�یة الإنكليزیة �للغات رسمیا �شرها
 .ممكن وقت أٔسرع في أ�خرى الثلاث اللغات إ��ة

، اللغة س�یاسات تنفيذ أٔثناء أٔنه الوفد رأٔى، ذ� �لى وبناءً . اللغات مسأٔ� �لى ردها �لى أ�مانة الصين وفد وشكر .259
 متعدد المحتوى من المزید هناك س�یكون، المس�تقبل في أٔنه، لمعرفة ارتیا�ه عن أٔعرب كما. العمل من �بير بقدر أ�مانة قامت
 ستبذل أ�مانة إلى أٔن الویبو، ف� یتعلق بمنشورات وأٔشار الوفد أٔیضا،. أ�دنى المس�توى ذي المحتوى في و�اصة، اللغات
 الرسمیة اللغات �زال لا، الویبو �� �لنس�بة أٔنه كذ� ولاحظ. مختلفة أٔخرى بلغات المنشورات ت� لتوفير �دها قصارى
 الإشادة في رغبته عن الوفد أٔعرب، و��. ذ� أ�مر �لى س�تعمل قالت إنها وأٔن أ�مانة، موجودة �ير أ�خرى الثلاث
 أٔفضل طریقة �لفعل هناك كان إذا قریبا جوهریة نتائج �رؤیة سترحب أ�عضاء ا�ول أٔن مضیفا، الإيجابیة لرو�ا �ٔ�مانة
 .الهدف هذا لتحقيق تخطیطا

 الخطط وكذ� �لفعل المنجز �لعمل یتعلق وا�ي، المقدم التفصیلي الشرح �لى أ�مانة الروسي �تحاد وفد وشكر .260
 وفي. هنا �ستباقية أ��شطة سعادته بملاحظة وأٔعرب عن. للمنظمة الرسمیة اللغات بجمیع المحتوى حجم لز�دة أ��ل الطوی�

 جمیع �رجمة �عتبار في س�تأٔ�ذ والتي، 1�منا  المرتقبة النتي�ة في ذ� ینعكس أٔن اقتراح في رغبته عن أٔعرب، الصدد هذا
 .أ�خرى للویبو الرسمیة اللغات جمیع إلى أٔیضا ولكن، والإس�بانیة والفر�س�یة الإنكليزیة إلى فقط ليس المواد

 �لى أ�مانة شكر في إ�يهما وانضم وروس�یا الصين وفدا بها أٔدلى التي البیا�ت المت�دة العربیة الإمارات وفد وأٔیدّ .261
 �شأنٔ أ�مانة قدمته ا�ي الشرح إلى الوفد واستند. اللغویة للمنظمة لس�یاسة وفقا الست اللغات اع�د عن التقديمي العرض
 العمل إلى إشارة ٕ�دراج أ�مانة مطالبة في تحدیدا أٔكثر �كون أٔن في رغبته عن وأٔعرب، 1�منا  المرتقبة للنتي�ة أ�داء مؤشر

 البیان لإ�داد أ�مانة �لى الوفد وأٔثنى. التي تصدرها الویبو �لنس�بة للم�لات للویبو الرسمیة اللغات جمیع اس�تهداف أٔ�ل من
 .سه� وليست المناسب الوقت تأتئ في �مة أٔنه رأٔى وا�ي، المقبل العمل إلى وأٔعرب عن تطلعه، لغات �ست الصحفي
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 �س�ت�دمه أٔن يمكن الویبو بموظفي قائمة یضم دلیل لإ�داد 2017 �ام في تم تقديمه بطلب البرازیل وفد وذكّر .262
 �سم الوفد أٔنه یعتقد ا�ي، تطبیق الویبو للمندوبين كان إذا عما الوفد وسألٔ. الویبو بموظفي للاتصال جنیف في المندوبون

 الت�دث أ�حيان من كثير في الضروري من إنه الوفد وقال. للویبو العلیا الإدارة فقط الطلب ذ� و�شمل. متا�ا، الرسمي
 مماث� قائمة �لى الحصول الممكن من كان إذا عما و�ساءل الفكریة الملكية مكتب طلبها محددة مسأٔ� لمناقشة تقني مس�توى �لى
 فإنه، التالیة الثنائیة تجري مناقشة أٔنه بما ولكن، مرهق أٔمر هذا أٔن الوفد ورأٔى. هواتفهم وأٔرقام الموظفين بجمیع قائمة مع

 .هذا لطلب الفرصة اغتنام في �رغب

یعُد  دلیل وجود أٔن ورأٔى. البرازیل وفد طلبه ا�ي النحو �لى �قتراح وأٔیدّ، الوطنیة بصفته غوات�لا وفد وتحدث .263
 .�ٔ�مانة المباشر للاتصال أ�عضاء ل�ول �لنس�بة �مة أٔداة وس�یكون، للغایة أٔمرا مفيدا

 في إطار �دید أٔداء مؤشر حول الروسي �تحاد وفد من أٔ�دها، المحددة الثلاثة والمقتر�ات أ�س�ئ� الرئيس ولخ�ص .264
 هناك، وأٔ�يرا. 1�منا  في إطار �دید أٔداء لمؤشر إضافي وهو اقتراح، المت�دة العربیة الإمارات دو� والثاني من، 1�منا 
 .للموظفين دلیل بخصوص غوات�لا وفد من يحظى بتأیٔید البرازیل وفد من اقتراح

 الصين وفد به تقدم ا�ي �قتراح وتناولت أ�مانة. �لاتصالات واه��م �عمهم أٔخرى مرة المندوبين أ�مانة وشكرت .265
ط طریق لإيجاد  مع أٔوثق وتعاون للتكنولوجيا تحدیث من ومزيج خطة هناك أٔن وأٔوضحت، قدما للمضي واستراتیجي مخط�

 �للغات متا�ة والمنشورات الو�ئق أٔهم أٔن المنظمة للتأكٔد من في الخارجية المكاتب وممثلي الفنیين والخبراء التحر�ریين المترجمين
 في منشوراتها لجمیع للغایة مكثفا اس�تعراضا أٔجرت قد الاتصالات شعبة أٔن إلى أ�مانة وأٔشارت. أ�قل �لى الست الرسمیة

 جمیع وكذ� ما �د إلى �ام �شكل الفكریة الملكية �شرح أٔساس�یا منشورا 40 من یقرب بما قائمة و�ددت السابق العام
 بعض إلى وجود وأٔشارت أ�مانة. الست اللغات بجمیع المنشورات ت� معظم وتتوفر. �متها تدعم التي الویبو و�رامج �دمات
 الصحفية النشرات أٔن إلى الإشارة في أعٔربت عن رغبتها كما. التالیة الثنائیة في بجدیة بها �ه�م تعتزم ولكنها، الثغرات
 ذ� في بما أ�قل �لى لغات بتسع الصحفية النشرات جمیع إصدار یتم حيث المحتوى استراتیجیة من یتجزأٔ  لا جزءً  أٔصبحت

 المتاح المحتوى في للغایة جوهریة ز�دة ذ� ویعكس. وأ�لمانیة والبرتغالیة الیا�نیة إلى �لإضافة الست الرسمیة اللغات
 البیا�ت من الكثير �ش�تمل �لى حيث، �لمحتوى بأنهٔا غنیة الواقع �تميز في الصحفية النشرات ت� ٔ�ن المحلیة لٔ�سواق
 تطورا هذا ویعُد. الویبو اتخذتها التي الجدیدة المبادرات أٔو تعكسها التي للمنشورات الرئيس�یة النقاط تلخص التي والجداول

، المت�دة أ�مم وكالات جمیع في الممارسة هذه اس�تعراض یتم ولم. �تجاه هذا في الجهود و�س�تمر السابق �لعام مقارنة �دیثا
 أ�مانة وأٔ�اطت .التسع ذات اللغات الممارسة ت� �يها التي الوحيدة المت�دة أ�مم وكالات إ�دى �كون قد الویبو أٔن ویبدو

 وأٔفادت بأنٔه، كما. اللغات جمیع لتعكس الرئيس�یة أ�داء مؤشرات تعدیل أٔو ٕ�دراج المتعلق �لطلب الواجب النحو �لى �لما
 وجود �دم خطر إلى یؤدي هذا لكن، ا�آلیة الترجمة �س�ت�دام �بيرة �سر�ة لغویة �رجمات إجراء يمكن، أ�عضاء ا�ول تعلم
 �لتأٔ�ید وس�تعمل المطلبين هذ�ن بين التوازن لتحقيق �س�تمرار الفنیين والخبراء والترجمات الاتصالات وتعمل. الجودة �لى رقابة
 اتصال معلومات �لى الحصول بطلب الواجب النحو �لى �لما أ�مانة أٔ�اطت كما. المقب� الثنائیة في تحسينات إد�ال �لى

 .العام ذ� في أٔكثر ستبحثه وهو ما، تطبیق الویبو للمندوبين عن إضافية

 .�س�تعراض قيد النص �لى محددة تغیيرات اقتراح إلى الوفود الرئيس ود�ا .266
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 بترجمات المتعلقة المعلومات ذ� في بما المنجز للعمل المفصل توضیحها �لى أ�مانة الروسي �تحاد وفد وشكر .267
 في إضافية فقرة لوضع المت�دة العربیة الإمارات دو� من المقدم إلى �قتراح الوفد وتطرّق. للویبو الصحفية النشرات
 �تحاد لموقف وفد المت�دة العربیة الإمارات وفد أٔبداه ا�ي للتأیٔید امتنانه عن وأٔعرب، 1�منا  إطار في أ�داء مؤشرات
 .الروسي

، 1�منا  إطار في إضافي أٔداء مؤشر وجود هو الویبو مج� �شأنٔ أ�ول �قتراح إن بقو� المناقشات الرئيس ولخ�ص .268
 .الست الرسمیة اللغات جمیع في التوسع �شأنٔ، 122 صف�ة

 البر�مج في النتائج المرتقبة أٔ�د �عتبارها 3 �لبر�مج یتعلق ف� ملاحظاته متابعة في رغبته عن إندونيس�یا وفد وأٔعرب .269
 یبدو أٔنه تغير وتم، الویبو ودور الفكریة الملكية �شأنٔ ومتنوع واسع جمهور مع فعالیة ا�ٔكثر أٔن التواصل في �تمثل والتي، 3

 3 به البر�مج قام ا�ي بأدٔاء العمل س�یقوم فعلیا 19 أٔن البر�مج �یفية حول إیضا�ا الوفد وطلب. 19 البر�مج إلى نق�
 وسمعة المشاركة عن تت�دث أ�داء مؤشرات وأٔفاد بأنٔ جمیع. الإبداعیة والصنا�ات المؤلف حق مجال في س�� لا، سابقا

 بأنٔ تأٔ�یدا وطلب س�تغطيها الميزانیة فما، حق المؤلف شعبة إلى �ا�ة هناك كانت عن أٔنه، إذا الوفد و�ساءل. الت�اریة العلامة
 .19البر�مج  إلى 3 البر�مج من �نتقال مع مر القيام بهاسس�یت  أ��شطة من أ�نواع هذه

 مخصصة ميزانیة وجود �دم أٔو �نخفاض سبب أٔن، السابق الیوم في 3 البر�مج مناقشة تبينّ، في إنه أ�مانة وقالت .270
 المعني بحق العام المد�ر �ئب من الاتصالات شعبة مسؤولیات انتقال هو 2020/21 الثنائیة في 1 �منا النتي�ة المرتقبة لت�

. العام المد�ر �ئب أٔمام مسؤو� الاتصالات شعبة تعد لم و��. المسؤولیة في تحول مجرد وذ�. العام المد�ر إلى المؤلف
 ا�ول اقترحته ا�ي النص إدراج تم، السابق الیوم في نوقشت التي 3 البر�مج من المنق��ة النس�ة في أٔنه أ�مانة وأٔضافت
، 3 البر�مج ضمن ت� بقيت، المؤلف بحق المتعلقة �لقضا� یتعلق وف�. وزیعهات تم التي تعقب التغیيرات �س�ة في أ�عضاء
 واصلت، الاتصالات �شعبة یتعلق وف�. البر�مج لهذا أ�خرى المرتقبة النتي�ة في ذ� انعكس وقد. �قتضاء حسب

یتم . التالي النحو �لى، التغیيرات من �دد إجراء كذ� أ�مانة اقترحت. المنظمة �رامج جمیع في المسائل جمیع �شأنٔ التواصل
في  نوعها من فریدة صف�ات 1،157،116" تصبح وبذ�، ا�نهایة في" لغات بثلاث" عبارة ٕ�ضافة أ�ساس خط تغیير

 س�نویة ز�دة یعني وهذا". اللغات بجمیع" عبارة إضافة تتم، لٔ�هداف و�لنس�بة". لغات بثلاث الویبو مج� مشاهدات موقع
 .اللغات بجمیع الفریدة الصف�ات مشاهدات في٪ 10 بنس�بة

 .أ�داء مؤشر تعدیل �لى أ�مانة وشكر الجدیدة للغة ارتیا�ه عن الإمارات وفد وأٔعرب .271

 إلى الوفد وأٔشار. وا�ها التي المش�كل وفهمت �عتبار في طلبه أٔ�ذت أٔنها �لى أ�مانة الروسي �تحاد وفد وشكر .272
 لجعلها قلیلا الصیا�ة توس�یع أ�مانة من وطلب الست �للغات المنشورات بجمیع بل الویبو بم�� فقط یتعلق لا اقترا�ه أٔن

 .شمولا أٔكثر

 المحتوى كمیة لز�دة ستسعى أٔنها وأٔضافت، المسأٔ� هذه أٔهمیة �لى التأٔ�ید �لى الروسي �تحاد وفد أ�مانة وشكرت .273
، 19 للبر�مج الغلاف صف�ة في" جمیع" إلى" مختلف" كلمة تغیير أ�مانة اقترحت، للبساطة وتوخيا. اللغات بجمیع المتاح

الجماهير المحرومة من  ذ� في بما، وأ�شكال اللغات بجمیع الویبو منشورات مع والتفا�ل �رتباط"النص هو  لیصبح
 ".الخدمات
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 .فيها للنظر اللجنة إلى المسأٔ� هذه إ�ادة واقترح المقتر�ة الصیا�ة �لى الروسي �تحاد وفد ووافق .274

 المت�دة أ�مم لغات سوى تعني لا اللغات جمیع أٔن توضیح في وأٔعرب عن رغبته المقتر�ة �للغة إندونيس�یا وفد ورحّب .275
 .الست

 �شأنٔ أ�مانة مع العمل في �رغب وفود هناك �دة أٔن إلى وأٔشار اقترا�ه �لى الروسي �تحاد وفد الرئيس وشكر .276
 لعدم ونظرا. �ج�ع في لاحقا ذ� مناقشة تتم وسوف، الست الرسمیة اللغات بجمیع �لمنشوراتالمتعلقة  أ�داء مؤشرات

 والشر�كات الخارجية العلاقات( 20 البر�مج إلى انتقل ثم. 19 البر�مج الرئيس أٔر�أٔ ، ا�كلمة �لى للحصول طلبات وجود
 .للتعلیقات الباب وفتح) الخارجية والمكاتب

 �قتراح �شدة وأٔیدّ. 20 البر�مج إطار في تم ا�ي النشط العمل �لى وأ�مانة الویبو الروسي �تحاد وفد وشكر .277
. الروسي في �تحاد الویبو لمكتب و�اصة، الخارجية الویبو لمكاتب �دیدة وظائف �لى الحصول �شأنٔ 20 البر�مج في الوارد

 في العالمیة تقديم الخدمات في قدما والمضي الویبو أٔهداف تحقيقل  فعا� أٔداة الخارجية المكاتب بأنٔ عن اقتنا�ه الوفد وأٔعرب
 المكتب وأٔشار إلى أٔن. موسكو في الویبو مكتب عمل لنتائج تقييمه مشاركة في رغبته عن الوفد وأٔعرب. العالم من مختلفة أٔنحاء

 من عشرات هناك، المشتركة أ��شطة خطة من كجزء، �ام وفي كل. 2014 �ام منذ بن�اح یعمل موسكو في ا�تمثیلي
 القضا� من �بيرة مجمو�ة أ��داث هذه وتغطي. مختلفة ومناطق بطرسبرغ وسانت، موسكو في تنظيمها یتم التي أ��شطة
 التكنولوجيا ونقل، الفكریة الملكية مجال في الرقمیة والمعلومات، العالمي أ�عمال بجدول المتعلقة أ�س�ئ� ذ� في بما، وأ�س�ئ�

 ومس�ت�دمي، الروسي والبرلمان، الص� ذات والإدارات الهیئات مع بنشاط المكتب قيادة وتتعاون. القضا� من و�يرها
 الترويج ويجري. الروسي �تحاد من مختلفة ومناطق، أ�عمال ومجتمع، الت�اریة وأ�عمال، الفكریة الملكية مجال في الخدمات

 یتعلق وف�. والبحثیة والتعليمیة العلمیة للمؤسسات وكذ� الروس�یة الت�اریة لٔ�عمال العالمي التسجیل لخدمات بن�اح
. كافيا تعُد مؤشرا الروس المس�ت�دمين من المقدمة ا�ولیة الطلبات كمیة عن الإحصائیة المعلومات فإن، المكتب عمل بفعالیة

ومن . الماضیة القلی� الس�نوات مدى �لى، أٔمور جم� في، مدرید نظام �س�ت�دم التي باتل الط  ت� في مس�تمر نمو ولوحظ
 ومعاهدة لاهاي لاتفاق جنیف وثیقة إلى الروسي �تحاد انضم، المكتب من وبدعم. ا�نمو هذا الصعب استنفاد إمكا�ت

 �عم مركزا 118 إ�شاء تم، وحتى ا�نٓ. والاتصالات المعلومات �كنولوجيا تطو�ر مشروع بن�اح إ�داد ويجري، مراكش
 بمقدورهم س�یكون والتي نطاقها وتوس�یع والتطو�ر النوعیين لل�دمات ا�نمو في ويجري النظر. روس�یا في و�بتكار وجياالتكنول
 العالي التعليم لمؤسسات الفكریة الملكية مجال في �لس�یاسات المتعلق للمشروع الناجح التنفيذ ويجري. المكتب مع تقديمها

 الحجم إلى و�لنظر. وش�باب العلماء للطلاب الرقمیة أ��شطة نتائج و�سویق �رويج نحو المو�ة والبحثیة العلمیة والمنظمات
 للغایة �ما یعُد أٔمرا موظفيه إمكا�ت تعز�ز فإن، الخصوص و�ه �لى الویبو ومكتب الروسي �تحاد یوا�ها التي للمهام الكبير

 .المنظمة أٔهداف تحقيق �لى و�سا�د المكتب تطور یعزز أٔن شأنٔه من وهذا. ص� وذا وموضوعیا

. مرة ٔ�ول المرتقبة النتائج بين لش�بونة نظام إلى إشارة 20 أٔن یتضمن البر�مج لحقيقة تقد�ره عن إیطالیا وفد وأٔعرب .278
 إلى والنفاذ الفكریة الملكية معارف و�شر أٔهدافها لتحقيق للویبو �لنس�بة للغایة هاما دورا تلعب المكاتب الخارجية أٔن ورأٔى
 تتعلق ؤ�س�باب، 9 �لبر�مج یتعلق ف� أٔیضا، أٔنه الوفد ورأٔى. مختلفة جغرافية مناطق إلى العالمیة الفكریة الملكية أٔنظمة

وأٔفاد . أ�داء مؤشرات في لش�بونة لنظام الجغرافية التغطیة توس�یع إلى الإشارة المناسب من س�یكون، و��ساق �لشفافية
 الإنكليزیة النس�ة من 128 الصف�ة إلى الوفد وأٔشار. مدرید ونظام لاهاي نظام من �كل العضویة إلى الإشارة بأنٔه تمت
وقال إنه . في ذ� السبب عن توضی�ا وطلب، 9 البر�مج في العنصر هذا إدراج الممكن �ير من كان إذا عما و�ساءل
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 ا�تلفة المعام� أٔس�باب �شأنٔ ماتالمعلو  بعض أ�مانة من وطلب تعدیل لم یو�د، 9 �لبر�مج یتعلق ف� أٔنه، �لفعل لاحظ
 .�تحادات بين

 ا�ولیة الحكومية العملیات من العدید في النشطة مشاركاتها مختلف �لى للویبو امتنانه عن ماليز� وفد وأٔعرب .279
 إلى وانتقل .الویبو إطار في البرامج مختلف تنفيذ في الشركاء مختلف مع والتعاون المت�دة أ�مم وكالات مختلف مع ومشاركتها

  دعم في س�نغافورة في الویبو لمكتب للغایة ��ور مفيدا وأٔقر، الخارجية المكاتب
 الرابطة عمل خطة تنفيذ وفي الفكریة الملكية مجال في بجهودها یتعلق ف� س�� لا، (آسٓ�یان) رابطة آٔمم جنوب شرق آسٓ�یا

 الواردة في التنفيذ استراتیجیة وتناول الوفد. والمسا�دة والبرامج والمشاریع أ��شطة مختلف �لال من الفكریة الملكية لحقوق
 والميزانیة البر�مج لجنة س�تجریه ا�ي الخارجية للمكاتب الویبو ش�بكة بتقييم تتعلق والتي، الخامسة النقطة، 125 الصف�ة
 لهذا الميزانیة في تخصیص هناك كان إذا وما ذ� تنفيذ �یفية حول أ�مانة من معلومات الوفد وطلب، 2021 �ام �لال

 الغرض.

 س�نغافورة في للویبو مكتب لوجود والقيمّ  الهام وأٔعرب عن تقد�ره ل�ور، للتو قيل إندونيس�یا ما وفد وردّد .280
، الخارجية الویبو لمكاتب المهم ��ور اقتنا�ه عن وأٔعرب. آسٓ�یا (آسٓ�یان) شرق جنوب أٔمم رابطة منطقة من كجزء لإندونيس�یا

 أٔ�ل رابطة آسٓ�یان من منطقة في المبذو� الجهود، �ا�تها في، �عم أٔیضا ولكن ومعاهداتها الویبو �دمات لتعز�ز فقط ليس
بيئي للملكية الفكریة  من أٔ�ل نظام 2025 �ام إلى 2016 للفترة من �ام الفكریة الملكية حقوق �شأنٔ الرابطة عمل خطة تنفيذ
 ف� س�نغافورة في الویبو مكتب بها یضطلع التي المشتركة �ٔ��شطة �لما الوفد وأٔ�اط. وشامل �اص بمنطقة آسٓ�یان موسع
 شرق جنوب دول رابطة، ذ� من وأ�هم، الهادئ والمحیط آسٓ�یا ب�ان في القدرات وبناء الفكریة �لملكية الوعي بتعز�ز یتعلق

 �لى س�نغافورة في الویبو مكتب عمل أٔن يحافظ في رغبته الوفد عن كما أٔعرب آسٓ�یا، وآٔعرب عن تقد�ره لت� أ��شطة.
 إنه الوفد وقال. آسٓ�یا شرق جنوب دول رابطة منطقة في المصل�ة أٔصحاب بين وعملها �لویبو الوعي ز�دة في المتمثل نه�ه
�ر ، ماليز� وفد قا� الوفد ما وردّد. الهادئ والمحیط آسٓ�یا وليس مخصص �سٓ�یان الخار� المكتب هذا بأنٔ دائما الجمیع یذُ�
 إجراء بأنٔ وأٔفاد الوفد. 125 الصف�ة، الخامسة النقطة إطار في التنفيذ استراتیجیات في �لنظر للغایة �� س�یكون إنه وقال

 المتعلقة �لخطة یتعلق ف� التوضیح من المزید وطلب والميزانیة البر�مج لجنة إطار في سيتم الخارجية المكاتب اس�تعراض
 وسألٔ �ليها الاتفاق يجب اختصاصات هناك كانت إذا عما الوفد وسألٔ. 2021 �ام بحلول ذ� إجراء لكيفية الزمني �لجدول

 وإجراءات ا�اطر صیا�ة عن الوفد اس�تفسر، وأٔ�يرا. الخارجية المكاتب فيه اس�تعراض یبدأٔ  أٔن ا�ي يمكن المو�د عن
 ا�اطر صیا�ة تمثل، الثنائیة ت� وفي. 2018/19 �لثنائیة مقارنة ا�اطر صیا�ة في تغیير وجود إلى وأٔشار. التخفيف
 بأنٔ الوفد وأٔفاد. ا�ولي الفكریة الملكية نظام �لى سلبا یؤ�ر ا�ي ا�ولي الحكومي ا�نهج في تتُ�ذ إجراءات ذات قرارات
 نت�دث عندما أٔفضل الحالیة الصیا�ة أٔن الوفد ورأٔى الخارجية المكاتب إلى الإشارة عند محدود معنى ذات 2018/19 صیا�ة

 المتعددة و�ج��ات لا تنظر المفاوضات" هي الحالیة وأٔوضح أٔن الصیا�ة. 20 البر�مج إطار في الخارجية المكاتب عن
".  المت�دة أ�مم منظومة دا�ل الفكریة �لملكية المتعلقة أ��شطة ازدواجية إلى وتؤدي الویبو دور في �شكل كاف أ�طراف

 وأٔراد والميزانیة البر�مج لجنة أٔمانة مع رسمیة �ير مناقشات في قبل من شارك وأٔشار إلى أٔنه. لتوضیحا من مزیدا الوفد وطلب
 أٔن ینبغي المت�دة أ�مم منظومة في شيء وجود �دم ضمان محاو� هو الهدف كان هل. الصدد هذا في الویبو غرض �سجیل
 منع هي الحقيقة في ليست المنظمة �مة أٔن من التأكٔد فقط الوفد وأٔراد فقط؟ الویبو دور هو هذا وأٔن الفكریة الملكية یناقش
 للمكتب أ��يرة التخفيف ٕ�جراءات �لما أٔ�اط فقد، ذ� ومع. الفكریة الملكية مناقشة من أ�خرى المت�دة أ�مم هیئات

 التنس�یق تجزئة إلى یؤدي أٔن يمكن الرئيسي المقر عن الخارجية للمكاتب الجغرافي الفصل أٔن الوفد واعتبر. الخار�
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 �س�تهدف منع للمنظمة �مة بعدم وجود �طمئنان فقط أٔراد ولكن هذا �لى تغیيرات أٔي الوفد یقترح �كن ولم. والاتصالات
 .الفكریة الملكية من مناقشة أ�خرى المت�دة أ�مم وكالات

 في �بيرة إنجازات، الماضیين العامين مدار �لى حقق، إن المكتب قائلا الصين في الویبو مكتب الصين وفد وشكر .281
 مع التعاون ذ� في بما، الفكریة �لملكية المعرفة ز�دة في الصين في والمقاطعات الإدارة مع وتعاون. الفكریة الملكية �رويج مجال

 ذ� وفي. إ�يها و�نضمام فهمها الناس من أٔكبر لعدد یتس�نى حتى الش�باب وعي لز�دة المدارس وبعض الصینية الجامعات
 تعز�ز �لال العام �لى یعمل الصين في الویبو مكتب وكان الفكریة، الملكية �شأنٔ المس�توى الرفيع المنتدى عُقد العام،

 مركز �دمات عن فضلا، لاهاي ونظام مدرید ونظام البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة نظام ذ� في بما، العالمیة الخدمات
 الرغم و�لى. �بيرة ز�دة ومدرید البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة طلبات ازدادت، عم� �لال ومن .والوساطة للتحكيم الویبو

 العمل فإن و��، ��كامل النظام �س�ت�دم الصینية الشركات بعض فإن، لاهاي نظام في عضوا بعد ليست الصين أٔن من
 جيد دور أٔداء ویواصل المقب� الثنائیة في الزخم �لى الصين في الویبو مكتب يحافظ أٔن في أٔم� عن الوفد وأٔعرب. للغایة فعال
 .للغایة

 أٔهمیة �لى أٔیضا أٔكد، الخارجية �لمكاتب یتعلق وف�. 20 البر�مج �شأنٔ الجاري العمل �لى أ�مانة أٔوغندا وفد وشكر .282
 المكتب وأٔن التشغیل قيد الجزا�ر في المكتب أٔن الوفد وأٔدرك. ونی�ير� والجزا�ر أٔفریقيا في س�� لا، الخارجية الویبو مكاتب

 الملكية تعز�ز �لى المكاتب هذه س�تعمل، لٔ�مانة ووفقا. أ�مانة مع التنفيذ مناقشات اختتام بعد قریبا س�یعمل نی�ير� في
 الوفد أٔدرك، �لشر�كات یتعلق وف�. المنطقة من الویبو �دمات تقریب �لال من اس�ت�دا�ا وتيسير التنمیة ٔ�غراض الفكریة

 التعز�ز أٔ�ل من الویبو معها تتعاون التي المت�دة أ�مم ووكالات ا�ولیة الحكومية المنظمات وعمل الویبو بعمل �سمح أٔنها
 إ�يها المشار الطریقة عن مختلفة تبدو هنا ا�اطر تقد�ر بها یتم التي الطریقة إن الوفد وقال. أٔفضل نتائج عن �سُفر مما، المتبادل

 إذا عما و�ساءل ��اطر بها التنبؤ التي یتم الكيفية لفهم توضی�ا الوفد طلب، إندونيس�یا ومثل. 2018/19 ميزانیة وثیقة في
 .السابقة الوثیقة للغة مماث� لغة اس�تعادة الممكن من كان

 أٔن ورأٔى. و�ار�ه النظام دا�ل أ�خرى ا�ولیة الوكالات مع الویبو لتعاون البالغ تقد�ره عن لیتوانیا وفد وأٔعرب .283
 �شدة وأٔیدّ بأسرٔها المنظمة لصالح و�س�تكملها المركزي المكتب یبذلها التي الجهود في �ساهم ا�نٓ حتى المنشأةٔ الخارجية المكاتب

 أٔربعة إلى یصل ما لإ�شاء وتخصیصها أ�موال تحدید یتم أٔنه الوفد أٔدرك، للميزانیة المس�تقبلي �لتخطیط یتعلق وف�. المبدأٔ  هذا
 نقُلت قد هناك وظیفة أٔن یبدو أٔنه مضیفا، الموظفين �ير بنفقات تتعلق الموارد ت� كانت إذا عما و�ساءل �ارجية مكاتب

 �دیدة �ارجية مكاتب فتح أٔن یعني ذ� كان إذا عما الوفد و�ساءل. الخارجية المكاتب إلى الإدارة المعنیة من 9 البر�مج من
 أٔو 20 البر�مج إلى المعنیة البرامج من أٔخرى موارد أٔي نقل سيتم كان إذا وما �ارجية مكاتب إلى موظفين نقل إلى س�یؤدي

 .�ارجية مكاتب إلى فقط الموظفين نقل سيتم كان إذا ما

 �س�تضیفه ا�ي الیا�ن في الویبو مكتب بها یقوم التي أ��شطة إلى ٕ�يجاز التطرق في رغبته عن الیا�ن وفد وأٔعرب .284
 مسا�دة الضروري من أٔنه الیا�ن أٔدر�ت، الفكریة للملكية العالمیة الویبو لخدمات الترويج أٔ�ل وأٔشار إلى أٔنه، من. الیا�ن

فقط  ممكنا �كون أٔن يمكن بأنٔ ذ�، الخدمات هذه من �ليها الحصول يمكنهم التي الفعلیة المزا� فهم �لى المحتملين المس�ت�دمين
 المحلیة الممارسات �عتبار في تأٔ�ذ والتي، المنفردة المتابعة وأٔ�شطة المحتملين المس�ت�دمين المباشرة مع من �لال المحاد�ت

 تنفيذ في �ما دورا یلعب، 2006 �ام في إ�شائه منذ، الیا�ن في الویبو مكتب أٔن الوفد رأٔى، الس�یاق هذا وفي. الت�اریة
 مثمرة توعیة بثبات يحقق المكتب أٔن وأٔشار إلى. ولاهاي ونظامي مدرید البراءات �شأنٔ التعاون لمعاهدة �روج التي أ��شطة
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 أ��شطة إلى استنادا، سابقا ذَ�ر كما وقال الوفد إنه،. العادیة �لميزانیة یتعلق ف� ما �د إلى الصغيرة ميزانيته من الرغم �لى
 �شارك یا�نیةال  الشركات من العدید فإن"ویبو ر�سيرش"، و"ویبو غر�ن"  �شأنٔ الیا�ن في الویبو لمكتب الناجحة الترويجیة

 مكتب یواصل وكذ�. المس�تدامة التنمیة أٔهداف في الویبو مساهمات �لى التلتين تعُتبران مثالين المبادرتين هاتين في ا�نٓ
 من وا�دة الناجحة الفكریة الملكية �ا� دراسة نتائج وتعُد مشاركة. �ليها والحفاظ الفكریة الملكية مزا� تطو�ر الیا�ن في الویبو

 وأٔعرب. المعلومات هذه �لى للحصول إ�يها الوصول للمس�ت�دمين يمكن مفيدة في منصة ميزة الملكية و�تمثل، الویبو أٔ�شطة أٔهم
 یتم، الحظ ولسوء. الفكریة الملكية ميزة �شأنٔ الیا�ن في الویبو مكتب به یقوم ا�ي الشاق للعمل البالغ تقد�ره الوفد عن

 المعلومات مشاركة فإن، ذ� ومع. الوقت ذ� في فقط والإس�بانیة والفر�س�یة الإنكليزیة الفكریة �للغة ميزة الملكية توفير
 الملكية ميزة اس�ت�دام بتسهیل الیا�ن في الویبو أٔن یقوم مكتب إلى عن تطلعه وأٔعرب الوفد. الب�ان من العدید في مفيدة

 وأٔفاد الوفد بأنٔ الیا�ن. للویبو ا�آلیة الترجمة �س�ت�دام أٔخرى لغات إلى الفكریة الملكية ميزة �رجمة، المثال سبيل �لى، الفكریة
 المالي الوضع إلى �لنظر الیا�ن في الویبو مكتب �شاط دعم بمواص� ملتزمة الیا�ن في الویبو لمكتب المضیف الب� بصفتها

 الصعب.

 في �شط یقوم بدور ا�ي، البرازیل في الویبو لمكتب المتميز العمل �لى التأٔ�ید في رغبته عن البرازیل وفد وأٔعرب .285
 مسا�دة �رامج تقديم في البرازیل مكتب �شارك كما. البرازیل في الفكریة الملكية حول المعلومات و�شر الویبو �دمة تعز�ز
 یةالت�ار  �لعلامات، المثال سبيل �لى، المتعلقة العمل وورش والندوات التدریبية ا�ورات �شمل والتي، الجودة �الیة تقنیة

 ذ� في بما، ا�تلفة والمناطق الب�ان من العدید من ممثلون و�شارك .التكنولوجيا ونقل البراءات وصیا�ة البراءات وتحلیلات
مكتب الویبو في  ینظمها التي الفعالیات في، إفریقيا في والب�ان الناطقة �لبرتغالیة ا�كاریبي البحر ومنطقة اللاتینية أٔمر�كا ب�ان

 �سا�د حيث، أ�همیة �لغ أٔمرا مدرید �روتو�ول إلى �نضمام أٔثناءمكتب الویبو في البرازیل  من المقدم ویعُد ا�عم .البرازیل
 وما والمشرو�ات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والشركات المحاماة وشركات الكونغرس أٔعضاء مع المعاهدة جوانب توضیح �لى
 أٔهداف تنفيذ في البر�مج أٔهمیة �لى التأٔ�ید في رغبته عن وأٔعرب، الخارجية والشر�كات العلاقات وتناول الوفد. ذ� إلى

 �شأنٔ مناقشات �لى تنطوي التي الص� ذات �ج��ات في الویبو مشاركة ضمان بأهمٔیة الوفد وأٔقر. المس�تدامة التنمیة
 أٔدلت التي للبیا�ت وأٔعرب عن تأیٔیده، ��اطر یتعلق ف� 124 الصف�ة في الواردة وتطرّق الوفد إلى اللغة. الفكریة الملكية

 الملكية مناقشة فيها تجري التي العملیات في الویبو �شارك �لى رغبته في أٔن وأٔكد. الصیا�ة ت� �شأنٔ أ�خرى الوفود بها
ولكنه أٔشار إلى ، مس�تنيرة تقرارا من أٔ�ل المسا�دة في اتخاذ التقنیة بخبراتها أ�خرى المت�دة أ�مم وأٔن �ساهم وكالات الفكریة

 الملكية وقال إن في الویبو. إلا مناقش�تها يمكن لا الفكریة الملكية بأنٔ صحیح �ير فهم إلى تؤدي قد" �زدواجية" كلمة أٔن
 �دماتها �لى مس�تداما طلبا هناك ٔ�ن للویبو �لنس�بة سار �بر بمثابة ذ� ویعُتبر التكنولو� التقدم مع دائما تنتشر الفكریة
 أ�مم وكالات في إجراء مناقشات یتطلب ا�تمع في أٔخرى مجالات مع الفكریة الملكية تفا�ل أٔن أٔیضا یعني هذا ولكن، العالمیة
 التي ت� مثل �ش�ئة قضا� أٔیضا وهناك. العالمیة الص�ة ومنظمة والزرا�ة أ��ذیة منظمة المثال سبيل �لى، أ�خرى المت�دة

 أٔن يمكن" �زدواجية" كلمة أٔن الوفد رأٔى، و�لتالي. الإنترنت إدارة منتدى أٔو المعلومات �تمع العالمیة القمة في مناقش�تها یتم
 .السابقة الثنائیة في المس�ت�دمة أ�صلیة اللغة إلى الرجوع أ�فضل من �كون قد وأٔنه مضل� �كون

. 2020/21 الخاصة ٕ��داد ميزانیة الثنائیة العملیة بتوس�یع المتعلق لل�انب تنظيمها �لى أ�مانة الجزا�ر وفد وشكر .286
 المكتب أٔن بحقيقة الوفد ورحّب. الویبو ٔ��شطة أٔكبر وضو�ا یضمن مما، أٔوسع جغرافية س�یتيح تغطیة وأٔوضح أٔن ذ�

 بأٔ�شطته �لاضطلاع للمكتب السماح إلى الرامية �ودها مواص� �لى أ�مانة وشجع. �لفعل یعمل الجزا�ر في للویبو الخار�
 �ٔ�دوات المكتب �زوید أٔهمیة �لى الضوء �سلیط في رغبته عن الوفد وأٔعرب. الویبو أٔ�شطة في ذ� وإدماج، ��كامل
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 �لمكتب المرتبطة أ�هداف وأٔفاد بأنٔ. و�بتكار الفكریة الملكية وتطو�ر تعز�ز في المتمث� �مته أٔداء من �تمكينه اللازمة والموارد
، النحو هذا و�لى. للویبو الإجمالیة النتائج في الملموس وإسهامه الجدید المكتب ذ� من المتوقع الهام ا�ور في الواقع، تعكس،

 ا�كام� وقدرته سریعا �كام� لضمان الإطلاق مر�� �لال للمكتب تقديم المسا�دة من التأكٔد المهم من س�یكون أٔنه الوفد رأٔى
 .إمكا�ته من �س�تفادة �لى

 هدف �شأنٔ الإنكليزیة النس�ة من 129 �لصف�ة إ�داهما تتعلق نقطتين، إ�رة في رغبته عن إندونيس�یا وفد وأٔعرب .287
. المكاتب جمیع سا�ة 24 فقط یذ�ر الهدف ولكن مئویة �س�بة �شير إلى أ�ساسي وقال إن الخط. 2النتي�ة المرتقبة �منا 

٪ 80 أٔو ٪70 المكاتب أٔو لجمیع سا�ة 24 غضون في الردود من٪ 90یعني  ما كان إذا، ذ� من فهمه يجب عما الوفد وسألٔ
 بها أٔدلى التي التعلیقات إلى وأٔشار الوفد. المكاتب جمیع سا�ة 24 بـ یتعلق ف� الهدف في آخٓرا منطقا هناك أٔن أٔو٪، 100 أٔو

 الميزانیة كانت إذا عما وسألٔ 2020/21 الثنائیة في آخٓر مكتب افتتاح المقرر من أٔنه �شير إلى ؤ�نه وبدا، لیتوانیا وفد
 .لا أٔم للمكاتب الخارجية 20 البر�مج في النتائج المرتقبة �لى �لفعل موز�ة ا�صصة ��

 في الویبو مكتب به یضطلع ا�ي �لثناء الجد�ر العمل �لى الضوء �سلیط في رغبته عن س�نغافورة وفد وأٔعرب .288
 في وكذ� آسٓ�یا شرق جنوب أٔمم رابطة منطقة في الفكریة الملكية عمل لتعز�ز تنس�یق مركز بمثابة یعُد وا�ي، س�نغافورة

 أٔ�شطة عن الإقليمیين أٔعضائه رضا لسماع سعادته عن الوفد وأٔعرب. التكلفة حيث من فعا� بطریقة والعمل، بأسرٔها المنطقة
المشتركة  التفاهم مذ�رة �لال من و�اصة، المكتب لعمل دعمها �كثیف س�تواصل س�نغافورة حكومة أٔن إلى وأٔشار، المنظمة

 .الهادئ والمحیط آسٓ�یا منطقة ب�ان في و�كو�ن الكفاءات الفكریة �لملكية الوعي لتعز�ز وس�نغافورة بين الویبو

، ذ� ومع .الرئيسي المقر مع الخارجية الویبو مكاتب دمج، الخارجية الویبو مكاتب بموضوع ف� یتعلق، الهند وفد وأٔیدّ .289
 العمل ازدواجية لتجنب ضرور� أٔمرا الرئيسي والمقر الخارجية المكاتب بين الجغرافي الفصل �كون أٔن غایةلل المهم من أٔنه رأٔى

 وفقا 127 الصف�ة في ا�اطر صیا�ة الوفد تعدیل اقترح، و�لتالي. العالم أٔنحاء جمیع في سليم نحو �لى الویبو �دمات و�شر
 .الخارجية للمكاتب �لغ الضرر الجغرافي الفصل بأنٔ �نطباع تعطي الحالیة الصیا�ة ٔ�ن تواز� أٔكثر لجعلها ��

 وأٔشار إلى أٔن ��س�تان. جيدا الخارجية معروف المكاتب مسأٔ� �شأنٔ لب�ه الرئيسي الموقف أٔن ��س�تان وفد وأٔوضح .290
أٔنها  كما. المنظمةتعود �لى  مؤكدة فائدة وجود �دم ظل في �ارجية مكاتب اقتراح إ�شاء إزاء قلقها عن �س�تمرار أٔعربت
 هذا إلى الحا�ة لت�دید �ارجية مصادر �لال من �دوى ودراسات �ار� إجراء تقييم إلى الحا�ة �لى الضوء سلطت
وأٔشار إلى  موضوعي، تقييم إجراء �لى سيسا�د والفوائد للتكالیف شفاف تحلیل إجراء أ�مانة من ال�سه أٔن ورأٔى. التوسع

�لى نحو  تنفيذها يمكن لا الخارجية المكاتب هذه بها تقوم التي أ��شطة بأنٔ أ�مانة من توضی�ا الوفد وا�تمس. ذ� ینتظر أٔنه
 مكاتب �لفعل بها تقوم أ��شطة هذه ومثل والندوات التدریب مثل أ��شطة أٔن هو أ�خرى المدا�� من سمعه ما ٔ�ن آخٓر

لا یو�د  كان إذا عما و�ساءل الخارجية المكاتب �دوى عن، الحا� هذه في، الوفد و�ساءل. العالم أٔنحاء جمیع في الفكریة الملكية
 وأٔقر ا�سٓ�یان لمنطقة س�نغافورة مكتب كفاءة إلى �شير أٔ�د الوفود أٔیضا إلى وأٔفاد بأنٔه اس�تمع. أ��شطة في ازدواجية هناك
الویبو في  مكتب �ا� �شأنٔ نفسه س�نغافورة وفد من أٔو أ�مانة من توضی�ات �لى الحصول في �رغب زال ما لكنه، بذ�

مكتب  أٔو مكتب ملكية فكریة محلي بمثابة س�نغافورة في الویبو مكتب اعتبار یتم كان إذا ما معرفة إلى يحتاج س�نغافورة ٔ�نه
 ا�ٓ�ر �شأنٔ وثیقة أٔبدا تقدم لم أ�مانة إن وقال، الخارجية للمكاتب المحتم� الإقليمیة ا�ٓ�ر الوفد إلى ونظر. ملكية فكریة إقليمي

 من الكثير وجود رأٔى إنه الوفد وقال. أٔیضا تقديمها يمكن كان إذا عما الوفد سألٔ، و�لتالي. الخارجية للمكاتب المحتم� الإقليمیة
 بين �لافات حساب �لى عملیة متابعة من �دوى لا أٔنه ورأٔى. �لفعل للغایة مسيسة أٔصبحت بأكمٔلها العملیة وأٔن المرشحين
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 المكاتب لفتح �سُ�ت�دم ومنهجیة معایير �یه یو�د لا إنه الوفد وذ�ر. �لفعل المشروع هذا بها ببیتس  أ�عضاء ا�ول
 الوفد ا�تمس، و��. الویبو مقر مع التعامل مواص� في �رغب، ب�ه ذ� في بما، أ�عضاء ا�ول من العدید وأٔن الخارجية

 الرابعة وأٔشار إلى أٔن النقطة. �ارجية مكاتب فتح إلى �لنظر الموظفين بنقل یتعلق ف� لٔ��ر واضحة تقي�ت إجراء من أ�مانة
 �لى موثوقة ردودا س�تقدم أ�مانة كانت إذا إنه الوفد وقال. �رمتها العملیة لترش�ید رؤیة وثیقة بطلب وتتعلق سابقا أٔثيرت
 ورأٔى. أ�عضاء ا�ول جمیع بين العواصم جمیع في یتم فتحها أٔن یود فإنه، لٔ�عضاء مفيدة الخارجية المكاتب أٔن وتذ�ر مخاوفه
 .ا�تارة �لى الب�ان یقتصر أٔن ینبغي لا هذا أٔن الوفد

 وفد مدا�� أٔن ورأٔى، ذ� ومع. تقديمها وتواصل قدمتها التي والمساهمة الإقليمیة المكاتب بفائدة أ�رجنتين وفد وأٔقرّ  .291
 �كون أٔن ويجب. للغایة دقيق تحلیل إلى �لفعل يحتاج إنه بل، فحسب مكلفا ليس المكاتب كثرة وأٔن مزا�ها لها ��س�تان
 في الواقع أٔرض �لى أٔساس�یا وجودا تتطلب فقط التي أ��شطة ت� �تمثل في تفویض واضحة أٔهداف الإقليمیة للمكاتب

 رأٔى حيث، ��س�تان وفد الوفد أٔیدّ، و��. الموارد سدى فسوف تضیع، كذ� أ�مر �كن لم الوفد إنه إذا وأٔضاف. البلاد
 .�دیدة مكاتب لإ�شاء كامل تقييم لإجراء اللازمة العناصر جمیع توافر إلى السعي في محق أٔنه

 في ا�اطر صیا�ة إ�ادة �شأنٔ وإندونيس�یا والبرازیل أٔوغندا وفود عنها أٔعربت التي الشوا�ل عن أ�مانة وتحدثت .292
 تأثٔير وذات �دا �الیة العتبة أٔن �تمثل في السابقة الصیغة في المشكلة وأٔوضحت أٔن. السابقة �لصیا�ة وقارنتها 124 الصف�ة

 الملكية مناقشة من ا�خٓر�ن منع ليس الهدف أٔن أ�مانة وأٔكدت. المسا�ة تعطي بعض أٔن �دیدة ومن شأنٔ صیا�ة. سلبي
 مناقشة من أ�عضاء ا�ول منع هو ا�اطر مراجعة من وليس الغرض. الویبو دور هو إ�راز الهدف �لت�دید ولكن، الفكریة
 المعلومات �تمع العالمیة القمة مثل المنتد�ت بعض البرازیل ذ�رت، الواقع وفي .أ�خرى المنتد�ت في الفكریة الملكية قضا�

 وأٔعربت أ�مانة. المنتد�ت هذه في النقاش في أٔیضا و�ساهم أٔخرى منظمات مع الویبو تتشارك حيث، الإنترنت إدارة ومنتدى
 أٔو، أ�عضاء ل�ول الرئيسي الشا�ل هو هذا كان إذا �زدواجية �ذف إما واقترحت أ�عضاء ا�ول لشوا�ل تفهمهما عن

 مشكلة إنها ليس �يها أٔي أ�مانة وقالت. ا�كلمة أٔ�ذت التي الوفود من قلیل �دد ذ�رها التي السابقة الصیا�ة إ�ادة ببساطة
 .الفكریة الملكية مجال في النقاش في إدارة الویبو �برة �لى فقط ینصب التركيز ٔ�ن هذا في

 وهي إما، المطرو�ة والخیارات المناقشات ولخصّ، 124 الصف�ة الواردة في ��اطر الخاص السؤال الرئيس وتناول .293
 للتعلیقات. الباب وفتحَ، �لازدواجية المتعلقة اللغة �ذف أٔو السابقة والميزانیة البر�مج الوارد في النص إلى العودة

 في الویبو مشاركة أٔهمیة �لى متفقون الجمیع أٔن الوفد ورأٔى. المقدمة التوضی�ات �لى أ�مانة البرازیل وفد وشكر .294
ازدواجية  إلى وتؤدي" عبارة بحذف یتعلق ف� المقدمة للغة أ�طراف جمیع ارتیاح ضمان هو الهدف بأنٔ ویقرون العملیة

 و�ج��ات المفاوضات تنظر لا"وهي  ،أ�ولى العبارة یترك أٔن ذ� شأنٔ . ومن"الفكریة �لملكية الص� ذات أ��شطة
 التخفيف إجراءات مع أٔیضا وی�شى الوفد �لیه وافق خطر الواقع في وهو ،"الویبو دور في كاف �شكل أ�طراف المتعددة
 .الفكریة للملكية وشام� متوازنة مناقشة بتوفير الویبو قيام لضمان

 أٔن �لى توافق حيث قال إن إندونيس�یا، البرازیل وفد قا� ما ورد�د. توضی�اتها �لى أ�مانة إندونيس�یا وفد وشكر .295
 إلى یؤدي" �ذف اقتراح �لى الوفد ووافق". سلبي تأثٔير" احتوائها �لى عبارة في ظل جيدة حقا ليست السابقة الصیا�ة

 خطر أٔیضا �عتبار في ویأٔ�ذ التخفيف إجراءات مع أٔفضل �شكل یتوافق أٔن شأنٔه من ذ� أٔن معتبرا"، �زدواجية
 �شأنٔ التعاون معاهدة اتفاق مراجعة �لفعل تحاول المت�دة أ�مم لمنظومة �بعة أٔخرى هناك وكا� كانت إذا ٔ�نه، �زدواجية
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، و��. المت�دة أ�مم منظومة دا�ل الفكریة �لملكية المتعلقة أ��شطة في الویبو دور في ملیا تفكر لا أٔنها یعني فهذا البراءات
 دور في كاف �شكل أ�طراف المتعددة و�ج��ات المفاوضات تنظر لا " �لى ا�نٓ تنص التي، الجدیدة الصیا�ة الوفد أٔیدّ

 ".المت�دة أ�مم منظومة دا�ل الفكریة �لملكية المتعلقة أ��شطة في الویبو

لا " نصها لیصبح" �زدواجية إلى ویؤدي" فاستبعد، ذ� �لى ا�تراض أٔي هناك كان إذا عما الوفود الرئيس وسألٔ .296
 دا�ل الفكریة �لملكية المتعلقة أ��شطة في الویبو دور �شكل كاف في أ�طراف المتعددة و�ج��ات تنظر المفاوضات

 �عتبارات لا تنظر "أٔن  أٔي"، الویبو دور �شكل كاف في لا تنظر" بعد السطر إیقاف واقترح." المت�دة أ�مم منظومة
، �قتراح هذا �لى ا�تراضات تو�د لا أٔنه الرئيس ورأٔى". الویبو دور �شكل كاف في �ج��ات في الجنس�یات المتعددة
 .لٔ�مانة ا�كلمة وأٔعطى، الخارجية �لمكاتب المتعلقة أ�س�ئ� إلى والتفت، الموضوع هذا إ�لاق واقترح

 وإیطالیا الروسي �تحاد وفود س�� ولا، وش�بكتها الخارجية الویبو مكاتب لعمل تقد�رها �لى الوفود أ�مانة وشكرت .297
 للب�ان البالغ امتنانها عن وأٔعربت. وس�نغافورة والجزا�ر والبرازیل والیا�ن ولیتوانیا وأٔوغندا والصين وإندونيس�یا وماليز�

 ا�ي �لى التشجیع وكذ� الهائل التأیٔید �لى، المكاتب بها هذه تو�د، أ�مر �لنس�بة لس�نغافورة هو مثلما، والمناطق التي
 وبعد. الخارجية المكاتب عمل تقدر الوفود هذه أٔن أ�مانة عن ارتیا�ا الكبير لحقيقة وأٔعربت. المضیفة الب�ان تلقته من هذه

. أ�عضاء ا�ول قبل من ��كامل مدفو�ة یةعمل  هي الخارجية الویبو بمكاتب المرتبطة �رمتها العملیة أٔن أ�مانة أٔوضحت ذ�،
دت العامة و�لصت أ�مانة إلى أٔن الجمعیة  كانت سواء، و�ا. التوجيهیة المبادئ 2015 لعام العامة الجمعیات في للویبو �د�

. أ�عضاء ا�ول ��كامل تقودها عملیة فإنها، تقييم لاحقا إجراء سيتم كان إذا ما أٔو الموقع أؤ الخطوط التوجيهیة أٔو الس�یاسة
  في تذ�ر بوضوح التوجيهیة أٔفادت أ�مانة أٔن المبادئ، �لتقييم یتعلق وف�. منها طُلب ما إلى أٔنها تقوم بتنفيذ وأٔشارت أ�مانة

 تقييم تأیٔید" �لى ینص ا�ي، والميزانیة البر�مج مشروع في ذ� وینعكس. 2021 �ام �لال تقييم إجراء سيتم أٔنه 3�منا 
 وتعكس أٔنها تحترم أ�مانة وأٔضافت". 2021�ام  �لال والميزانیة البر�مج لجنة س�تجریه ا�ي للویبو الخار� المكتب ش�بكة

و�� . أ�عضاء ا�ول تقودها عملیة التقييم عملیة وس�تكون. أ�عضاء وا�ول العامة الجمعیة عن الصادرة التوجيهات ��كامل
 هذا أٔن، قدما المضي و�یفية وا�طط و�ختصاصات والمنهجیة التقييم حول طر�ه تم يا� �لسؤال یتعلق ف�، رأٔت أ�مانة

 یتطلب وهذا. والميزانیة البر�مج لجنة في �لیه الموافقة سيتم شيء هناك وس�یكون .أ�عضاء ا�ول من س�یكون قرارا
�بع فإنها و��، الغرض لهذا ميزانیة تخصیص من بد أٔنه لا وأٔوضحت أ�مانة. أ�عضاء من ا�ول توجيهات  تعل�ت سوى لا تت

، مكاتب ٔ�ربعة تخُصص قد التي أ�موال �شأنٔ لیتوانیا وفد إلى سؤال أ�مانة وتطرّقت. العامة والجمعیة أ�عضاء ا�ول
شعبة أٔداء البر�مج  س�تقد�ا إ�ابة هناك ولكن. أ�عضاء ا�ول س�تقررها أ�ربعة المكاتب هذه مسأٔ� أٔن إلى وأٔشارت
شعبة أٔداء  في الزملاء فإن و�ا. لش�بونة لنظام 9أ�ساس �نیا  خط �شأنٔ إیطالیا أٔ�رتها التي القضیة بعد تتعلق ف�والميزانیة 

. الموظفين و�ير والموظفين ا�صصة �ير الموارد حول لیتوانیا طرحته ا�ي السؤال �لى يجیبون سوفالبر�مج والميزانیة 
، به القيام تحاول ما هذا وأٔوضحت أٔن. ف� یتعلق �لموارد وأٔنها محایدة التوجيهیة، المبادئ في وارد هذا وأٔفادت أ�مانة بأنٔ كل

 فتح بمو�د المتعلق السؤال إلى أ�مانة وانتقلت. التوجيهیة �لمبادئ یتعلق ف� أ�عضاء ا�ول قدمته بما الصارم وهو �لتزام
 ستت�ذ، النحو هذا و�لى، أ�عضاء ا�ول تقودها عملیة ٔ�نها هذا �لى الإ�ابة �س�تطیع لا إنها وقالت، ربعةا�ٔ  المكاتب هذه

 الثنائیة في اتخاذه المقرر من القرار هذا وهو أٔن، وا�دا تذ�ر شيئا التوجيهیة أٔن المبادئ وأٔكدت. قرارا أ�عضاء ا�ول
 للمبادئ وفقا، �ارجية مكاتب أٔقصى أٔربعة بحد المعلق هذا القرار أٔن یتم في هذا العام اتخاذ يجب ��، 2018/19

 أٔ�ر الهند وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن وفد. مدرج �ير مخصص هناك فإن ��، اللاحقة الثنائیة في التنفيذ وسيبدأٔ . التوجيهیة
 الفصل وضع المنطقي وأٔن من ��اطرف� یتعلق  توفيره تم تخفيفا وأٔفادت بأنٔ هناك. الجغرافي الفصل حول المسأٔ� هذه
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. لاحقا ذ� إلى العودة يمكنه الهند وفد وإن الخطر هذا تم تخفيف أٔنه قد معرفة إنها س�ت�اول وقالت أ�مانة. فيها الجغرافي
هذه و�تمثل ، منها جزء في أ�رجنتين وفد من بتأیٔید، للغایة أ�ساس�یة القضا� ��س�تان بعض وفد وذ�رت أ�مانة أٔن أٔ�ر
 أٔثيرت وقد. الرؤیة وثیقة ومكان، الوظائف هي وما، التكلفة �كلفة تحلیل هو وما، شفافة العملیة القضا� في ما إذا كانت

وهو  ا�سٓ�یان، منطقة یغطي مكتب بتأٔ�ید أٔن س�نغافورة یا وردت �لیه أ�مانةتقن  سؤ� س�نغافورة وفد وأٔ�ر. مختلفة قضا�
المكاتب  ��س�تان �شأنٔ مندوب أٔ�رها التي والمعقدة المتعددة أ�س�ئ� وتناولت أ�مانة. قةالمنط یغطى ا�ي الوحيد المكتب

 والس�یاسة التوجيهیة �لمبادئ المتعلقة القضا� فإن، أ�عضاء ا�ول تقودها عملیة القول بأنٔه نظرا ٔ�نها أ�مانة و�ررت، ارجيةالخ
 من مزید تقديم يمكن، و�لطبع. أ�عضاء ا�ول قرارات تنفذ وأٔن أ�مانة أ�عضاء ا�ول �اتق �لى تقع والموقع والميزانیة

 من أٔي حول �ليهم أ�س�ئ� طرح للوفود ويمكن. العامة جمعیاتنا �لال مكتب كل قِبل من مفص� وإ�اطات التفاصیل
تبدوا ، فيها تقع التي المنطقة في الب�ان، س�نغافورة مكتب �ا� وفي، المضیفة الب�ان وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن. أٔ�شطتهم
 لها في �لنس�بة المس�تحیل من بأنٔه س�یكون وأٔضافت أ�مانة. ارتیاح مسأٔ� فإنها، و�لفعل. المكاتب هذه بأدٔاء للغایة سعیدة

. 2021�ام  تقييم �لال من أ�عضاء ا�ول قِبل من ذ� یتم أٔن ويجب. به یقومون لما ا�اتي التقييم تبدأٔ  أٔن السيناریو هذا
 اس�ت�دم أ�رجنتين وأٔشارت إلى أٔن وفد. تقييمها إجراء أ�عضاء ا�ول �لى ولكن حقائق تقديم بأنهٔا يمكنها وأٔفادت أ�مانة

 �دیدة �ارجية مكاتب ثلاثة من أٔكثر هناك �كون لن حيث، للغایة واضحة التوجيهیة وقالت إن المبادئ". �نتشار" كلمة
. الفترة هذه �لال �دیدة �ارجية مكاتب س�تة من أٔكثر هناك �كون لن، ��. 2018/19 في وثلاثة 2016/17 الثنائیة في
 حسب �ارجية مكاتب تفتح أٔنها لا وأٔوضحت أ�مانة. أ�عضاء ا�ول قِبل من و�سو�تها �نتشار مسأٔ� مناقشة تمت كما

 أٔربعة إلى یصل لما ملیون 1.6 �شمل ا�صصة �ير وأٔفادت بأنٔ الموارد. الموارد توفير مسأٔ� إلى أ�مانة تحولت ثم. رغبتها
سو�سري ا�صص  فرنك 400000مبلغ  أٔضعاف يمثل أٔربع هذا فإن و��. أ�عضاء ا�ول تقررها �دیدة �ارجية مكاتب
، الموظفين من والموارد الوظائف �شأنٔ لیتوانیا مندوب وتطرّقت أ�مانة إلى السؤال ا�ي طر�ه. الموظفين من �ير للموارد

 قد العام المد�ر وأٔشارت إلى أٔن. المبدأٔ  هو �دیدة وظائف وجود و�دم الميزانیة حيادیة فإن، �لفعل شر�ه تم كما، وأٔكدت أٔنه
 بهذه الوفاء وسيتم. مالیة فترات �لى مدار �دة وظائف �ز�دة تقم لم وأٔوضحت أٔن المنظمة. السابق الیوم في ذ� ذ�ر

 یتم لن، الموظفين من �ير �لموارد یتعلق وف�. العام المد�ر قرار �لى بناءً  الحالیة البرامج من التوزیع إ�ادة �لال من المتطلبات
، قرارا أ�عضاء ا�ول تت�ذ عندما ��، ا�صصة �ير في الجدیدة للمكاتب مخصص وضع تم ٔ�نه أ�خرى البرامج من نقلها
في  - أٔفریقيا الموجود�ن في �لمكتبين یتعلق ، ف�ةٔ�مانوقالت ا .20 البر�مج إلى مناسب ا�صص �شكل هذا نقل سيتم

، �لنتائج المرتقبة المتعلق �لسؤال یتعلق وف�. 20 البر�مج في �لفعل ا�صصة لهما موضحة ، إن الموارد - ونی�ير� الجزا�ر
 وأٔفادت أ�مانة. الخارجية المكاتب تحت 20 البر�مج نتائج إطار في 2�لنتائج المرتقبة �لثا  �لفعل ربطها أٔنه تم أٔكدت أ�مانة

 ببناء مرتبطة المكاتب هذه أٔ�شطة معظم �كون أٔن، أ�قل �لى أ�ولیة المرا�ل في، تتوقع إلى أٔنها أ�ول المقام یعود في بأنٔ هذا
 مع أٔنها س�تعمل، والميزانیة البر�مج لجنة أٔمام الرسمیة �ير المناقشات أٔثناء سابقا ذُ�ر كما أٔكدت أ�مانة،، ذ� ومع. القدرات

 ویقوم هناك إلى مؤخرا نق� تم وأٔفادت بأنٔه قد. التفصیلیة أ��شطة لت�دید عمل وضع خطة من أٔ�ل الجزا�ر في المكتب مد�ر
 یتعلق ف� وأٔوضحت أ�مانة،. والتنفيذ العمل لخطة التنظيمي الإطار في كامل �شكل هذا دمج سيتم ��، بتثبیت أٔقدامه

 قِبل من لاحقا الإیضا�ات من المزید تقديم إنه يمكن وقالت. البرامج مع كثب عن تعمل أٔنها، لش�بونة مؤشر عن �لسؤال
 9 البر�مجين في للش�بونة الترويج إدراج فيها یتم التي أ�ولى المرة هي هذه أٔن إلى مشيرة، يحضروا لم ا��ن البر�مج من الزملاء

 النظام توس�یع أٔن �ين في، �لتنمیة البر�مجين و�رتبط �. الإدراج هذا أٔ�ل من �دیدة لنداءات اس�ت�ابةً  هذا ویأتئ. 20و
أٔنه  البر�مج ذ�ر، الحقيقة هذه إلى و�لنظر الحجم إلى �لنظر، و��. فقط النامية �لب�ان مرتبطا �لضرورة �كون لن نفسه

 لوفد مفص� توضی�ات تقديم يمكنهم لش�بونة في زملائهم أٔن ٔ�مانةا وأٔضافت. النتائج إطار في المؤشر هذا إضافة �رید لا
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�لهدف  یتعلق ف� للتوضیح طلبه �لى إندونيس�یا وفد أ�مانة وشكرت. التوضی�ات من لمزید �ا�ة هناك كانت إذا إیطالیا
 .تصحی�ه وسيتم جيدا رصده وأٔشارت إلى أٔن ذ� تم، 2�منا  الفرعي

 �لى موافقون أ�عضاء أٔن إلى ونظرا �� �لص، ا�كلمة �لى للحصول أٔخرى طلبات وجود إلى �دم وأٔشار الرئيس .298
 قلی� لحظات قبل �لیه الاتفاق تم ا�ي الوحيد للتغیير وفقا) الخارجية والمكاتب والشر�كات الخارجية العلاقات( 20 البر�مج

 في أٔبدى رغبته ا�ي العام للمد�ر ا�كلمة الرئيس وأٔعطى. تعدیلين تم إجراء حيث 124 صف�ة الواردة في ا�اطر �شأنٔ
 .السابقة المسائل بعض تناول

 أٔ�رتها قضا� س�تتناول أٔخرى نقاط هناك لكن، التالي البر�مج س�یتناول قو� �لیه یتعين مما جزءا إن العام المد�ر وقال .299
 أٔ�رت، الخصوص و�ه فعلى. اللغات في و�تمثل النقطة أ�ولى. تناولها في �رغب نقاط خمس وأٔضاف أٔن هناك. وفود �دة

 هو موضوع الواقع وفي. ا�الات مختلف في اللغویة التغطیة توس�یع مسأٔ� المت�دة العربیة والإمارات الروسي و�تحاد الصين
 هذا بها س�تتناول والكيفية التي المنظمة موقف حول بها الإدلاء يجب التي التعلیقات بعض هناك ��، بعید �د إلى معقد

، العامة مزا�ه �سبب اللغات بتعدد شدیدا التزاما ملتزمة أ�مانة إن، شيء كل وقبل أٔولا، العام المد�ر وقال. ��ات الموضوع
 �لى الضوء لتسلیط طریقة اللغات تعدد ویعُد. وأٔ�شطتها و�دماتها المنظمة �رامج شمولیة لز�دة وس�ی� ٔ�نها �اصة وبصفة
 البراءات طلبات �لى مثال تقديم في العام المد�ر ومضى. هائ� ميزة وتمثل المنظمة لت� العظيمة النسبية المزا� من وا�دة
 الصینية �للغات البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة المود�ة بموجب الطلبات من٪ 50 حوالي إیداع أٔوضح أٔنه یتم حيث، ا�ولیة

 �لى المنظمة قدرة وأٔفاد بأنٔ. الثلاث اللغات بت� العالم في كنولوجياتالت  أٔ�دث من٪ 50 ذ� ويمثل. والكوریة والیا�نیة
 إمكانیة �بير �شكل تعزز �صطناعي ا�كاء إلى �ستند ا�آلیة للترجمة نظام �لى والحصول اللغات هذه ا�تمكن من �رجمة

 �شدة ملتزمة الویبو فإن، و��. العالم في آخٓر شخص ٔ�ي متوفر وليست المنظمة �ى ميزة وت�، التكنولوجيا إلى الوصول
 ا�ول الحالي في أٔن للتذكير، �تمثل الوضع وفقط. فيها أ�عضاء وا�ول للمنظمة المزا� من العدید یوفر أٔنه و�رى اللغات بتعدد

 وبموجب، للمنظمة العامة وا�الات �ٔ��شطة، شيء كل وقبل أٔولا تتعلق، ،2012 �ام في لغات س�یاسة اعتمدت أ�عضاء
، أٔخرى مجالات وهناك. اللجنة اج��ات لجمیع كام� لغویة تغطیة هناك أٔصبح �� تنفيذ ت� أ��شطة تم قد الس�یاسة هذه
 نظام كل ٔ�ن �س�یط تعقيد فيه یظهر ا�ي المكان هو وهذا، لاهاي ونظام مدرید ونظام البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة أٔهمها

 التعاون معاهدة �ا� في، ��. �رجمته �دم أٔو �رجمته تتم بما ولكن، اللغات بعدد هذا أ�مر ولا یتعلق. مختلفة لغویة أٔنظمة �
. والبرتغالیة والكوریة وأ�لمانیة الیا�نیة إلى �لإضافة الست المت�دة أ�مم لغات هي، للنشر لغات 10 هناك، البراءات �شأنٔ
، المذ�ورة العشر اللغات �ير أٔخرى لغة بأئ كان إذا ولكن، اللغات ت� من بأئ �كون أٔن يمكن الإیداع أٔن یعني وهذا

 أٔي �رجمة وتتم. للنشر لغات 10و للإیداع لغات 10هناك، و��. ا�ولي المكتب أٔن یقوم بنشرها قبل �رجمة إیداع فيجب
 إلى و�لإضافة. الطلب ملخص أٔو بخلاصة یتعلق ف� المنظمة قبِل من الفر�س�یة أٔو الإنكليزیة �ير بلغة المود�ة الطلبات من

، صف�ات ست أٔو خمس حوالي من وثیقة عن عبارة وهو، البراءة قدرة �شأنٔ ا�ولي ا�تمهیدي التقر�ر �رجمة دائما یتم، ذ�
 للملخصات والفر�س�یة الإنكليزیة إلى �رجمات فقط ولكنها، لغات بعشر والنشر للإیداع إمكانیة وهناك. الإنكليزیة اللغة إلى

 أٔ�د فإن، ولاهاي لمدرید اللغویة للتغطیة المقترح �لتوس�یع یتعلق ف�. ا�ولي البحث لتقر�ر الإنكليزیة إلى فقط و�رجمات
 مدرید نظام إطار في الممكنة والإجراءات أ��شطة جمیع من �لضبط �رجمته يجب ما هو فيها البت یتعين التي أ�ولى أ�ش�یاء

 والفریق مدرید لنظام العامل السبب وراء خضو�ه �الیا للنظر من قبل الفریق هو ، فإن هذاسابقا ذ�ر وكما. لاهاي ونظام
 ما تم إذا �دا وتختلف التكالیف. �كلفته تحدید لكي یتس�نى اع�ده یتم ا�ي اللغة نظام تحدید ويجب. لاهاي لنظام العامل
. التكالیف تأثٔيرا �بيرا �لى اللغة نظام لتصميم اتخاذها يجب التي الخیارات وسوف تؤ�ر. لا أٔو اللغات جمیع إلى شيء كل �رجمة
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 مدرید لنظام العامل الفریق من یتضح كما، التصميم خيارات تحدید یتم حتى �لضبط التأثٔير تحدید ما �د إلى الصعب ومن
 لكنه، المسأٔ� یعقد وهذا. اللغویة التغطیة توس�یع �كالیف تحدید الممكن من س�یكون وعندها. لاهاي لنظام العامل والفریق

. توصیات �شأنٔه تقدمان وسوف، في هذا أ�مر تنظران أ�عضاء ا�ول من لجنتان وهناك. المنظمة عمل �ر�مج ضمن یقع
 في الرئيس�یة الترجمة أٔعمال ٔ�ن، أٔیضا ذ� �لى �بير تأثٔير للتكنولوجيا وس�یكون. أٔ�ر هذه التوصیات �كلفة تقد�ر من ولابد
 أٔن ویعُتقد. �شأنهٔا الت�اریة العلامة �سجیل یتم التي والخدمات للبضائع وصف �رجمة هي، المثال سبيل �لى، مدرید نظام

آلیا یتم أٔن يمكن ذ� معظم ، التكنولوجيا �سبب التكلفة من الكثير إضافة دون للتوسع إمكا�ت هناك أٔن العام المد�ر وأٔوضح. آ
 صاحبة التصميم الب�ان بعض �ا� في وطولا تفصیلا أٔكثر وصف هناك، النظامففي هذا . لاهاي �لنس�بة لنظام مختلفة لكنها
 ولكن، �لى نحو جيد النظر قيد القضیة هذه أٔن توضح التي العامة التعلیقات بعض مجرد وهذه. لحمایته یتم السعي ا�ي

 هذا ویترك. الخصوص و�ه �لى، بها عملال ولاهاي لمدرید الفریقين العاملين �لى یتعين التي القرارات بعض �لى تعتمد المنظمة
 لغات إلى الموقع ومحتوى أ�ساس�یة المنشورات تغطیة نطاق وتوس�یع، والمنشورات، الإلكتروني الموقع ذ�ر تم وقد، العام ا�ال

 ذُ�ر كما، �بير إيمان و�ى المنظمة. یتم أٔ�ذها في �عتبار سوف و�لتأٔ�ید. التغطیة تبا�ن �لى أ�مث� وتم تقديم بعض. إضافية
 بدورها ستس�تمر والتي، �دماتها تغطیة لتوس�یع للمنظمة اللغویة التعددیة تتيحها التي والفرصة اللغویة التعددیة بمزا�، سابقا

 المنظمة أٔن العام المد�ر أٔوضح، �تحاد منهجیة بمسأٔ� یتعلق وف�. أ�ساس�یة المنشورات بها تغطیة يمكن بحث الكيفية التي في
 واتفاقية، �ر�س واتفاقية، الویبو لاتفاقية المالیة أ�حكام في شدید بوضوح تحدیدها تم التي، المشتركة الخدمات بعض �يها
 والتي، �تحادات بين المشتركة للنفقات ميزانیة هناك �كون أٔن المفترض ومن. ميزانیة �يها التي، المعاهدات وجمیع، �رن

. المشتركة النفقات �لى مثالا الویبو مؤتمرات قا�ة وتعُد. �تحادات من العدید تهم التي للنفقات مخصصات تتضمن أٔن يجب
 وضع مخصصات ومنهجیة الإس�ناد مسأٔ� ذ� ویثير ذ�؟ بها مقایل سيتم ا�فع  الكيفية التيف� السؤال �تمثل و��

. ا�فع �لى مبدأٔ القدرة هناك كان، الس�نوات من و�لى مدار �دد. أ�عضاء �شأنهٔا ا�ول تختلف سؤال وهي، �تحادات
 �تحادات بعض إلى٪ 1 ٕ�س�ناد للغایة متواضع اقتراح تقديم تم، دارت التي المناقشات في النظر العام بأنٔه عند وأٔفاد المد�ر

 يجب لكن، منهجیة أٔي تبني ويمكن. القرار لاتخاذ أ�عضاء ل�ول متروك وأ�مر .المشتركة النفقات في مساهمة أٔي تدفع لم التي
 لا فأ�مانة، تبنيها سيتم التي تتعلق �لمنهجیة مسأٔ� ببساطة هذه وتعد. متوفرة �� أمٔوال المشتركة وهناك النفقات تغطیة
. �تحاد منهجیة حول عنها التعبير تم التي ا�تلفة النظر و�ات تقوم �ستيعاب ولكن، لل�دل مثير شيء أٔي تفعل أٔن تحاول
. القضائي التدریب هي تغطیتها في �رغب التي التالیة العام أٔن النقطة وذ�ر المد�ر. بذ� یتعلق ف� أٔي �داع هناك وليس

 البر�مج في محدد �بند بها ذ� �اء �لكيفية التي وللتذكير. الموضوع هذا حول التعلیقات من الكثير هناك وقال إنه كان
 كانت المنظمة فإن، أ�عضاء یعلم وكما. الفكریة للملكية القضائیة �لإدارة �ه�م �لى متزاید طلب هناك فقد كان، والميزانیة

 �لى الجهات جمیع من متزاید طلب هناك كان لكن، الفكریة للملكية التنفيذیة �لإدارة أٔساسي �شكل �تمة س�نة 130 طوال
 تطو�ر سر�ة أٔن أٔقلها وليس، ذ� وراء �كمن التي التطورات من العدید وهناك. القضائیة �لإدارة �ه�م إبداء بعض
 من الكثير تنشأٔ ، �� ونتي�ة. س�یاس�یة اس�ت�ا�ت توفير �لى التشریعیة الفروع قدرة تفوق ا�نٓ أٔصبحت التكنولوجيا

 �كون أٔن قياسا �لى ذ�، المحكمة، من تتطلب والتي �الیة صريحة س�یاسة فيها تو�د لا التي �لمسائل النزا�ات التي تتعلق
 تحظي التي، المثال سبيل �لى، الجینات لمنح �راءات �لنس�بة الحال هو وهذا. معين نزاع س�یاق في إ�ابة تقديم �لى قادرة

ظهر  و��. متزاید �شكل كذ� ومن المتوقع أٔن یصير أ�مر، العالم أٔنحاء جمیع في الب�ان من �دد في المحاكم أٔ�لى من �ه�م
 ا�ول جمیع بوضوح وأٔعربت عنه القضاء بين الفكریة الملكية بقضا� والوعي المعرفة في المتزاید التطور �لى الطلب بجلاء

 المستشار مكتب دا�ل محددة متخصصة و�دة إ�شاء �لال من أ�مر هذا معالجة إلى المنظمة �سعى و��. أ�عضاء
 في وهذا أ�مر موضح، التنفيذي الرئيس ودور، العام المد�ر �اتق �لى المتخصصة الو�دة هذه إقامة وتقع مسؤولیة. القانوني
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�كن. النتائج إطار المنظمة ووضعت النتائج أ�عضاء ا�ول تطلب أٔن ويمكن. ا�س�تور  إن القول من أ�عضاء ا�ول ذ� ويم
 النتائج بها تحقيق یتمالتي  تندرج الكيفية ولكن، أٔفضل هو ما تفعل أٔن �ليها أٔنه ینبغي أٔو تحققها لم أٔو النتائج حققت المنظمة

 المستشار مكتب في القضائي التدریب وضع قرار و�رجع. العام المد�ر قرار وتحدیدا، للمنظمة التنفيذي العمل ضمن فعلیا
 من العدید وهناك. �لى بناء القدرات، �ش�تمل، في المقام أ�ول وهي. أٔبعاد �دة �لى شام� تنطوي مسأٔ� أٔنه إلى القانوني
 ولكن، ف� يخص القضاة اس�ت�دا�ا من الغریب كلمة وهي، ، تدریبدقيقة عبارةلعدم وجود تطلب،  التي النامية الب�ان

 تدر�بهم من ذ� كجزء یتضمنان لا قد الفكریة قضا� الملكية مرة ٔ�ول یوا�ون ا��ن للقضاة القدرات وبناء الوعي بناء
 الحالات هذه بعض مع تعاملهم �یفية حول القضائیة الهیئات بين المعلومات لتبادل، مختلفة وهي، أٔیضا �ا�ة وهناك. التقلیدي

. الوراثي التعدیل أٔو المؤلف حق وإس�ناد �صطناعي ا�كاء في إبدا�ات إثبات حق المؤلف، المثال سبيل �لى، تتعلق التي
 أٔنظمة في ا�الات تظهر ت� وأٔن تكنولوجياال  تطر�ا التي ا�الات من والعدید للجینات أٔهلیة البراءة العام المد�ر ذ�ر وقد

 الإنفاذ لكن، إنفاذ هناك، �لثا. معها القضاء تعامل �یفية حول المعلومات لتبادل �ا�ة هناك وأٔن العالم أٔنحاء جمیع في المحاكم
، المتعاقدة أ�طراف بين أٔهلیة نزا�ات وهناك. �ال من أ�حوال بأئ الفكریة للملكية القضائیة للإدارة ا�كام� الصورة ليس

 ف� القضائي النشاط من كام� مجمو�ة وهناك. معين موضوع أٔهلیة �راءة �شأنٔ الفكریة الملكية مكتب من اس�تئناف ونزا�ات
 یتعامل مجال هناك ليس، و��. أٔیضا �لإنفاذ معني، �لطبع، ولكن القضاء. �لإنفاذ تتعلق لا وهي، الفكریة �لملكية یتعلق

 تم والتي الفكریة للملكية القضائیة للإدارة أ�بعاد المتعددة الجوانب یتناول مجال أٔو القضائیة للإدارة أ�بعاد المتعددة الطبیعة مع
، المثال سبيل فعلى. مشاركة أٔخرى وو�دات وهناك �رامج. القانوني المستشار مكتب أٔي، المناسب المكان في ا�نٓ إ�شاؤها
 القضاة، دقيقة كلمة لعدم وجود، لتدریب أٔخرى ودورات الإنترنت �بر دورات في، ممتاز بعمل تقوم التي، ا�كأديمیة �شارك

 بعين یؤ�ذ أٔن شأنٔه من اعتبار وهذا، ا�كأديمیة في وا�د محام هناك فليس، ممتازة أ�كاديمیة أٔن بما ولكن .القدرات بناء في
 إرساء لمبدأٔ ا�ترام وهناك. بناء القدرات مجال في ا�كأديمیة تحققه ا�ي ا�تميز من ینتقص ولا المنظمة �لى �انب �عتبار

 مكتب في المكتب وضع فكرة فإن، و��. ذ� من یأٔ�ذ ش� أٔوسع وهو. الحالیة المصطل�ات لاس�ت�دام، الفكریة الملكية
بأنٔ إرساء  لق أ�مرولا یتع. تنس�یق تهدف إلى وجود، القانوني المستشار مكتب في القضائیة �لشعبة، القانوني المستشار

 شامل �ر�مج في أ�دوار ت� تنس�یق يجب لكن، أٔدوار �يهما فإن، و�لطبع. دور لهما �كون لن ا�كأديمیة أٔو ��ترام مبدأٔ 
 العام ا�ولي والمؤتمر �كين في الرئيسي الفصل مع الماضي العام �لال جيدا تنفيذه ما تم وهو، للتبادل الإضافي البعد وإضافة

. الفكریة للملكية القضائیة الإدارة، القضائیة الشعبة لت�دید وضعیة فيها النظر يجب التي العناصر هي بعض وت�. جنیف في
 حول وا�دة نقطة �لى الحصول ورأٔى أٔن طلب. �بتكار �شأنٔ ��س�تان وفد أٔ�رها نقاط هناك �دة إن العام المد�ر قال ثم

 أٔوبئة فهناك. الص�ة مجال في وا�دة نقطة توفير العالمیة الص�ة من منظمة الطلب �ش�به، أ�مانة في، الویبو في �بتكار
 و�كافح. للغایة معقدا بیئيا نظاما �بتكار ویعُد. وما إلى ذ�، صحیة طوارئ و�الات، معدیة �ير معدیة وأٔمراض وأٔمراض

 أ�ش�یاء من �لعدید تتعلق للغایة معقدة مسأٔ� وهي، وفعال صحي بيئي نظام بناء �یفية �شأنٔ اتفاق إلى للتوصل الب�ان جمیع
. ا�اطر المال ورأٔس �ست�ري المال ورأٔس ا�تمویل مثل المنظمة بها تهتم لا التي أ�ش�یاء بعض وتتضمن المنظمة بها تهتم التي

 و�تمثل أٔ�د الفكریة �لملكية يحیط وما الفكریة الملكية هو فاختصاصها، بذ� یتعلق ف� اختصاص أٔي للمنظمة وليس
 �بير مكتب ویعمل. النقاط من العدید بل وا�دة نقطة هناك وليس. أ�فكار �سویق في الفكریة للملكية الرئيس�یة أ�غراض

 قطاع ویعمل. للابتكار �قتصادیة الس�یاسة جوانب �شأنٔ، �بتكار لمؤشرات الإحصائي الت�لیل �لى �قتصادیين
 قطاع هناك إن ثم. مبتكر ومنتج �دید منتج لمنافسة الت�اریة العلامات تعز�ز �یفية �لى والتصاميم الت�اریة العلامات
. وا�د منه جزء مجرد وليس المنظمة عمل �كل تتعلق شام� مسأٔ� فإنها، و��. وما إلى ذ�، والتكنولوجيا البراءات

وأٔشار إلى . والتقد�ر المكافآتٓ �شأنٔ التعلیقات بعض �لى هي الردو إبداءها أٔراد التي أ��يرة إلى النقطةالعام  وتطرّق المد�ر
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 في والتقد�ر المكافآتٓ �ر�مج حول منق�ة مكتبیة تعل�ت إصدار تم، الجمیع یعلم وقال إنه، كما. التعلیقات بجمیع أٔنه أٔ�اط �لما
 ا�ولیة المدنیة الخدمة لجنة قرار ��ترام یتعلق وف�. المكافآتٓ �ر�مج عناصر جمیع وأٔهداف نطاق تحدد وهي، 2019 أٔ�ریل

٪ 1.5 يمثل ذ�، ا�ولیة المدنیة الخدمة للجنة ووفقا. ا�ترامه يجب �ام للميزانیة أٔقصى �د هناك فإن، التقر�ر، وس�یاس�تها
 من �كثير أٔقل وهو٪، 1.15ما �سبته  2020/21 ا�صص للثنائیة �ع�د ویبلغ. �ى المنظمة المتوقعة أ�جور �كالیف من
 یصل �د وجود في ا�ولیة المدنیة الخدمة للجنة ا�خٓر التوجيهيي المبدأٔ  �تمثل، و�نیا. لٔ�جور الإجمالیة التكالیف من٪ 1.5
ن في ا�ترام تم وقد. فردیة نقدیة مكافآتٓ ٔ�ي الصافي الراتب من٪ 10 إلى  س�یاسات ذ� وسيتم ا�ترامه كما أٔنه مدو�

 یعتقد لا إنه وقال. التنظيمیة المكافأةٔ �تمثل في والتنقيح للمناقشة ینشأٔ  أٔنه یبدو ا�ي إلى أٔن ا�ال العام وأٔشار المد�ر. المنظمة
 ا�ول �رغب قد شيء أٔي لسماع دائما مس�تعدة المنظمة أٔن وأٔضاف، المقررة الفردیة المكافآتٓ �لى تعلیقات أٔي سمع أٔنه

 مكافأةٔ منح یتم �لى أٔن التنظيمي أ�داء بمكافأةٔ یتعلق ف� المنق�ة لمكتبا وتنص تعل�ت. أ�مر هذا �شأنٔ قو� في أ�عضاء
 ضوء في، التنظيمیة النتائج ت� في �ساهمون للموظفين ا��ن معینة س�نة أٔي في نقدي إجمالي مبلغ شكل في التنظيمي أ�داء
 أٔقل أٔدائهم تصنیف تم ا��ن الموظفون �كون فلن، التنظيمي أ�داء مكافأةٔ دفع تقرر وإذا. المالي وأٔدائها للویبو الإجمالیة النتائج

 قدره مبلغا، الجمیع یعلم كما، �ع�د ا�صص ويمثل. مؤهلين للحصول �ليها للمكافأةٔ السابقتين الس�نتين من أٔي من الفعال في
 سبيل �لى. أ�خرى المنظمات الممارسات التي تتبعها أ�مانة، ا�نٓ، وتدرس. أ�جور �ى المنظمة صافي من تقریبا٪ 1.15
 و�دة تقر�ر في ذ� وكان، المشاریع لخدمات المت�دة أ�مم مكتب �ا� وفي .المشتركة التفتيش و�دة تقر�ر في تنظر، المثال

 �قتراح من �كثير أٔكثر هذا ویعُد. أٔمر�كي دولار ملایين 3 یدفعون أٔو فإنهم يمنحون، 2016 �ام في المشتركة التفتيش
 �لى و�افز جيدة إداریة كممارسة هذه المكافآتٓ ببرامج �رحّب المفتش إن المشتركة التفتيش و�دة وقالت .�لثنائیةالمتعلق 

یعُد  �س�تثنائیة والجماعیة الفردیة �لجهود ��تراف فإن، المكتب أٔ�شطة طبیعة إلى و�لنظر. العام� للقوى العالي أ�داء
 عملیة �لال من وتطب�ق جيدا محددة معایير إلى المكافآتٓ �رامج �ستند أٔن شریطة الحالي أ�داء تقييم لنظام إيجابیة إضافة
 الموظفين فرص �كون حيث المشاریع لخدمات المت�دة أ�مم مكتب مثل منظمات في �اص �شكل مفيدا ذ� ویعُد. شفافة

 �ام في دفعها تم التي التنظيمیة �لمكافأةٔ یتعلق �وف. بعنایة المكافآتٓ في �ر�مج التفكير یتم، و��. الوظیفي محدودة للتطو�ر
 في �بير �د بذل الوقت من طوی� لفترة الموظفين من طلبت قد أ�مانة أٔن بأنٔ قراره �ستند إلى العام المد�ر أٔفاد، 2018

 �شير بل العمل، مقر �سویة مضاعف تعدیل هنا إلى �شير وإنه لا، خُفضت قد الموظفين مزا� إن وقال. النوا� من �دد
 اس�تحقاق ومقدار، السفر شروط �لى، أ�عضاء ا�ول طلب �لى بناءً  أ�حيان من كثير في، أٔجریت التي التغیيرات إلى

 البشریة والموارد بأجٔور الموظفين یتعلق ف� �بيرة وفورات تحققت ولقد. ذ� إلى وما طبیة تقديم شهادة دون المرضیة الإ�ازة
 بذل الموظفين من طُلب كما. إلى الموظفين مو�ه مطلب وأٔشار إلى هذا. الخصوص و�ه �لى الماضیة العشر الس�نوات �لال
 ولم للمنظمة الجید أ�داء المتكررة الفوائض هذه وتعكس. متكررة فوائض جزئیا تحقق والتي، الإنتاجية حيث من �بيرة �ود

 لز�دة �ه�م من الكثير إیلاء یتم بي�، أ�عضاء ا�ول طلبت كما الموظفين �كالیف احتواء وتم. الموظفين �دد ز�دة یتم
 إ�شاء �دم ظل في لتحسن الإنتاجية ونظرا، الجید ٔ�دائهم ونظرا، الموظفين من المطلوب للجهد نظرا، و�لتالي. الإنتاجية
 ونظام مدرید ونظام البراءات �شأنٔ التعاون معاهدة رسوم في ز�دة وجود �دم س�یاق في إنجازات ت� فإن، �دیدة وظائف
. الرسوم �رفع كانت الوطنیة البراءات مكاتب العالم حيث أٔن جمیع في قياس�یا رقما هذا ویعُد، س�نوات 10�لال  لاهاي
، وا�نٓ. تنظيمیة كمكافأةٔ الفوائض هذه كل من صغير جزء دفع المناسب من أٔنه العام المد�ر قرر، الس�یاق هذا ضوء في و��

 �لى وردا، شدیدة بعنایة أ�مانة واس�تمعت، النقاط من العدید أ�عضاء ا�ول بعض أٔ�رت فقد، �لطبع، يحدث ذ� أٔن بما
لت، ذ�  �دم �ا� في التنظيمیة المكافآتٓ هذه من أٔي في المشاركة يمكنهم لا الموظفين أٔن توضیح وتم. المكافآتٓ س�یاسة �د�
 المكافآتٓ قرارات إلى أٔن العام المد�ر وأٔشار. المناقشة من لمزید اس�تعدادها أ�مانة وأٔبدت. ��كامل فعا� أٔداء تقي�ت تلقيهم
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 رغبت وإذا. 2019 �ام في تنظيمیة مكافأةٔ دفع یتم لن أٔنه ذ� بعد وأٔوضح. 2019 للعام �لمكافآتٓ یتعلق ف� قریبا ستتُ�ذ
 قطعا وسوف �سترشد �� تماما مس�تعدة أ�مانة فس�تكون، المسأٔ� هذه حول المناقشة من مزید إجراء في أ�عضاء ا�ول

 بتوجيهاتها.

 أٔو أٔس�ئ� سائلاً إذا كانت تو�د كلها الخمس القضا� �شأنٔ المناقشة �ب وفتح بیانه �لى العام المد�ر الرئيس شكرو  .300
وإذ كان  .للاحقةا المناقشاتفضلاً عن إ�راء  الیوم ذ� ظهر بعد العام المد�ر حضور من �س�تفادة بغیة فوریة توضی�ات

 تخصیص بمنهجیة المتعلقة اس�تهلال المناقشات �دم الرئيس اقترح، مساء ذ� الیوم فيمن المزمع إجراء مناقشات تقنیة 
 �لتدریب المتعلقة التقنیة لٔ�س�ئ� �لنس�بةوأٔضاف أٔنه لا �رید أٔن �كُرر بیا�ت المواقف الحالیة. وأٔما  .التكالیف للاتحادات

 .بیانه �شأنٔ العام المد�ر �لى أ�س�ئ� طرح �ب افتتحثم  .21 البر�مج إطار في إنها ستنُاقشفقال ، القضائي

 التي الرئيس�یة المدا�لات إ�دى وبخاصة لتناو�، الرئيس�یة القضا� لت� عرضه �لى العام المد�ر كندا وفد وشكر .301
 إلى الوفد وأٔشار .الميزانیة إلى �اص �شكل الإشارة مع والتقد�ر المكافآتٓ �ر�مج �شأنٔ السابق الیوم في كندا سفير أٔدلى بها

 في حينه. 23 لبر�مج� تحدیداً المتعلق البند مناقشة هذا في المشاركة إلى یتطلعأٔنه و  قائمة �زال لا مخاوفه أٔن

 المكافآتٓ �ر�مج �شأنٔ س�� لاو، للوفود قُدمت التي للمعلومات تقد�ره عن أ�مر�كية المت�دة الولا�ت وفد وأٔعرب .302
وذك�ر  .یطرح أٔس�ئلته في وقت لاحق قد ��و، سيتطلب بعض الوقت المعلومات بعض استيعاب أٔن وأٔوضح .والتقد�ر

م بأنٔ  و�� س�یكون من ، المكافأةٔ �لى یحصلونس�  ا��ن هم أٔ�لى أٔو فعال أٔداء �لى يحصلون ا��ن الموظفين�لتوضیح المقد�
 المئویة.الجید الحصول �لى إیضاح �شأنٔ �سبتهم 

وآٔعرب وفد ��س�تان عن امتنانه للمد�ر العام لما قدمه من توضی�ات وآرٓاء �شآنٔ مختلف القضا�، بما في ذ� �شآنٔ  .303
م، وطلب �حتفاظ بحقه في الرجوع بأسٔ�ئ� أٔو  السؤال و�قتراح ال��ن قد�ما الوفد. وأٔ�اط الوفد �لماً دقيقاً �لتوضیح المقد�

في  21بل. وفي الختام، سألٔ الوفد إذا كان ٕ�مكانه اغتنام الفرصة لتسجیل تعلیق �لى البر�مج توضی�ات أٔخرى في المس�تق 
 الس�ل.

سؤا� تقنیاً للغایة؛ مقتر�اً تأجٔي� إلى �ين مناقشة البر�مج، إن كان كذ�، وإلا  كان إذا ��س�تان وفد الرئيس سألٔو  .304
 طر�ه فوراً إذا كان �اماً.

 شعبة التشریفات وإدارة أ��داث ا�ي تؤدیه ل�ور العمیق تقد�ره لتسجیل الفرصة هذه نمیغت أٔن ��س�تان وفد أٔرادو  .305
 أٔتیحتإذ  .رائع بعمل الشعبة تقوموأٔضاف أٔن  .أ�عضاء ا�ول مع مشتركة فعالیات عقدوالجهود التي تبذلها من أٔ�ل 

كل أٔعضاء الفریق كانوا محترفين للغایة  وو�دت أٔن، الوطني بیو�ا للاحتفال الویبو مع �دثين لعقد فرصةال لبا�س�تان
 .أ�عضاء ا�ول مع التواصل تعز�ز إلى الرامية الویبو و�ود الشعبة ا�ي تؤدیه الجید العمل الوفد أٔیدوودود�ن ومتعاونين. و 

 معلومات �لى لحصولا الوفد طلب�شأنٔ  للغایة والشام� التفصیلیة ملاحظاته �لى العام المد�ر أٔوغندا وفد وشكر .306
 و�دةال لتوضی�ات المتعلقة ٕ�قامةوقال إنه أٔ�اط �لماً � .الفكریة للملكية القضائیة للإدارة ا�صص الجدید البر�مج عن
 بمزیدمع مجموعته قبل أٔن یعود  أٔولاً  س�یتشاور أٔنه إلى وأٔشار وإدارتها التنفيذیة فضلاً عن تعاونها مع البرامج أ�خرى. دیدةالج
 .تضاءعند �ق  التعلیقات من
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�ا الشام� التوضی�ات �لى العام المد�ر لیتوانیا وفد وشكر .307  للإدارةه تقد�ر  �سجیل في رغبته عن وأٔعرب .التي قد�
الحفاظ �لى سلامة الوضع المالي للمنظمة ا�ي يهم ت� اللجنة للغایة. وأٔشار إلى النقطة نفسها  س�� لاو، للمنظمة السليمة

وقال إنه لا �زال متأٔ�راً بفعالیة الیوم السابق �شأنٔ الملكية الفكریة والر�ضة وإنه ممتن للغایة للفرصة  .��س�تانالتي ذ�رها وفد 
، 21عن ارتیا�ه ٔ�ن البر�مج  الوفد أٔعربومن هذا المنطلق، التي أٔ�حتها الویبو ووفدا الیا�ن والولا�ت المت�دة أ�مر�كية. 

مة إلى ا�ول أ�عضاء وأ�طراف المعنیة كغيره من استراتیجیات التنفيذ المهمة و  أٔ�داث التعاون، �رتبط بخدمات الویبو المقد�
أ�خرى. وأٔضاف أٔنه �رى قيمة �بيرة في الفعالیات التي تنظمها الویبو و�شارك ا�ول أ�عضاء في تمویلها، إذ �ساهم ت� 

س�� فریق التشریفات  رب عن امتنانه ٔ�مانة الویبو، ولاالفعالیات في إ�لاء رایة الویبو وإزكاء الوعي �لملكية الفكریة. وأٔع
وإدارة أ��داث، لما قدمته من دعم قيم في تنظيم الحدث الكبير في العام السابق احتفالاً ���رى المئویة �ول البلطیق و�رويجاً 

 لثقافتها وابتكاراتها.

في شكر المد�ر العام �لى توضی�ه الوافي �كل وتحدث وفد إندونيس�یا بصفته الوطنیة منضماً إلى الوفود أ�خرى  .308
القضا� التي نوقشت منذ بدایة ذ� أ�س�بوع. وأٔعرب الوفد عن ارتیا�ه الشدید لجمیع التوضی�ات. إذ كان من أ�همیة بمكان 

تراتیجیات التنفيذ �� الوفد أٔن یتبين حقيقة ما تفع� الإدارة التنفيذیة. وأٔضاف أٔن الإدارة التنفيذیة للویبو قد أٔ�دت كل اس
من وثیقة البر�مج والميزانیة الإنكليزیة إ�داداً ممتازاً. إذ أٔدى تعز�ز ��ساق ا�ا�لي إلى ز�دة  133المدر�ة في الصف�ة 

توطید التعاون مع ا�ول أ�عضاء. ورحب الوفد �ز�دة المساهمة في تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة عن طریق ز�دة الموارد 
ب أٔیضاً بتجمیع فعالیات الویبو وأ��شطة المتعلقة �لمراسم مركزً�. وذك�ر بأنٔ إندونيس�یا و�يرها 21ة للبر�مج ا�صص . ورح�

مت فعالیات دا�ل المنظمة �لى هامش الجمعیات العامة و�يرها من المناس�بات، مؤكداً آٔن إندونيس�یا  من دول ا�سٓ�یان قد نظ�
مع شعبة  یتعاملشریفات في الویبو. وقال الوفد إنه كان من دواعي سروره البالغة أٔن تعتزم إ�ادة الكرّة مع شعبة الت 

ب مجدداً بتجمیع فعالیات الویبو وأٔ�شطتها المرتبطة �لمراسم مركزً� مع تخصیص ما  التشریفات وإدارة أ��داث في الویبو. ورح�
باً �ز�دة الطلب �لى الخدمات القانونیة. . وأٔضاف أٔنه اس�تمع بعنایة لتوضی21یتلاءم من الموارد للبر�مج  �ات المد�ر العام مرحِّ

"الإدارة التنفيذیة" مع تخصیص  21ورحب الوفد ٕ��شاء �ر�مج مخصص للإدارة القضائیة للملكية الفكریة في إطار البر�مج 
ا�لي والتنظيم في الویبو بما س�یفضي ما یتلاءم من الموارد �. وفي الختام، أٔبدى الوفد أٔم� �س�تمرار في تعز�ز ��ساق ا�

 بلا شك إلى ز�دة مشاركة كل ا�ول أ�عضاء.

إذ كانت  .المقدمة المعلومات �لى العام المد�ر وشكر وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد وتحدث .309
مت الموضو�ات من �كل وأٔشمل أٔوسع رؤیة �لى الحصول في للغایة مفيدة المعلومات ت� وطلب  .الیوم ظهر حتى التي قدِّ

 إدارتها �لى المنظمة ليشكر الفرصة �حتفاظ بحق مجموعته في طرح أٔس�ئ� إضافية عن ت� الموضو�ات و�يرها. واغتنم
 ا�مو�ة. المشتركة بين مختلف أٔعضاء أ��شطة لتطو�ر ودعمها

توفير محتو�ت  �شأنٔ الویبو س�یاسة �شأنٔ المقدمة لشام�ا تعلیقاته �لى العام المد�ر الروسي �تحاد وفد وشكر .310
رالمنظمة �كل اللغات الرسمیة للمنظمة. وشدد �لى أٔنه   بتعدد الویبو التزام �لى إذ یدل موضح هو كما ا�نهج هذا كثيراً  یقدِّ

 والخطط أ��شطة تنفيذ �لى أ�مانة مع التعاون من مزید إلى تطلعه عن وأٔعرب .اللغویة س�یاس�تها أٔهداف وتحقيق اللغات
 .المثمر التعاون من مزید إلى وكذ�، والميزانیة البر�مج مشروع في لویبوتو�ت المح  اللغویة التغطیة نطاق لتوس�یع القائمة

 المذ�ورة أ��شطة لجمیع دعمه س�یواصل أٔنه مؤكداً  والبلطیق الوسطى أٔورو� ب�ان مجمو�ة �سم �رواتیا وفد وتحدث .311
ت� أ��شطة وهي تعمل �لى  من اس�تفادت أ�عضاء وا�ول المنظمة أنٔبإذ تؤمن مجموعته  .21 البر�مج إطار في والمنفذة
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 لٔ��شطة ارتیا�ه عن، الوطنیة بصفته، الوفد وأٔعرب .�� امتنانه عن الوفد وأٔعرب ،التاسع �ستراتیجي الهدف تنفيذ
، القضائیة الإدارة تعز�ز إلى الرامية أ��شطة من اً كثير  اس�تفاد ب�هفقد  .التنفيذ استراتیجیات في كما هي موضحة، المنفذة
شاد الوفد بما قدمته المنظمة من دعم في تنفيذ ت� وأٔ  .وبعدها الویبو جمعیات �لال عُقدت التي أ��داث من وكذ�

 أ��شطة.

 والميزانیة البر�مج �لى والبصيرة لقيمةا تعلیقاته �لى العام للمد�ر امتنانه عن) الإسلامية - جمهوریة( إ�ران وفد وأٔعرب .312
 اللجنة كانت إذا عما الوفد سألٔ .المقتر�ة والميزانیة البر�مج لوثیقة المنطقية ٔ�س�بابا فهمإذ سا�دت الوفد كثيراً في  .المقتر�ين
زملائه بعض التعلیقات م إذا كانت اللجنة لا �زال تنظر في البرامج السابقة ٔ�ن �ى أٔ  21 البر�مج حول النقاش�ب  س�تفتح

 .21�لى البر�مج 

وف� يخص أ�س�ئ� أٔو التعلیقات �لى التفاصیل، اقترح  .التالي الیوم فيسينُاقش  21 البر�مج أٔن الرئيس أٔ�ابف .313
جمیع  الرئيس تأجٔيلها إلى الیوم التالي؛ وأٔما في �ا� وجود مسائل استراتیجیة أٔوسع، فيمكن للوفود طر�ا فوراً. وذك�ر بأنٔه في

 الحالات رهن إشارة الوفود.

 .التالي الیوم في 21 البر�مج �لى تعلیقاته مناقشة سيسعده أٔنه إلى) الإسلامية - جمهوریة( إ�ران وفد أٔشارو  .314

وأٔعرب وفد رومانیا عن تقد�ره للرئيس لما أٔبداه من قيادة والتزام مس�تمر�ن بعمل اللجنة. وأٔعرب عن رغبته في توجيه  .315
س�� �لى عملهما في التحضير لت� ا�ورة ومشروع اقتراح  ، ولاإدارة تخطیط البرامج والشؤون المالیةو الشكر لٔ�مانة 

، 11. وف� يخص البر�مج ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق. وأٔید الوفد بیان مجمو�ة 2020/21البر�مج والميزانیة للثنائیة 
س�� في المناقشات المتعلقة  اصل أٔمانة الویبو بفعالیة مع ا�ول أ�عضاء، ولاالإدارة التنفيذیة، أٔ�اط الوفد �لماً مع الرضا بتو 

بوضع القوا�د والمعایير. وفضلاً عن ذ�، أٔعرب الوفد عن تقد�ره للتعاون النشط مع الوكالات المتخصصة أ�خرى التابعة 
س�� عن طریق تبادل الممارسات الجیدة  ع، ولالٔ�مم المت�دة والمنظمات الحكومية ا�ولیة من أٔ�ل ا�نهوض �لابتكار والإبدا

و�يرها. إذ �سعى البر�مج إلى توفير �دمات فعا� و�جعة وجيدة ومو�ة نحو الز��ن، مما �س�تتبع أٔن تتسم أٔمانة الویبو 
كتب �لى توفير ٕ�دارة جيدة وقوى �ام� مزودة �لمهارات الملائمة والقدرة �لى تحقيق نتائج ممتازة. وأٔشاد الوفد بقدرة الم 

مشورة قانونیة �سر�ة وتقديم �دمات معززة لتنظيم جمعیات الویبو، وعم� ا�ؤوب �لى توفير �دمات �الیة الجودة متص� 
�لفعالیات ل�ول أ�عضاء وأ�طراف المعنیة أ�خرى بغیة تنظيم فعالیة رفيعة المس�توى �كون قادرة �لى إ�راز صورة الملكية 

عي �شأنٔ دور الملكية الفكریة في تعز�ز التنمیة �قتصادیة و�ج�عیة والثقافية. وأٔشار الوفد إلى الز�دة الفكریة وإزكاء الو 
من أٔ�ل تحسين  أ��شطة هیكلة إ�ادة عن اً �تج كان ذ� أٔن من الرغم �لى، �لمئة في ميزانیة البر�مج 30.3الكبيرة البالغة 

 �، كان أٔداء الإدارة التنفيذیة أٔفضل �فذة �لى أ�داء المالي العام للمنظمة.أ�داء وتقلیل أ�عباء الإداریة. ومع ذ

وشكر وفد ماليز� المد�ر العام �لى وجوده في فترة ما بعد ظهر ذ� الیوم والمعلومات الوافية التي قد�ا �شأنٔ �دد  .316
من القضا� التي أٔ�رتها ا�ول أ�عضاء في لجنة البر�مج والميزانیة �لال أ��م القلی� السابقة. وأٔثنى الوفد �لى المد�رة العام 

وعم� الممتاز في ذ� الصدد. وقال إن الإدارة التنفيذیة هي �ير دلیل �لى الإدارة السليمة للمنظمة.  لقيادته الحكيمة للمنظمة
وأٔقر �لعمل الجید ا�ي قامت به الویبو من أٔ�ل ا�ول أ�عضاء والتعاون الوثیق مع كل ا�ول أ�عضاء، �لال �ج��ات 

ل ا�عم التي قدمتها الویبو. وأٔشاد الوفد �شعبة التشریفات وإدارة و�لى المس�تویين الثنائي والإقليمي، وكذ� �كل أٔشكا
أ��داث. إذ أٔصبحت الویبو محفلاً شعبیاً للغایة �س�تضیف فيه البعثات ا�ائمة في جنیف فعالیاتها المتعلقة �لملكية الفكریة 
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. وأٔضاف أٔن ذ� ا�عم قد ساهم مساهمة و�يرها من الفعالیات �ج�عیة الثقافية، وشكر الوفد الویبو �لى ت� المسا�دات
�ير مباشرة في إ�لاء رایة الویبو والترويج لها. وفي الختام، أٔبدى الوفد أٔم� في مواص� توطید التعاون مع الویبو في 

 كافة. ا�الات

�ا إلى وشكر وفد المكس�یك المد�ر العام �لى وجوده في فترة ما بعد ظهر ذ� الیوم و�لى كل المعلومات التي قد .317
اللجنة، مشيراً إلى الفائدة الكبيرة لت� المعلومات والتعلیقات. وأٔعرب الوفد أٔیضاً عن شكره للمنظمة �لى ما نظمته من 
فعالیات متعلقة �لملكية الفكریة في مجال الر�ضة. إذ �رى الوفد أٔنه ینبغي العمل دائماً �لى التوعیة بذ� الموضوع دا�ل 

م، آٔشار الوفد إلى آٔن ذ� البر�مج لن یطب�ق �لى �ام المنظمة و�ار�ا. وف�  2019 یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر المقد�
مما �س�تدعي بعض الملاحظات: إذ یؤمن الوفد بوجود موظفين في المنظمة تميزوا في عملهم من أٔ�ل تحقيق أٔهداف المنظمة 

كما ذ�رت العدید من الوفود، إلى �دم وجود �ر�مج للمكافآتٓ  و�ا�تها وأٔكثر. وفضلاً عن ذ�، لا �رجع �دم التطبیق،
والتقد�ر أٔو �دم تطبیقه. ومن ثم، قال الوفد إنه یود إقامة نظام متوازن يمكن للموظفين وا�ول أ�عضاء التنبؤ به. ورحب 

انة لمواص� التعاون في هذا الوفد بعرض المد�ر العام مواص� الحوار �شأنٔ ذ� الموضوع، مشيراً إلى أٔنه سيتواصل مع أ�م
 الصدد.

وشكر المد�ر العام كل الوفود �لى ملاحظاتها وتعلیقاتها. ورداً �لى وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية، قال إنه يمكن  .318
تقديم إحصاءات الموظفين ا��ن حصلوا �لى أٔداء فعال أٔو أٔ�لى وإن ظلت مسأٔ� تقييم أ�داء مطرو�ة. ورداً �لى وفد 

، اعتذر المد�ر العام إن لم �كن واضحاً آٔو �انه التعبير؛ موضحاً آٔن أ�مانة تنظر في منح المكافآتٓ والتقد�ر لعام المكس�یك
ولكن لن تو�د مكافآةٔ تنظيمیة. ویعني ذ� آٔن مكافآتٓ فردیة س�تُمنح وفقاً للتعميم الإداري. ویغطي ذ� التعميم  2019

ظيمیة. ورآٔى آٔن مسآٔ� الخلاف الوحيدة هي المكافآتٓ التنظيمیة. وفي الختام، قال الإداري فئات مختلفة إ�داها المكافآتٓ التن 
 المد�ر العام إن أ�مانة س�تواصل مناقشة ت� المسأٔ� وتنقيح البر�مج حتى �س�توفي المعایير التي ذ�رتها ا�ول أ�عضاء.

قتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة من �دول أ�عمال �شأنٔ مشروع ا 6وأٔ�لن الرئيس أٔن اللجنة ستنظر في البند  .319
. ومن ثم، كانت البرامج الخاضعة للمناقشة هي ت� التي �ساهم كثيراً في تحقيق الهدف �ستراتیجي التاسع. 2020/21

وأٔن أ�مانة قد أٔصدرت وثیقة أٔس�ئ�  28س�تُتناول في إطار البر�مج  ة الویبو الرقمیة ٔ�ختام التوقيت�دموأٔوضح أٔن موضوع 
جوبة عنها. ود�ا الوفود التي لم تطلع �لى ت� الوثیقة إلى طلب �س�ة من أ�مانة. وذك�ر الرئيس بأنٔ �س�ة �دیدة من وأٔ 

قد �شرُت �لى الموقع الإلكتروني للجنة البر�مج والميزانیة و�اري إرسالها إلى  9وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة المتعلقة �لبر�مج 
تناول بعض التوضی�ات الإضافية التي طلبتها اللجنة. وبعد اس�تكمال اس�تعراض البرامج، اقترح المنسقين الإقليمیين، وأٔنها ت 

الرئيس �نتقال إلى المرفق الثالث وهو موضوع أٔ�ره �دد من الوفود ويخص تحدیداً منهجیة تخصیص الإ�رادات والنفقات 
م توضی�ات �شأٔ  ن موضو�ات مختلفة منها منهجیة تخصیص الإ�رادات بحسب �تحادات. وأٔشار إلى أٔن المد�ر العام قد قد�

والنفقات بحسب �تحادات، و�ر�مج الویبو للمكافآتٓ والتقد�ر، والتعددیة اللغویة، ومعهد التدریب القضائي. وقبل الشروع 
لسابقة، في المناقشة الموضوعیة، لخص الرئيس مناقشات الیوم السابق وما انبثق عنها من اس�تنتا�ات. فخلال الجلسة ا

اس�تعرضت اللجنة البرامج المدر�ة في إطار أ�هداف �ستراتیجیة السادس والسابع والثامن مع ما قدمه مد�رو البرامج 
المعنیة من توضی�ات. ثم لخص ما توصلت إلیه مناقشة كل �ر�مج من اس�تنتا�ات. فف� يخص الهدف �ستراتیجي 

أٔي أٔن اللجنة كانت راضیة عن مضمون ذ� الهدف �ستراتیجي. وكذ�  ، لم تدُ�ل أٔي تغیيرات17السادس والبر�مج 
، فقد 19. وأٔما ف� يخص الهدف �ستراتیجي الثامن والبر�مج 18أ�مر �لنس�بة إلى الهدف �ستراتیجي السابع والبر�مج 
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، بحیث یتحول من 176ارد في الصف�ة ، والو 1.8اتفقت اللجنة �لى إد�ال تغیير في مؤشر أ�داء في إطار النتي�ة المرتقبة ه
بما في ذ� في صفوف  -ُ�ذفت كلمة "مختلفة"  –التواصل: التفا�ل مع منشورات الویبو وموادها الترويجیة بلغات وأٔ�ساق "

التواصل: التفا�ل مع منشورات الویبو وموادها الترويجیة �كل اللغات وأ��ساق الرسمیة بما في  " إلى "الشرائح المقصر� معها
هي مسأٔ� �القة تخضع لمناقشة الوفود المهتمة  19". وكانت النقطة الثانیة من البر�مج  ذ� في صفوف الشرائح المقصر� معها

كل اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة �لى أٔن �رجع إلى الجلسة العامة بعد  وتتعلق بمؤشرات أ�داء الرئيس�یة لترجمة المنشورات إلى
وبقاء نقطة وا�دة �القة ینبغي  19إحراز بعض التقدم فيه. وبذ�، كان ملخص الرئيس هو إد�ال تغیير وا�د في البر�مج 

راً بأنٔ اللجنة قد اتفقت �لى إد�ال 20معالجتها. ثم انتقل الرئيس إلى البر�مج  ، وتحدیداً 20بعض التغیيرات في البر�مج  مذكِّ
لت ا�اطرة إلى الصیغة التالیة: "المفاوضات 181في الصف�ة  ، �شآنٔ ا�اطر وإجراءات التخفيف من آٓ�رها. إذ �دِّ

و�ج��ات المتعددة أ�طراف لا �راعي دور الویبو كما ینبغي." مع �ذف �قي الجم� اس�ت�ابةً �اوف بعض الوفود من 
ل الهدف من مؤشر أ�داء "�� معالجة �س�تفسارات" من النتي�ة المرتقبة ه في  2.8اس�ت�دام كلمة "�زدواجية". و�دِّ

 20سا�ة (كل المكاتب)". وطُلب من أ�مانة توزیع الصف�ات التي أٔ�دتها للبر�مج  24% في غضون 90إلى " 188الصف�ة 
، لم یدُ�ل سوى تعدیل �س�یط، ونظراً 19ذ� الاتفاق. وف� يخص البر�مج  �س�ت�دام �اصیة تتبع التغیيرات من أٔ�ل بیان

إلى وجود نقطة �القة، اقترح الرئيس �دم توزیع ت� التغیيرات في ذ� الوقت وتوزیعها عندما تصبح الصیا�ة منق�ة تماماً. 
مه وفد البرازیل �شأنٔ البر�مج  ة. وذك�ر بأنٔ عن  3ثم انتقل الرئيس إلى طلب توضیح تقني قد� �دمة اتحاد الكتب الميسر�

ة. ثم أٔعطى الرئيس ا�كلمة  سؤال الوفد كان یتعلق �ستيعاب الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً لخدمة اتحاد الكتب الميسر�
 لٔ�مانة.

عتمدة في الب�ان وذك�رت أ�مانة بأنٔ السؤال ا�ي طر�ه وفد البرازیل كان �شأنٔ �دد الكتب المنز� من الهیئات الم  .320
ة.  14,500النامية والب�ان أ�قل نمواً من أٔصل  كتاب منز�ل عن طریق الخدمة العالمیة للكتب التابعة لاتحاد الكتب الميسر�

�لمئة منز�ل إلى  8.3منها، أٔي  1,200كان  2018د�سمبر  31ملف رقمي منز�ل حتى  14,500وأٔوضحت أ�مانة أٔن من أٔصل 
تقع في ب�ان �مية أٔو ب�ان أٔقل نمواً. وسعیاً إلى ز�دة �دد الملفات التي تنزلها الب�ان النامية والب�ان أ�قل هیئات معتمدة 

م إلى الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً في �نضمام إلى  "1نمواً، یعمل البر�مج �لى اتخاذ التدابير التالیة: " ز�دة ا�عم المقد�
و�سریع انضمام هیئات معتمدة إضافية من الب�ان النامية  "2توفير المسا�دة التقنیة �شأنٔ التشریعات؛ "معاهدة مراكش و 

وتنفيذ مشرو�ات لتكو�ن الكفاءات في  "3و�س�تعانة بموارد إضافية لتسریع إدراج مجمو�ات الهیئات المعتمدة الجدیدة؛ "
ة من المصنفات التعليمیة المحلیة. وفي الختام، أٔشارت الب�ان النامية من أٔ�ل التدریب والمسا�دة في إنتاج  �سخ بنسق ميسر�

 أ�مانة إلى وجود ممثل من البر�مج لمسا�دة وفد البرازیل أٔو �يره في الرد �لى أٔي أٔس�ئ� تقنیة إضافية.

بلاده.  �لنصب التذكاري للنصر وهو أٔكبر نصب تذكاري في �حتفالوذك�ر وفد روس�یا بأنٔ ذ� الیوم كان یوم  .321
وقال إن كل �ائ� في روس�یا �لى درایة �لحرب ٔ�نها �لت �كل أٔسر �تحاد السوفيتي السابق وب�ان أٔورو�. ولقد كان 

صرا�اً بطولیاً صعباً سا�د في تحر�ر العالم من النازیة. وإن كان �حتفال بیوم النصر �كون یوماً ملیئاً �لفر�ة، فيكون أٔیضاً 
من قدموا آٔروا�م فداءً لحریة ا�خٓر�ن. وآٔضاف الوفد "دعو� لا ننسى یوماً هؤلاء أ�بطال ا��ن ضحوا  ملیئاً �لحزن �لى

. وأٔعرب عن امتنانه لو�دات أ�مانة التي تقوم �لى تنظيم أٔ�شطة الویبو. 21بأرٔوا�م من أٔ�لنا". ثم انتقل الوفد إلى البر�مج 
بو في أٔن �كون محور تنظيم الفعالیات ا�بلوماس�یة والثقافية في جنیف. وأٔشار وأٔردف قائلاً إن �شاط ت� الو�دة سا�د الوی 

مة في التحضير لمعرض ا�مو�ات الإقليمیة �لال ا�ورة السابقة لجمعیات ا�ول أ�عضاء في الویبو.  تحدیداً إلى المسا�دة المقد�



WO/PBC/29/8  
103 
 

�لبرامج المدر�ة في إطار الهدف �ستراتیجي التاسع وفي الختام، قال الوفد إنه س�یطرح أ�س�ئ� الفنیة أ�خرى المتعلقة 
 لاحقاً.

وأٔید وفد البرازیل بیان وفد روس�یا �شأنٔ یوم �نتصار في الحرب العالمیة الثانیة. وقال إن ت� الحرب أٔ�رت في كل  .322
وشكر  3 السؤال �شأنٔ البر�مج بقاع العالم بما فيها البرازیل �لى الرغم من بعدها جغرافياً عن أٔرض المعركة. ثم انتقل الوفد إلى

أ�مانة �لى ردها. وذك�ر بوجود �س�ة منق�ة من وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة مقتر�اً إدراج هذا السؤال والجواب في النس�ة 
 التالیة منها إن لم �كنا فيها.

 س�ئ� وأ�جوبة.وذ�ر الرئيس أٔنه يمكن إدراج السؤال والجواب ال��ن أٔشار إ�يهما وفد البرازیل في وثیقة ا�ٔ  .323

. وشكر الوفد أ�مانة �لى الجهود التي بذ�تها في مختلف مجالات أ��شطة المندر�ة 21وتحدث وفد تو�س عن البر�مج  .324
مة تنظ�ً جيداً ومتا�ة للجمیع. ورأٔى أٔن أ�هداف المحددة في استراتیجیة التنفيذ  في نطاق اختصاصها. إذ كانت الخدمات منظ�

رأٔى الوفد أٔنه س�تمرة في التحسين ا�اتي وتحقيق الفعالیة. وف� يخص ا�اطر وتدابير التخفيف من آٓ�رها، تدل �لى الرغبة الم 
ینبغي للویبو العمل �لى ضمان �دم �شتت المكاتب الخارجية وإدما�ا في أ��شطة المركزیة للویبو مع الإقرار بأنٔ المواقع 

صعو�ت في التنس�یق. وشدد الوفد �لى العمل الممتاز لشعبة التشریفات الجغرافية لت� المكاتب قد تنطوي �لى بعض ال
وإدارة أ��داث وما أٔبداه موظفوها من روح �نیة. ثم التفت الوفد إلى مسأٔ� تحسين تنظيم الفعالیات بوصفها ركيزة تيسير 

و�س وكل ا�ول أ�عضاء. ورأٔى أٔن عمل ا�ول أ�عضاء والمراقبين. وأٔشاد الوفد بما قدمته الو�دة من عون ومسا�دة إلى ت
تطلب إ�ادة توزیع الميزانیة لموا�بة ی  قدوأ��شطة أ�خرى التي تنظمها المنظمة  �لى التشریفاتاللامركزیة  التزام الویبو بتطبیق

 8الهدف من  5الغایة وفي الختام، أٔكد الوفد أٔهمیة تعز�ز مساهمة الویبو في تنفيذ  العدد الهائل من أ��داث التي تنظم.
س��  للتنمیة المس�تدامة فضلاً عن إدما�ا في خطة عمل الویبو الرامية إلى المساهمة في تحقيق كل أ�هداف �ستراتیجیة ولا

 للتنمیة المس�تدامة، وإقامة الشر�كات. 10المساواة بين الجنسين، والحد من أٔو�ه �دم المساواة، والهدف 

قائلاً  20. ثم أٔشار إلى التغیيرات الموز�ة �شأنٔ البر�مج 21ق �لى البر�مج وقال وفد إیطالیا إن ليس �یه أئ تعلی .325
. وأٔعرب الوفد عن تقد�ره لما 9وهي مسأٔ� مشتركة مع البر�مج  –إنه یود أٔن یثير مجدداً مسأٔ� مؤشر أٔداء نظام لش�بونة 

"نظام لش�بونة".  32نائیاً مع مد�ر البر�مج قدمته أ�مانة من توضی�ات �لال الیوم السابق مشيراً إلى أٔنه عقد اج��اً ث 
حرصاً �لى الشفافية و��ساق، إدراج إشارة إلى التوسع الجغرافي لنظام لش�بونة كقيمة مضافة ٔ�ن �دد واقترح الوفد، 

 الوفد أٔولویة �. س�� �لنس�بة للب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً التي یعتبرهما الطلبات لا �كفي و�ده لبیان أٔهمیة النظام ولا
 ومن ثم، ا�تمس الوفد مجدداً إضافة مؤشر أ�داء المذ�ور.

كان إ�لاق البرامج مع بدء �ج�ع، ولكن أٔهم ما في أ�مر  وأٔ�اب الرئيس أٔنه أٔ�اط �لماً �لطلب. وقال إن هدفه .326
اقترح �دم و كر الوفد �لى إ�رة المسأٔ� وش .في المسائل العالقة هو أٔنه بحلول نهایة أ�س�بوع، يمكن للجنة اتخاذ قرار جماعي

�ارج مواص� المناقشات حول ت� المسائل شجع الرئيس ت� المر�� ٔ�ن البر�مج لا �زال قيد النقاش. و إ�رة أ�مر في 
 بهدف العودة �لى المسأٔ� في الیوم التالي قبل اختتام �ج�ع. الجلسة العامة

. وبدأٔ الوفد �لإعراب عن تقد�ره للمد�ر العام للویبو من �لال رئيس 21مج وأٔ�ذ وفد الهند ا�كلمة �شأنٔ البر� .327
قلب المنظمة موظفيه �لى أ�داء الفعال لفریق الإدارة التنفيذیة للمنظمة. وأٔعرب عن إيمانه الراسخ بأنٔ الإدارة التنفيذیة هي 

تنس�یق السلس للتنظيم الناجح لجمعیات الویبو شك في أٔن الروح المهنیة وال  ا�ي یو�ه عمل أٔعضائها أ�خرى بفعالیة. ولا
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مكنت الجهود والعمل الجاد ا�ي بذ� فریق الإدارة التنفيذیة من تحسين تواصل المنظمة مع ا�ول  �س�تحق التقد�ر. إذ
إنجازه التابع للویبو �لى رؤیته و  التشریفات وإدارة أ��داثأٔعرب الوفد عن رغبته في �سجیل تقد�ره لعمل فریق و أ�عضاء. 

إ�شاء �ر�مج للإدارة القضائیة للملكية الفكریة، ٔ�نه واثق من أٔن هذا البر�مج الجدید  المهني ومشاركته الإيجابیة. وأٔید أٔیضاً 
س�یعزز قدرة الویبو �لى تقديم مسا�دة قانونیة معززة ل�ول أ�عضاء في إدارة الملكية الفكریة. وف� یتعلق بموضوع تطو�ر نظام 

المعایير والمبادئ التي تلبي أٔفضل الممارسات في منظومة أ�مم المت�دة.  وضعشامل لٔ��لاقيات والنزاهة، فضل الوفد الویبو ال 
لقوا�د التي تنظم اتصالات موظفي الویبو مع ا�ول أ�عضاء بما ی�شى مع ل تمتثل امتثالاً �ماً وطلب الوفد من المنظمة أٔن 
 .المدنیة ا�ولیةمدونة قوا�د السلوك لل�دمة 

أٔن �رى  من المهم للغایة �لنس�بة للوفد إذ كانالإسلامية) بیان وفد إیطالیا �شأنٔ البرامج.  -وأٔید وفد إ�ران (جمهوریة  .328
، رحب الوفد �نهج الویبو المنهجي في مجال 21البر�مج   يخصالتي تد�رها الویبو. وف��تحادات  كلالمعام� المتساویة �

س�� التنظيم الناجح ٔ�ول منتدى لقضاة الملكية الفكریة.  ئیة للملكية الفكریة من �لال معهد الویبو القضائي، لاالإدارة القضا
. التالیة للثنائیةفي الإدارة القضائیة للملكية الفكریة في ا�ول أ�عضاء  �جعةتقديم مسا�دة متسقة وفعا� و وأٔید الوفد أٔیضاً 

عن ارتیا�ه التام �لى أٔدائهم الممتاز. وأٔعرب �راساد وفریقه  یبو، أٔعرب الوفد عن امتنانه للس�یدف� یتعلق بتنظيم جمعیات الو و 
، أٔید ة أ�مم المت�دة المعني �لتنس�یقمجلس الرؤساء التنفيذیين لمنظومفي هذا الصدد. وف� یتعلق بمساهمة الویبو في  مٔ�دائه

في تحقيق أٔهداف التنمیة المس�تدامة. وف�  المساهمةتنفيذیين، وز�دة الوفد تعز�ز دور الویبو النشط في مجلس الرؤساء ال 
تجمیع أ��شطة المتعلقة �ٔ��داث والمراسم �لى المس�توى ، رحب الوفد �لقرار الحكيم للویبو بخدمات الفعالیاتیتعلق 

المتص�  الوطنیةفعالیات تنظيم ال�ول أ�عضاء في عن جودة الخدمات والمسا�دات المقدمة لالمركزي. وأٔعرب الوفد عن رضاه 
 ببرامج الملكية الفكریة في مقر الویبو. وتوقع الوفد أٔن یتُبع ا�نهج نفسه في الثنائیة التالیة.

وإدارة  التشریفات�لى الخدمة ��ترافية والفعا� للغایة التي تقد�ا شعبة  شدیدوأٔعرب وفد البرازیل عن رغبته في الت  .329
وقد تمكن الوفد . �لال الثنائیة التالیةوخطط لتنظيم أٔ�داث  ت� الثنائیة�لال  أٔ�دا�ً لى أٔنه نظم أ��داث. وأٔشار الوفد إ 

أٔقر الوفد بعمل الجمعیات العامة ذي الكفاءة من الحصول �لى تنظيم سلسل ٔ��داثه بفضل الروح المهنیة للشعبة المذ�ورة. و 
الوفد تجربة �جحة للغایة.  شهد�لى الرغم من ذ�، و ممثلين من كل ب�. �دً� رئيس�یاً للمنظمة مع  إذ تعدّ الجمعیاتالعالیة. 
 عن رغبته في �سجیل إشادته بأدٔاء مكتب الس�ید �راساد في هذا الصدد.الوفد  وأٔعرب

 الميزانیة تخطیط �كيفية یتعلق ف� الشفافية ز�دة �شأنٔ �ء ا�مو�ة بیان إلى أ�مر�كية المت�دة الولا�ت وفد وأٔشار .330
المر�� المناس�بة لإ�رة ت�  هو 23 البر�مج أٔو 21 البر�مج كان إذا مما متأكٔداً  الوفد �كن ولم. الموظفين �سو�ت �لى وتأثٔيرها

 المسأٔ�. فأرٔاد الوفد أٔن �س�توضح ذ� أ�مر.

الجزء السردي للبر�مج بحسب أ�هداف  - 2 القسم في مفيدة �داول لتقديمها لٔ�مانة شكره كندا وفد و�رر .331
وميزانیة  2018/19مقارنةً �لميزانیة المعتمدة  2020/21�ستراتیجیة، إذ أٔوضحت ت� الجداول الميزانیة المقتر�ة للثنائیة 

�دة أٔو �لمئة �لز 20تصل إلى  –بعد التحویلات. وكما أٔشارت وفود أٔخرى، كان یو�د �دد من التغيرات الكبيرة  2018/19
. ؤ�غراض 2018/19والميزانیة بعد التحویلات  2018/19والميزانیة المعتمدة  2020/21بين الميزانیة المقتر�ة  –النقصان 

، ا�تمس الوفد معلومات إضافية عن ز�دة الموارد المقتر�ة في بنود أٔسفار الغير والتدریب ومنح السفر � 21مناقشة البر�مج 
 ا�ي الممتاز العمل عن رضاه عن التعبير في أ�خرى الوفود إلى المت�دة العربیة الإمارات وفد انضمو والخدمات التعاقدیة.

 �د�ً  الوفد نظم ،السابقة العامة الجمعیات في أٔنه إلى الوفد وأٔشار. تشریفاتال  شعبة س�� ولا التنفيذیة، الإدارة به قامت
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 ال��ن و�لتزام للكفاءة تقد�ره عن الوفد وأٔعرب ".الإمارات العربیة المت�دة�بتكار والفن والملكية الفكریة في " تحت شعار
�قتراح تطبیق المركزیة �لى أٔ�داث الویبو والإجراءات المتعلقة �لمراسم  الوفد رحب و��،. وأ�من التشریفات افریقَ  أٔبداهما

 نزا�اتتعز�ز كفاءات القضاة للبت في ل  ضرورة تو�د سابق،ال  الیوم في العام المد�ر أٔوضح كمافي ميزانیة الثنائیة التالیة. و 
 التزام إلى الوفد وأٔشار. القضائیة للإدارة مخصص �ر�مج إ�شاء لرؤیة الوفد سرُ  ومن ثم،. الجدیدة الناش�ئة الفكریة الملكية
 وحث المس�تدامة، التنمیة أٔهداف مسأٔ� في ا�ولیة الحكومية والمنظمات أ�خرى المت�دة أ�مم وكالات مع �لتواصل الویبو
 .أ�عضاء ا�ول مع التعاون من مزید نحو العمل مواص� �لى الویبو

الخدمات  من بدءاً  البر�مج، هذا إطار في المنجز العمل أٔهمیة �لى وشدد أ�فریقية ا�مو�ة �سم أٔوغندا وفد وتحدث .333
مة و�دمات  الویبو، جمعیات ذ� في بما للاج��ات الممتاز والتنظيم القضا�، من مجمو�ة �شأنٔ أ�عضاء ا�ول إلى المقد�
أٔعربت ا�مو�ة عن دعمها �كل المبادرات و . الویبو فيالمنظمة  الوطنیة الفعالیات في أ�عضاء �ولا المقدمة إلى ةالعام المراسم

مج الجدید ا�صص للإدارة القضائیة للملكية الرامية إلى ز�دة تعز�ز الكفاءة في توفير ت� الفرص. ثم أٔشار الوفد إلى البر�
الفكریة، وذك�ر ببيانه عن البر�مج والميزانیة حيث طلب المزید من المعلومات عن ذ� البر�مج. وطلب الوفد أٔیضاً مزیداً من 

�ر العام �لى بیانه المعلومات عن أٔهداف البر�مج و�یفية تعاونه مع البرامج أ�خرى الوجيهة في المنظمة. وشكر الوفد المد
آلیات التنس�یق و�كو�ن الكفاءات والمسا�دات التقنیة  �شآنٔ ت� المسآٔ�. وآٔعرب عن إيمانه بآنٔ البر�مج الجدید س�یعزز آ
مة إلى السلطات القضائیة في ا�ول أ�عضاء. ومن ثم، أٔید الوفد إدرا�ه في البر�مج والميزانیة ورحب �ز�دة الموارد  المقد�

  البر�مج.ا�صصة ��

مشيراً إلى أ�همیة البالغة لمواص� تعز�ز  21وشكر وفد �تحاد الروسي أ�مانة �لى إ�داد مشروع الميزانیة للبر�مج  .334
مة إلى ا�ول أ�عضاء. إذ یعدّ ذ� من المهام الرئيس�یة للبر�مج. ورأٔى الوفد أٔن من أ�همیة بمكان أٔن  المسا�دات المقد�

س الرؤساء التنفيذیين في طائفة واسعة من القضا� النظامية المتعلقة بعمل المنظمة. ثم أٔشار إلى أٔهمیة �شارك الویبو في مجل
مواص� تطو�ر نظام شامل لٔ��لاقيات والنزا�ة وتعز�ز وظیفتيَ الرصد والإشراف في الویبو. وفي الختام، أٔعرب الوفد عن 

 المقتر�ة للبر�مج ستسا�د في �ل كل المش�ت الإداریة التي توا�ه المنظمة. �لمئة في الميزانیة 30إيمانه بأنٔ الز�دة البالغة 

مفيد للغایة لضمان عمل المنظمة �سلاسة، وشكر أ�مانة �لى إ�داد ذ� البر�مج.  21ورأٔى وفد الصين أٔن البر�مج  .335
� للغایة، بما في ذ� توفير � دمات ل�ول أ�عضاء وأ�طراف المعنیة وذك�ر بأنٔ �قتراح یتضمن استراتیجیات تنفيذ مفص�

أ�خرى في تنظيم فعالیات �مة في مجال الملكية الفكریة فضلاً عن توفير �دمات قانونیة موثوقة في الوقت المناسب. وأٔعرب 
أٔن  ومؤشرات أ�داء التي تنص �لى 2.3الوفد عن اس�تعداده لتوطید التعاون مع ت� الشعبة. وف� يخص النتي�ة المرتقبة ه

 الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً فضلاً عن الب�ان المتحو� تحتاج إلى تعز�ز كفاءاتها في مجال الموارد البشریة كي �كون قادرة
�لى موا�بة الطلب الكبير �لى الملكية الفكریة، قال الوفد إن المؤشرات تتعلق بمس�توى استيفاء الموظفين القانونیين لت� 

ساءل الوفد عما إذا كان ینبغي إدراج مؤشر أٔوسع لا یقتصر �لى تدریب الموظفين القانونیين. وا�تمس الوفد المتطلبات. و� 
 توضی�اً من أ�مانة �شأنٔ هذه المسأٔ�.

وشكرت أ�مانة الوفود �لى تعلیقاتها الإيجابیة للغایة وتقد�رها للبر�مج مشيرةً إلى أٔن الإدارة التنفيذیة كانت، كما  .336
 الهائ�ذ�رت بعض الوفود، ركيزة عمل المنظمة �سلاسة وفعالیة. ثم لفتت أ�مانة �نتباه إلى ضرورة التأمٔل نظراً إلى الز�دة 

رها الویبو. ولم تطلب أ�مانة أٔموالاً إضافية. وتوضی�اً لٔ�مور، عرضت أ�مانة بیا�ت الفعالیات في �دد الفعالیات التي تد�
 104؛ و2016فعالیة في  78؛ و2015فعالیة في  55؛ و2014فعالیات في  7وهي  2018إلى  2014المنظمة في الفترة من 
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البشریة والمالیة، تعين� إ�ادة النظر في  وضة �لى المواردالقيود المفر . ونظراً إلى 2018فعالیة في  157؛ و2017فعالیات في 
طریقة توحيد الویبو لت� الخدمات. إذ تعين �لى المنظمة ضمان �دم تدهور جودة الخدمات واس�تنباط مبادئ توجيهیة 

ع ا�ول أ�عضاء ٔ�ن شفافة للغایة �شأنٔ �یفية إدارة المنظمة لت� الفعالیات؛ وینبغي أٔن یتم إ�داد ت� المبادئ �لتشاور م
التحول المد�ر العام كان واضحاً تماماً في رأٔیه أٔن المنظمة ومرافقها و�دماتها مٌ� ل�ول أ�عضاء وليس أ�مانة. وكان ذ� 

الكفي� بألأ تصل المنظمة إلى سوف تتشاور أ�مانة مع ا�ول أ�عضاء لإيجاد الس�بل والوسائل ومن ثم، أ�ساسي في التفكير. 
یصبح من المس�تحیل فيها التعامل مع ت� أ��داث، مع الحفاظ �لى جودة �دماتنا. وأٔشارت أ�مانة �لى أٔنها س�تعمل  نقطة

�لى ذ�. وذك�رت بملاحظات وفد تو�س ا�ي ذ�ر إ�ادة توزیع الموارد قائً� إنها فعلت ذ�. فقد أٔ�ادت توزیع بعض الموارد 
�داث. وفضلاً عن ذ�، عملت أ�مانة كعهدها �لى إبقاء الموارد المالیة المطلوبة عند البشریة إلى شعبة التشریفات وإدارة ا�ٔ 

السلسة للجمعیات، مع ملاحظة أٔن تنظيم الجمعیات كان عملیة معقدة إلى �د  التنظيمیةالترتيبات �دها أ�دنى. وأٔشارت إلى 
�يرة وتأمٔل في تحسينها أٔكثر بناءً �لى تعلیقات ا�ول ما. وأٔوضحت أ�مانة أٔنها أٔد�لت العدید من التحسينات في الس�نوات ا�ٔ 

ف� یتعلق بمكتب المستشار القانوني، شكرت أ�مانة ا�عم الشامل لإ�شاء �ر�مج مخصص للإدارة القضائیة. و أ�عضاء. 
��ول أ�عضاء  �لى مسأٔ� اتصال موظفي الویبو في أٔهداف التنمیة المس�تدامة. ورداً  مساهمتهالاحظت أ�مانة أٔنها عززت و

أٔفضل الس�بل  وس�تعمل �لى إيجادبجدیة بذ�  و�لتزام بمدونة قوا�د السلوك التي أٔ�رها وفد الهند، أٔ�اطت أ�مانة �لماً 
لتنفيذه. ورداً �لى الملاحظة التي أٔدلى بها وفد �تحاد الروسي ومفادها أٔنه ینبغي للویبو أٔن �شارك في اج��ات مجلس 

في  آنٓذاكأٔن المد�ر العام كان و  ين، لوحظ أٔن الویبو �شارك �نتظام في اج��ات مجلس الرؤساء التنفيذیينالرؤساء التنفيذی
اج�ع مجلس الرؤساء شار�ت الویبو مشاركة كام� في و  اج�ع مجلس الرؤساء التنفيذیين المنعقد في منظمة العمل ا�ولیة.

وفد الصين �شأنٔ سبب إشارة مؤشر معين إلى المشاركين في التدریب  تناولت أ�مانة السؤال ا�ي طر�هو  التنفيذیين.
في إطار النتي�ة المرتقبة بها �كو�ن الكفاءات المضطلع ، كانت جمیع أٔ�شطة 21أٔوضحت أ�مانة أٔنه في البر�مج و القضائي. 

في البرامج  ون�شار� �نالقضاة ا�معهد التدریب القضائي هو ولما كان جوهر مرتبطة بمعهد التدریب القضائي.  2.3ه
، فقد اس�تهدف ذ� المؤشر قياس رضاهم عن أٔ�شطة �كو�ن الكفاءات التي یضطلع بها البر�مج القضائي. ففي التدریبية
من النس�ة الإنكليزیة من البر�مج والميزانیة، يمكن �طلاع �لى مؤشر مماثل  112مثلاً الوارد في الصف�ة  17البر�مج 

 تدریب �شأنٔ إذكاء ��ترام للملكية الفكریة. ویعتمد توقيت قياس مس�توى الرضا �لى المضمون الجوهري یتعلق �لمشاركة في
للبرامج. ثم التفتت أ�مانة إلى أٔس�ئ� وفد كندا �شأنٔ الز�دة في أٔبواب الإنفاق. فأمٔا أٔولها، وهو �ب أٔسفار الغير، فيتعلق 

داً من ذي قبل. ولما كان ذ� المعهد �ير موجود في إطار البر�مج والميزانیة ٕ��شاء معهد التدریب القضائي ا�ي لم �كن موجو 
، فإن ت� الز�دة تعُزى إلیه حصراً. وف� يخص التدریب، وهو النشاط الرئيسي لمعهد التدریب القضائي، فإن 2018/19

بمكتب أ��لاقيات وتنفيذ الس�یاسة أ��شطة المقتر�ة التي اس�تتبعت ز�دة في الخدمات التعاقدیة أ�خرى كانت �رتبط 
 �شأنٔ الإفصاح المالي. ویفسر ذ� الز�دة في بند الخدمات التعاقدیة أ�خرى.

وشكر وفد الصين أ�مانة �لى ما قدمته من توضی�ات ملتمساً بعض التوضیح الإضافي �شأنٔ مؤشر أ�داء الخاص  .337
اء وا�د فقط في إطار ت� النتي�ة المرتقبة. إذ رأٔى الوفد أٔن . فسألٔ الوفد عن سبب وجود مؤشر أٔد2.3�لنتي�ة المرتقبة ه

ذ� المؤشر لم یدُرج في المكان المناسب. وأٔ�لن أٔن المنظمة �سعى إلى اس�ت�دام الملكية الفكریة لتعز�ز التنمیة في إطار ت� 
ورغب الوفد في �س�ير الملكية  النتي�ة المرتقبة. ورأٔى أٔن ذ� قد �ذب اه�م العدید من الب�ان النامية ومنها الصين.

الفكریة ٔ�غراض التنمیة. وأٔبدى الوفد تطلع بلاده، بوصفها دو� عضواً، إلى أٔن �سا�د الویبو ا�ول أ�عضاء في تحسين 
كفاءاتها في ذ� ا�ال. و�ساءل الوفد عن إمكانیة إدراج المزید من المؤشرات في إطار ت� النتي�ة المرتقبة. فإلى �انب 
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ء أ��زة القضائیة ا��ن شار�وا في ت� أ��شطة التدریبية، يمكن آٔیضاً إدراج ا�خٓر�ن ا��ن اس�تفادوا من ت� النتي�ة أٔعضا
 في بعض مؤشرات أ�داء.

هي نتي�ة مرتقبة تنظيمیة �ساهم فيها العدید من البرامج؛  2.3وأٔ�ذت أ�مانة ا�كلمة لتوضیح أٔن النتي�ة المرتقبة ه .338
لبرامج أ�خرى تحتوي �لى المؤشرات الوجيهة أ�خرى التي تبينِّ مساهمتها في تحقيق النتي�ة المرتقبة. ففي ویعني ذ� أٔن ا

تو�د مؤشرات أٔداء واضحة تقيس مساهمة هذ�ن البر�مجين ف� یعنيهما من نتائج  مثلاً، 10و 9إطار النتائج المرتقبة للبر�مجين 
�رامج التدریب. وتقيس المؤشرات أٔیضاً اس�ت�دام المهارات المعززة المكتس�بة من  س�� قياس رضا المشاركين في مرتقبة ولا

س�� ف� يخص �س�ير الملكية الفكریة ٔ�غراض التنمیة ولا  �رامج التدریب ت�، وهو مقياس �رد في العدید من البرامج ولا
 .10و 9یقتصر �لى البر�مجين 

من النس�ة الإنكليزیة من وثیقة الميزانیة إذ ورد فيها  137�شأنٔ الصف�ة  وطلب وفد الإمارات العربیة المت�دة توضی�اً  .339
�لمئة. فتساءل الوفد عما إذا كان هذا البند قد ُ�ذف من  100انخفاض اع�دات الخدمات المشتركة لٔ�مم المت�دة بنس�بة 

 الميزانیة.

مطبعي. فف� يخص مجلس الرؤساء التنفيذیين،  وردت أ�مانة �لى سؤال وفد الإمارات العربیة المت�دة قائً� إنه خطأٔ  .340
فرنك سو�سري في الس�نة. ومن ثم، كان ینبغي أٔن �رد في الوثیقة مبلغ  40,000ساهمت الویبو في أٔمانة ا�لس بمبلغ قدره 

 فرنك سو�سري. 80,000

 .22ونظراً إلى �دم طلب أٔي وفد أٔ�ذ ا�كلمة، فتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ البر�مج  .341

 ر وفد سو�سرا الشعبة ومسا�د �ئب المد�ر العام �لى عملهما المتميز �لى مدى العام ودعمهم لهذه اللجنة.وشك .342

 .23ونظراً إلى �دم وجود أٔي تعلیقات إضافية، فتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ البر�مج  .343

�شأنٔ ز�دة �دد الموظفين. إذ رأٔت ا�مو�ة، ف�  وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد وتحدث .344
ومكافأةٔ النتائج في ضوء التوضی�ات التي قد�ا المد�ر العام في الیوم السابق، أٔن  الویبو في والتقد�ر المكافآتٓ �ر�مجيخص 

الفعالیة في عمل المنظمة، للا�تراف �لجهد �س�تثنائي ا�ي یبذ� الموظفون، وز�دة  ممتازة طریقةوضع أٔنظمة مكافأةٔ وتقد�ر 
 .A/72/30وأٔنه ینبغي تنفيذ ت� البرامج وفقاً للوثیقة 

وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء وذك�ر بأنٔه أٔعرب في البیان �فتتا� للمجمو�ة �ء عن رغبته في معرفة أٔس�باب  .345
انة وضع إطار للبر�مج استناداً إلى المرفق الز�دة في بند �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر في مشروع الميزانیة. وطلب من أ�م

بما �راعي قرارات اللجنة في ت� الوثیقة وما تحتوي �لیه من  2017السادس من تقر�ر لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة لعام 
 اللجنة في إطار الوثیقة هذه مراجعة أٔمكن لو ممتنة س�تكونمبادئ أٔساس�یة ومبادئ توجيهیة. وذ�ر أٔن ا�مو�ة �ء 

مع ما یتلاءم من المشاورات مع ا�ول أ�عضاء ثم تقديمها إلى ا�ول أ�عضاء لمناقش�تها  للرقابة المس�تق� �ستشاریة
 واع�دها. وذ�ر الوفد أٔن مجموعته �تمة بأنٔ توافيها أ�مانة �لمس�ت�دات �شأنٔ ت� الطلبات.

 موظفيملاك  في الجنسين بين الفجوةلسد ذلته من �ود لما ب البشریة الموارد لإدارة تقد�ره عن لیتوانیا وفد أٔعربو  .346
لبعثة التوعیة التي نظُمت في لیتوانیا العام السابق  امتنانه عن الوفد وأٔعرب. الجغرافي ا�تمثیل مسأٔ�في  وكذ� الویبو
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 في ا�تميز أٔظهروا ا��ن الموظفين ه يجب تحميسأٔن الوفد ورأٔى. ب�هاق� تمثیل  مع أٔفضل �شكل التعامل �لى وسا�دت الوفد
 �كن لم أٔنه وذ�ر وذكاء بحكمة معه التعامل تم والتقد�ر المكافآتٓ �ر�مج أٔن في ثقته عن الوفد وأٔعرب. لیظلوا متفانين عملهم
 .ذ� �شأنٔ للغایة محددة شكاوى أٔو تعلیق �یه

من �دول أ�عمال. وأٔ�لن  6�شأنٔ البند وأٔید وفد المملكة المت�دة البیان ا�ي أٔدلى به وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء  .347
دعمه لجهود أ�مانة الرامية إلى تعز�ز إدارة الموارد البشریة وتطو�رها وتنظيمها. وأٔضاف أٔن �شجیع الموظفين وتحفيزهم �لى أ�داء 

مج المكافأةٔ والتقد�ر الجید لا غنى عنهما، وكذ� أ�مر �لنس�بة للمكافآتٓ والتقد�ر الفردیة والجماعیة. ومن ثم، آٔید الوفد �را
التي �س�تهدف أ�داء �س�تثنائي لٔ�فراد وأ�فرقة. إذ رآٔى الوفد آٔنها الطریقة الوحيدة لكي يحقق �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر 
للمنظمة هدفه آٔي تحفيز الموظفين �لى تحقيق آٔداء متميز. وقال الوفد إنه ینبغي آٔلا �كون �رامج المكافآتٓ والتقد�ر جزءاً من 

مج المكافآتٓ المعتادة. وآٔعرب عن تقد�ره لمس�توى الشفافية ا�ي التزمت به أ�مانة في إظهار الجانب المالي للبر�مج وآٔ�لن �را
اس�تعداده للعمل �لال اللجنة �لى إيجاد �ل جيد. ود�ا الوفد إلى تحقيق مس�توى مماثل من الشفافية في الجانب الس�یاساتي. 

�ء وهو أٔن تقدم أ�مانة س�یاسة إلى اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة كي تنظر فيها  ومن ثم، �رر الوفد طلب ا�مو�ة
و�سدي المشورة وتو�ه التوصیات �شآنهٔا قبل تقديم �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر إلى ا�ول أ�عضاء كي تناقشه وتعتمده. ورآٔى 

 الوفد أٔن لجنة التنس�یق قد �كون أٔ�سب محفل لمناقشة ت� الوثیقة.

 بين �لتوازن یتعلق وف�. والتقد�ر المكافآتٓ ببر�مج یتعلق ف� الوطنیة بصفته كندا وفد بیان السوید وفد وأٔید .348
إذ أٔظهر . الویبو في الجنسين بين التوازن بمؤشرات المتعلقة النتائج وتحسين العمل مواص� أٔهمیة الوفد ذ�ر الجنسين،

 التوازن مؤشرات هدف التقدم نحو تحقيق في الر�ود بعض 2018 �ام في للویبو المالي البر�مجي لٔ�داء�س�تعراض أ�ولي 
 طمو�ة �زال لا أ�هداف أٔن أٔظهر 2.9مؤشر أ�داء الخاص �لنتي�ة المرتقبة ه من الهدف فإن ذ�، ومع. الجنسين بين

 المقبل للعمل والجهد الموارد من �كفي ما تعبئة من المنظمة �تمكن أٔن في أٔم� عن وأٔعرب بذ� الوفد ورحب. المقب� لثنائیةل 
وفي الختام، أٔبدى الوفد أٔم� في أٔن �رى تحقق التوازن بين الجنسين �لى جمیع المس�تو�ت �لى المدى . المهمة المسأٔ� هذه في

 الطویل.

 إدارة �رامج في أٔنه لوفدا ورأٔى. الجنسين بين والتوازن الجغرافي ا�تمثیلمجاليَ  في عملها �لى أ�مانة الصين وفد وشكر .349
فيجب مرا�اة احتیا�ات أ�نظمة العالمیة للملكية الفكریة من . العام الجغرافي التنوع في النظر للویبو ینبغي البشریة، الموارد

تنوع  ٔ�ن المنظمة عمل مجالات مختلففي  الجغرافي التنوع إلى �نتباه للویبو ینبغي نفسه، الوقت وفي حيث الموارد البشریة.
 ینبغيفقد رأٔى الوفد أٔنه  المس�تقر، ائهوأٔدا المنظمة تطو�ر منظور وأٔما من. وإبدا�اً  كفاءة أٔكثر العمل س�یجعل المتنوع الموظفين

 في التنافس�یة وقدرتها المنظمة �اذبیة ضمانبغیة  لویبوور ا� ا�ولیة ا�تمعات فهم لز�دة أٔ�شطة التواصل تعزز أٔن للویبو
 .للمواهب العالمي التوظیف

 ز�دة الضروري من أٔن الوفد ورأٔى. اللجنة دورة بدایة في يأٔلق ا�ي الإقليمي منسقه بیان الروسي �تحاد وفد وأٔید .350
 ،تحدیداً  23 لبر�مجفي إطار ا 2.9وف� یتعلق �لنتي�ة المرتقبة ه. ككل ا�ول توزیع في المساواة تحقيقبل  الممث� ا�ول �دد
آلیة وطنیة  الجغرافي التنوع �شأنٔ مؤشر أٔول كان �اماً إلى �د ما في تحدید هدفه ا�نهائي. و��، اقترح الوفد إمكانیة إ�شاء آ

ملائمة من قبیل �ة تنس�یق أٔو فرقة عمل �اصة تتناول مسأٔ� التنوع الجغرافي في أ�مانة. فيمكن لت� الهیئة التنس�یقية أٔن 
 الممكنة الصیغ في نظر�تمثیل الجغرافي في الویبو. ثم يمكن ل�ول أ�عضاء أٔن ت تعمل �لى إ�داد دراسة شام� لإمكا�ت ز�دة ا

مت لم  التي الميزانیة أٔنورد  الوثیقة، بدایة فيو. محددة ومؤشرات بأهٔداف الجغرافي ا�تمثیل لتحسين استراتیجیة لاع�د قُدِّ
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ملایين فرنك  3الجدید المحتمل، ورد أٔن الز�دة تبلغ نحو �راعِ قرار الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة. وف� يخص �دول المرتبات 
سو�سري. ونظراً إلى أٔنها مسأٔ� تتعلق �شروط الخدمة وقضا� الموظفين، ا�تمس الوفد توضی�اً عما إذا كان الرقم ا�نهائي 

 للنفقات س�یُعرض في شهر یولیو وإذا كان سيشمل الثلاثة ملایين المذ�ورة آنٓفاً.

وشدد �لى أٔنه لم تعُالج شوا�� التي أٔعرب عنها سفير . الویبو أٔداء مكافأةٔ" تعز�ز" �شأنٔ ا�� البالغةشو  كندا وفد وأٔكد .351
عن  متعددة مناس�بات فيمایو وأٔیدها �دد من ا�ول أ�عضاء. وأٔضاف أٔن ت� الشوا�ل قد أ�بلغت إلى أ�مانة  7كندا في 

س�� الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة. و�رر الوفد أٔنه لن �كون قادراً �لى الموافقة  ولا متعددة وسائلوب متعددة أٔعضاء دول طریق
تخُصص  "1�لى آٔي ز�دة مقتر�ة في ميزانیة �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر في الویبو ف� یتعلق بمكافآةٔ آٔداء الویبو ما لم "

اء المتميز أٔو �س�تثنائي تماش�یاً مع إطار لجنة الخدمة �ع�دات "للاس�ت�دام الحصري في مكافأةٔ �دد محدود من ذوي أ�د
 ".1تخُف�ض �ع�دات المقتر�ة تماش�یاً مع النقطة " "2المدنیة ا�ولیة؛ "

وآٔید وفد الیا�ن البیان ا�ي آٔدلت به كندا �شآنٔ مكافآتٓ آٔداء الویبو. ورآٔى آٔنه ینبغي قصر المكافآتٓ �لى ذوي  .352
 ٔ�فرقة، وأٔن �كون ذ� �لى أٔساس اس�تثنائي.أ�داء المتميز من أ�فراد وا

 في الفجوات لتقلیص و�ودها لس�یاس�تها البشریة الموارد لإدارة امتنانه عن) الإسلامية - جمهوریة( إ�ران وفد أٔعربو  .353
. التالیةمواص� ت� الجهود �لال الثنائیة  إلى �ا�ة ورأٔىحُقق،  ا�ي �لإنجاز الوفد وأٔقر. أ�عضاء ل�ول الجغرافي ا�تمثیل

 التي الملاحظات ذ� في بما أ�مانة، قدمته ا�ي لتفسير�لماً � الوفد أٔ�اط ،والتقد�ر للمكافآتٓ الویبو ببر�مج یتعلق وف�
 .السابق الیوم في العام المد�ر بها أٔدلى

 المكافآتٓ �ر�مج �شأنٔ ا�نٓ حتى أ�مانة قدمتها التي للمعلومات تقد�ره عن أ�مر�كية المت�دة الولا�ت وفد وأٔعرب .354
آٔكد الوفد شوا�� �شآنٔ �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر؛ مؤیداً البیا�ت التي آدٔلى بها وفد كندا بصفته  ذ�، ومع. والتقد�ر

 ا�راسة في صفوف من المزید یتطلبان المنظمة أٔداء مكافأةٔ وأٔهمیةالوطنیة و�سم ا�مو�ة �ء. وأٔكد الوفد أٔن النطاق المالي 
 لجنة وتوصیات نظام أ�مم المت�دة المو�د مبادئ مع البر�مج توافق من لتأكٔدالعمل �لى ابخاصة  ينبغيف . أ�عضاء ا�ول

للجمعیة  73/273�رُاعى الشوا�ل البالغة المرتبطة بهذا الموضوع والتي أ�عرب عنها في القرار  أنٔ ینبغيو . ا�ولیة المدنیة الخدمة
 الویبو في أ�عضاء ا�ول دور وكذ� التنظيمي، �ٔ�داء المتعلقة القرارات توجيه شأنهٔا من یيرمعاالعامة لٔ�مم المت�دة، ووضع 

. مفيدة كانت إذا أ�مانة إلى أ�س�ئ� من �س�ة تقديم وعرض أ�س�ئ� بعض الوفد قرأٔ  ثم. القرارات هذه مثل اتخاذ في
كما  23أٔو البر�مج  3النس�ة المنق�ة  31/2015من المزمع إ�ادة صیا�ة التعميم الإداري رقم  كان إذا عما الوفد و�ساءل

اقترحت الوفود بغیة قصر المكافآتٓ �لى ذوي أ�داء المتميز آٔو �س�تثنائي. وا�تمس الوفد آرٓاء أ�مانة �شآنٔ طلبات ا�مو�ة 
م إلى ا�ول  2017تند إلى تقر�ر لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة لعام �ء ف� یتعلق ٕ�طار �شآنٔ �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر �س  یقُد�

 أ�عضاء لمناقش�ته واع�ده.

 �شأنٔ السابقة الجلسة في عقدت التي الإ�لامية الجلسات إلى الرجوعوتحدث وفد غوات�لا بصفته الوطنیة واقترح  .355
 ت�ففي . أ��يرة ا�ورة �لالالمعقودة  الإ�لامية الجلسات في اإ�يه أٔشير والتي معایير، وضع وفكرة الویبو في الوظائف �رقية

ه يمكن الترويج لوظائف المنظمة في الب�ان �ير الممث� بعد فضلاً عن إقامة توازن بين الجنسين وضمان إمكانیة أٔن ذُ�ر ا�ورة،
وضعتها شعبة الموارد البشریة. ولعل ت� �رشح بعض الوفود �ير الممث�. وكانت ت� العملیة مثمرة إذا أٔفضت إلى معایير 

 المعایير هي مبادئ توجيهیة يمكن أٔن �سا�د الوفود أ�خرى في المس�تقبل �لى ز�دة تمثیلها في ملاك موظفي المنظمة.



WO/PBC/29/8  
110 
 

راً بأنٔه أٔشار  ،اً إنصاف أٔكثر جغرافي تمثیل نحو الویبو تقدم ضرورة �لى التشدید في رغبته عن البرازیل وفد وأٔعرب .356 مذكِّ
إلى ذ� في وقت سابق من ذ� أ�س�بوع. وأٔشار الوفد إلى اس�تمرار ا�تمثیل الجغرافي �ير المتوازن وفقاً ٔ�سس المقارنة الواردة 

من النس�ة الإنكليزیة من مشروع الميزانیة. وذ�ر أٔنه لم يحُرز تقدم �بير منذ أٔن أٔصدرت و�دة التفتيش  143في الصف�ة 
. ويمكن �طلاع �لى ت� الوثیقة في الوثیقة 2014 �شأنٔ الإدارة والتنظيم في �ام المشتركة لٔ�مم المت�دة تقر�راً 

WO/PBC/23/4.وفي الختام، آٔبدى الوفد رغبته في مناقشة ا�آلیات الكفي� بمعالجة ت� المسآٔ� في المنظمة . 

 لا كان الوفد لكن النقاط، من �دد �شأنٔ السابق الیوم في قد�ا التي التوضی�ات �لى العام المد�ر بلجیكا وفد وشكر .357
 المشتركة التفتيش و�دة تقر�ر في واردة كانت التي المعلومات إلى الوفد وأٔشار. المالیة التنظيمیة المكافآتٓ �شأنٔ قلقاً  �زال

وینبغي أٔلا . لموظفينا أةٔلمكاف �رامج إ�شاء التقر�ر ذ� من 138 فقد �قشت الفقرة. تماماً  للمقارنة قاب� �كن لم ولكنها أ��ير
 أٔي المت�دة أ�مم في أٔخرى منظمة أٔي تقدم لمو. فریق أٔو شخص بها یقومالتي  س�تثنائیةالجهود �تخص ت� المكافآتٓ سوى 

 من �دد من المطلوب وا�عم كندا وفد به أٔدلى ا�ي للبیان دعمه الوفد وواصل. الویبو فعلت كما التنظيمي لٔ�داء مكافآتٓ
�لى ذ�  2020/21 للفترة الميزانیة مشروع واع�د ،اس�تثنائي بعمل قاموا ا��ن �لى الموظفين المالیة المكافآتٓ لقصر الوفود

 أ�ساس.

 ضمان الویبو هدف تنفيذ في س�� لا البشریة، الموارد إدارة اتهبذ� التي الجهود �لى المت�دة العربیة الإمارات وفد وأٔثنى .358
 تعز�ز في النظر �لى أ�مانة وحث الجغرافي التنوع توازن أٔهمیة الوفد وأٔید. نممك جغرافي نطاق أٔوسع �لى الموظفين تعیين

آلیات   النس�ة من 142 الصف�ة في 6 النقطة أٔن إلى الوفد وأٔشار. الجغرافي التنوع استراتیجیة إطار في والتواصل الترويجآ
 حول أ�مانة من توضی�اً  الوفد طلب و��،. ""...�لاشتراك مع ا�ول أ�عضاء المشاركة �لى تنص الميزانیة من يزیةكلالإن

�امةً مع الإشارة إلى ز�دة الموظفين  أ�عضاء ا�ول مع ذ� �كون أٔن يمكنف . الإشارة ا�ول أ�عضاء "المشاركة" فقط سبب
في أٔ�شطة الترويج للنهوض �لمساواة بين الجنسين وليس التنوع الجغرافي فقط. وا�تمس الوفد توضی�اً عما إذا كانت تو�د ز�دة 

 .143" من الصف�ة 1ٔ�غراض ز�دة التنوع الجغرافي إلى �انب ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين في النقطة "

 أٔدلى ا�ي والبیان وا�كاریبي اللاتینية أٔمر�كا ب�ان مجمو�ة �سم غوات�لا وفد المكس�یك البیان ا�ي أٔدلى به وفد وأٔید .359
 .كندا وفد به

 طاجيكس�تان بين التعاون في التوسع �رتیاح ولاحظ عمل من أٔنجزته لما لٔ�مانة امتنانه عن تانطاجيكس�  وفد وأٔعرب .360
. التعاون في التحسين من لمزید مجال یو�د �زال لا الس�یاق، هذا وفي. للوفد الوطنیة للهیئات �بيرة مزا� أٔعطى ا�ي والویبو
مة للب�ان التي تمر اقتصاداتها بمر�� انتقالیة، موضحاً أٔنه  توضیح إمكانیة في تنظر أٔن أ�مانة من الوفد وطلب المسا�دات المقد�

 أٔن ذ� شأنٔ منوقال إن ا�ي یتناول إدارة الموارد البشریة �لال الثنائیة التالیة.  23يمكن توضیح ذ� في جزء البر�مج 
 .الویبوالتعاون بين الوفد و  إمكا�ت تحسين �بير �د إلى یعزز

 قد التنس�یق لجنة أٔن إلى أ�مانة أٔشارت الجغرافي، �لتوزیع یتعلق ف�و . ودعمها تعلیقاتها �لى الوفود أ�مانة وشكرت .361
 سبتمبر 15 المؤر�ة WO/CC/73/5 الوثیقة( تقر�راً  أٔصدر �امل فریق هناك كان وأٔنه 2016 �ام في المسأٔ� هذه �الجت
 لجنة أٔن توأٔضاف. الوثیقة هذه قدم قد ا�ورة افتتاح في المسأٔ� هذه �رأٔ  ا�ي الإقليمي المنسق أٔن أ�مانة وذ�رت). 2016

 التواصل بمواص� تتعلق أ�ولیة التوصیات أٔن أ�مانة أٔوضحتو . أ�ولیة التوصیات وأٔیدت �لتقر�ر �لماً  أٔ�اطت قد التنس�یق
 وأٔنه الجغرافي التوزیع �شأنٔ 1975 �ام اتفاق حول النقاش من الكثير هناك أٔن أ�مانة ذ�رتو  .الممث� �ير أ�عضاء ا�ول مع



WO/PBC/29/8  
111 
 

 واصلت التنس�یق، لجنة إرشادات إلى واستناداً . �دیدة صیغة �لى أ�عضاء ا�ول بين ا�رٓاء في توافق إلى التوصل یتم لم
 تدفق وجود لضمان تنس�یق تحدید �ات الممث� �ير أ�عضاء ا�ولتمرت في الطلب من واس�  للتواصل، مبادراتها أ�مانة
 ا�ول رغبت إذا أٔنه اً مجدد أ�مانة أٔكدتو ز�دة المترشحين المؤهلين للوظائف الشاغرة.  لضمان للمعلومات وجيد مس�تمر

 ف�و . أ�عضاء ا�ول تباع إرشاداتلا اس�تعداد �لى أ�مانة فس�تكون فتحها، وإ�ادة المسأٔ� هذه إلى العودة في أ�عضاء
 أٔنها وذ�رت المسأٔ� تناول في �س�تمرار عرضت التي الوفود أ�مانة شكرت الویبو، في والتقد�ر المكافآتٓ ببر�مج یتعلق

 الخدمة لجنة لتوجيهات ممتثلاً  أ�عضاء ا�ول س�تعتبره ا�ي البر�مج إطار �شأنٔ المهتمة أ�عضاء ا�ول مع التشاور س�تواصل
 أٔي المقدمة، المعایير �دود في وظلت بعنایة ا�ولیة المدنیة الخدمة لجنة إرشادات اتبعت أٔنها أ�مانة ذ�رتو . ا�ولیة المدنیة
 كا�و  الویبو أٔن أٔیضاً  أ�مانة وذ�رت. تقديمها يمكن التي الفردیة �لمكافآتٓ یتعلق ف� أ�قصى والحد العامة للميزانیة أ�قصى الحد

اتفاقية إ�شاء  بموجب المنشأةٔة الرئاس�یة الخاصكلها ا�ولي الحكومي الخاص وهیئاتها هی  لها المت�دة لٔ�مم �بعة متخصصة
 وليس رئاس�یةال هیئاتها بقرارات فقط ملزمة الویبوو . عنها ومس�تق� المت�دة لٔ�مم العامة الجمعیة عن تماماً  منفص�الویبو؛ وهي 

 ةي�ارج  هیئة أٔي قرار ا�ولي المكتب أٔمانة أٔن تنفذ ه لا يجوزبأنٔ الوفد أ�مانة وذكّرت. المت�دة لٔ�مم العامة الجمعیة بقرارات
و�تحادات التي تد�رها الویبو بقدر ما هي معنیة �ٔ�مر. وفي ت�  أ�عضاء وا�ول الویبو جمعیات بخلاف المنظمة عن

الحا�، س�تو�ه ا�ول أ�عضاء في اللجنة ا�تمعة توصیات �شأنٔ ت� المسأٔ� تحدیداً إلى جمعیات الویبو �شأنٔ المسائل المتعلقة 
�لميزانیة. وقد ذ�رت بعض أ�عضاء قرار الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة �ير أٔن جمعیات ا�ول أ�عضاء في الویبو وهیئاتها 

 وافقت المت�دة، أ�مم مع الویبو أٔ�رمته �تفاق عملاً و الرئاس�یة هي و�دها التي يجوز لها أٔن تقرر أٔي إجراءات ملزمة للمنظمة. 
 وظل. الجد محمل �لى الاتفاق هذا الویبو أٔ�ذتو . الإمكان بقدر للموظفين مشتركة �رتيبات وضع �لى والویبو المت�دة أ�مم

 .ا�ولیة المدنیة الخدمة للجنة التوجيهیة المبادئ ونص روح مع متفقاً من جمیع الجوانب الویبو في والتقد�ر المكافآتٓ �ر�مج
 ،وكانت ت� كلمات لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة نفسها أٔنه ینبغي للمنظمات أٔن �س�ت�دم التدابير التي �ددتها كمبادئ توجيهیة

 السابق، الشهر فيو. ككل التنظيمي أ�داء تحسين بهدف أ�داء إدارة مجال في �ودها مواص� �لى المنظمات وحثت
وشكل التعميم الإداري الإطار ا�ي طلبته . منق�اً  إطاراً  وأٔصدرت سابق وقت في أٔثيرت التي للشوا�ل أ�مانة اس�ت�ابت

 مزیداً  وطلب أ�عضاء ا�ول مع التشاور من لمزید اس�تعداد �لى س�یكون السابق، الیوم في العام المد�ر أٔوضح كماو الوفود. 
اللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة، ذك�رت أ�مانة وف� يخص اقتراح إشراك . �الیاً  قائم هو كما الإطار هذا تعقيباتهم �لى من

ذ� النوع المحدد من التعل�ت ا�ي  اس�تعراض في ا�ورذ�  مثل الوفود بأنٔ المسؤولیات المحددة لت� اللجنة لم تنص �لى
فرنك سو�سري، أٔشارت  �كون �ادةً من مسؤولیة أ�مانة. وف� یتعلق �سؤال وفد �تحاد الروسي �شأنٔ مبلغ الثلاثة ملایين

من الصف�ة �فتتاحية لوثیقة البر�مج والميزانیة حيث أٔشير إلى التغیير في أ�جر ا�ا�ل في حساب  3أ�مانة إلى الفقرة 
مت هذا �قتراح في غضون  المعاش التقا�دي وآٓ�ره. ومن الصحیح، كما ذُ�ر �دة مرات �لال ذ� �ج�ع، آٔن أ�مانة قد�

قصيرة �داً ولم تتوفر حينئذ ت� المعلومات في وقت تقد�ر �كالیف الموظفين. وس�یُدرج ذ� العنصر الإلزامي في  �� زمنیة
التنقيح التالي للميزانیة. وف� يخص سؤال وفد الإمارات العربیة المت�دة، قالت أ�مانة إن قسم الموارد یوضح الز�دات الفعلیة 

يز �لى ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين وليس المساواة بين الجنسين والتنوع الجغرافي إلى وأٔس�باب ت� الز�دات. و�رجع الترك
خصصا ميزانیة محددة لتعز�ز التنوع الجغرافي. ومع ذ�، وُ�د  2020/21والبر�مج والميزانیة  2018/19أٔن البر�مج والميزانیة 

ورد في قسم الموارد. وكان ذ� تفسير الز�دة دون أٔن یعني ذ�  أٔنه ینبغي ز�دة ميزانیة ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين كما
. وف� 2020/21وموجودة في الميزانیة  2018/19�دم وجود ميزانیة لتعز�ز التنوع الجغرافي فهيي كانت موجودة في الميزانیة 

لیا. وذك�رت بأنٔ الویبو ليست يخص التوازن بين الجنسين، أٔ�لنت أ�مانة أٔنها تحرز تقدماً بطیئاً في بعض المس�تو�ت الع 
س�� في المس�تو�ت العلیا، ليس �بيراً ومن ثم فإن أٔي تغير یؤدي إلى فرق �بير في  منظمة �بيرة �داً وأٔن �دد الوظائف، ولا
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الإحصاءات. وأٔضافت أ�مانة أٔن الویبو وسا�ر المنظمات المطبقة لنظام أ�مم المت�دة المو�د تعاني لتحسين التوازن بين 
لجنسين �لى المس�تو�ت العلیا �سبب تقدم �دد أٔقل من النساء إلى ت� المناصب. وشددت أ�مانة �لى أٔنه يجري معالجة ا

 ت� المسأٔ� �لى مس�تو�ت �دیدة ومختلفة.

اس�تعدادهن لشغل الوظائف الشاغرة عند فتحها. وُضع �ر�مج یوفر �عم للمشر�ات ا�ا�لیات لضمان  �حية، فمن .362
ذ�، ذ�رت أ�مانة أٔنها تد�ر مجمو�ة من المواهب تتكون من مرشحات �ارجيات محتملات للوظائف الشاغرة وفضلاً عن 

تحاول �نمیتها وتوس�یعها بمختلف وسائل التواصل والترويج. وأٔ�لنت أ�مانة أٔنها ستس�تمر في بذل قصارى �دها �تهیئة بيئة 
نظمة بما في ذ� ظروف العمل وسا�اته والمرافق المتا�ة. وأٔقرت مؤاتیة تجذب النساء وتحافظ �ليهن �لى كل مس�تو�ت الم 

أ�مانة بأنٔ ت� المسأٔ� لا �زال �شكل تحدً� للمنظمة �لى الرغم من التقدم المحرز وأٔن هامش العمل لا �زال واسعاً لتحقيق 
�لامية مع ا�ول أ�عضاء المهتمة أ�هداف المحددة. وف� یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر، اقترحت أ�مانة عقد �لسة إ 

 لمناقشة �قترا�ات والممارسات الفضلى التي يمكن أٔن �ساهم في المضي قدماً بت� المسأٔ� وبلورة الس�یاسة الحالیة.

وذ�ر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية آٔنه یتطلع إلى مواص� المناقشات �شآنٔ �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر. وآٔضاف آٔنه  .363
أ�س�ئ� العالقة وأٔنه س�یكون ممتناً لتلقي الردود �ليها في الس�ل متى توفرت ت� الردود. وأٔشار الوفد إلى بیان  تو�د بعض

ا�مو�ة �ء �شآنٔ طریقة تخطیط الميزانیة وتآٔ�رها بتسو�ت الموظفين. و�ساءل الوفد عما إذا كانت ت� ا�ٓ�ر مدر�ة في 
 فرنك سو�سري. 400,000ی�اً �شأنٔ �كلفة تقاضي تبلغ �كالیف أٔخرى للموظفين. وا�تمس الوفد توض 

مة ولا .364 س�� ت� التي قدمتها أ�مانة �شآنٔ �ر�مج المكافآتٓ  وأٔعرب وفد المكس�یك عن امتنانه للمعلومات المقد�
 والتقد�ر، مرحباً �قتراح عقد �لسة إ�لامية في هذا الشأنٔ.

مة  .365 �شأنٔ �دد من القضا� التي أٔ�رتها ا�ول أ�عضاء. وأٔشار الوفد إلى وشكر وفد ماليز� أ�مانة �لى التوضی�ات المقد�
. واس�تحسن توضیح أٔن موارد المنظمة 23تعلیق وفد الإمارات العربیة المت�دة �لى الجزء السردي للموارد ا�صصة للبر�مج 
ة إلى ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين وتعز�ز التنوع الجغرافي كليهما. وأٔ�اط ال وفد �لماً �لجهود التي بذ�تها أ�مانة ف� یتعلق مو��

�تها أ�مانة ووزعتها �شأنٔ التوازن  �لمناقشات التي جرت في إطار لجنة التنس�یق، وكل الجهود الجاریة والإحصاءات التي �د�
ن الموارد ا�صصة بين الجنسين والتنوع الجغرافي. ورأٔى الوفد أٔنه س�یكون من أ�فضل بیان الجانبين في الجزء السردي م

. ونظراً إلى أٔن النقطة السادسة من استراتیجیات التنفيذ �شير إلى العمل المنجز في مجال ا�تمثیل الجغرافي 23للبر�مج 
 والتوازن بين الجنسين، فس�یكون في ذ� ا�ساق بين استراتیجیات التنفيذ وطریقة اس�ت�دام موارد المنظمة.

�دة البیان ا�ي أٔدلى به وفد ماليز�. وقال إن ا�تمثیل الجغرافي العادل والتوازن بين وأٔید وفد الإمارات العربیة المت .366
الجنسين المذ�ور�ن في استراتیجیات التنفيذ مرتبطان ارتباطاً وثیقاً. وطلب الوفد إ�ادة صیا�ة ذ� الجزء لإظهار الجانبين معاً 

 " من النقطة السادسة من النس�ة الإنكليزیة.engaged �ذف كلمة "نظراً إلى أ�همیة التي یو�يها إ�يهما. وطلب الوفد مجدداً 

" من النقطة السادسة من النس�ة الإنكليزیة. engagedوسألٔ الرئيس إذا كان أٔي وفد معترضاً �لى �ذف كلمة " .367
 ونظراً إلى �دم وجود أٔي ا�تراض، أٔعطى الرئيس ا�كلمة لٔ�مانة من أٔ�ل التعقيب �لى تعلیقات الوفود.

ت أ�مانة أٔن الغرض الرئيسي من ت� النقطة تحدیداً ليس وصف كل �ستراتیجیات أٔو أ��شطة التي ینفذها وأٔوضح .368
البر�مج. فالوصف ا�كامل �رد في جزء استراتیجیات التنفيذ. وهذه نقطة �مة للغایة ٔ�ن استراتیجیات التنفيذ تحتوي �لى 
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الموارد البشریة تنفيذها �لال الثنائیة التالیة والتي �شمل مواص� الجهود في  قائمة شام� �كل �ستراتیجیات التي تقترح إدارة
سبيل تحقيق تمثیل جغرافي أٔكثر إنصافاً فضلاً عن التوزان بين الجنسين. وهذه إ�دى �ستراتیجیات التي ستنُف�ذ �لموارد 

من  142ا لتنفيذ �ستراتیجیات المحددة في الصف�ة . وستسُ�ت�دم الميزانیة كله23المقتر�ة في الميزانیة المقتر�ة للبر�مج 
من النس�ة الإنكليزیة إلى وصف �ختلافات بين الميزانیة  143النس�ة الإنكليزیة. ويهدف قسم الموارد الوارد في الصف�ة 

 .2020/21والميزانیة  2018/19

كليزیة یتعلق �لتغیيرات ثم أٔعطى ا�كلمة من النس�ة الإن 143وأٔ�ذ الرئيس ا�كلمة لیعلن أٔن النص الوارد في الصف�ة  .369
 للوفود الراغبة في التعقيب.

وأٔید وفد إندونيس�یا اقتراح وفدَي ماليز� والإمارات العربیة والمت�دة. وأٔ�اط �لماً �لتوضیح ا�ي قدمته أ�مانة وفهم  .370
الوفد إذا كانت الموارد الإضافية مخصصة لتعز�ز كلها. فسألٔ  23من النس�ة الإنكليزیة تتعلق بميزانیة البر�مج  143أٔن الصف�ة 

التوازن بين الجنسين فقط دون ز�دة الموارد أٔو الجهود المكرسة لتعز�ز التوازن الجغرافي في الموارد البشریة للمنظمة. وأٔشار 
د الوفد أٔنه یود تخصیص ستسُ�ت�دم لتنفيذ النقاط المقتر�ة في �ستراتیجیات. وأٔك 23إلى أٔن كل الميزانیة ا�صصة للبر�مج 

موارد إضافية للتمثیل الجغرافي. و�ساءل عن الز�دة في بند موارد �لاف الموظفين لتعز�ز المساواة بين الجنسين ولما لا يمكن 
 تطبیق أ�مر ذاته �لى تعز�ز التوازن الجغرافي.

مج و�رد في استراتیجیات التنفيذ وتو�د فشددت أ�مانة �لى أٔن ميزانیة تعز�ز التنوع الجغرافي جزء لا یتجزأٔ من البر� .371
موارد مخصصة لها. ولا يهدف جزء اس�ت�دام الموارد إلا إلى توضیح الز�دة. واقترحت أ�مانة إ�ادة توزیع �ع�دات لجمع 

 ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين وتعز�ز التوزیع الجغرافي.

يتعين تغیير أ�رقام تغیيراً طفيفاً في �س�ة منق�ة تلبیةً للطلب و�لق الرئيس قائلاً إنه اقتراح بناء. ویعني ذ� أٔنه س  .372
 السابق.

وأٔوضحت أ�مانة أٔن ا�موع لن یتغير وإنما س�یُعاد توزیع �ع�دات في الميزانیة إلى بند تعز�ز التنوع الجغرافي أٔیضاً.  .373
 ولن تتغير �لضرورة أ�رقام في ذ� البند.

واردة في الوثیقة لن تتغير وأٔن أ�مانة س�تغير الميزانیة التي تقوم �ليها ت� أ�رقام. ثم قرأٔ فأشٔار الرئيس إلى أٔن أ�رقام ال .374
وأٔدرج إشارة إلى التنوع الجغرافي.  23من النس�ة الإنكليزیة �شأنٔ موارد البر�مج  143الرئيس الفقرة الثانیة من الصف�ة 

فاض التكالیف نتي�ة تلزيم الخدمات الطبیة دا�لیاً وتخصیص وتعُزى الز�دة الصافية في موارد �لاف الموظفين إلى انخ"
[مع إضافة "والتنوع الجغرافي؛"]" ثم متابعة الجم� كما یلي �شأنٔ  " ا�نهوض �لمساواة بين الجنسين1" موارد إضافية لما یلي:

 التدریب �لى مس�توى المنظمة ورفاه الموظفين.

 تراح أ�مانة.ووافق وفد الإمارات العربیة المت�دة �لى اق .375

ح  .376 وأٔكد وفد إندونيس�یا أٔنه یود �طلاع �لى إ�ادة تخصیص الميزانیة للتمثیل الجغرافي العادل. وف� يخص الصیا�ة، رج�
 الوفد الصیا�ة المس�ت�دمة في النقطة السادسة من استراتیجیة التنفيذ عوضاً عن التنوع الجغرافي.



WO/PBC/29/8  
114 
 

ل. و�ساءل الوفد عن أٔس�باب رد فعل وشكر وفد �تحاد الروسي أ�مانة �لى ما قد .377 مته من توضی�ات وتحلیل مفص�
أ�مانة �شأنٔ اقترا�ات الوفد المرتبطة بت�دید منسق لقضا� ا�تمثیل الجغرافي �لى غرار �ة التنس�یق القائمة �شأنٔ قضا� 

انة �لى اقترا�ا تنظيم �لسة الجنسين في المنظمة واقتراح إ�شاء فریق �امل �كون معنیاً بت� المسأٔ�. وشكر الوفد أ�م
ح الوفد تنفيذ قرارات الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة ولجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة.  إ�لامية �شأنٔ ت� المسائل. ورج�

 فآؤضح الرئيس آٔن الجلسة الإ�لامية س�تقتصر �لى موضوع �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر في الویبو. .378

م ذ� �قتراح، كان یعتقد أٔنه تو�د موارد  وأٔراد وفد ماليز� توضیح اقترا�ه .379 م إلى أ�مانة. فعندما قد� السابق المقد�
مخصصة للعمل �لى التنوع الجغرافي ومن ثم أٔراد الوفد أٔن �كون أٔوضح في جزء الموارد. ولكن بعد شرح أ�مانة، تبين� للوفد أٔنه 

حيث  23ما و�ده في ميزانیة الثنائیة السابقة للبر�مج لا یو�د جزء مخصص ��. ومن ثم، ا�تمس الوفد توضی�اً �شأنٔ 
 أٔشير فقط إلى وجود موارد إضافية لتعز�ز تعميم قضا� الجنسين.

من النس�ة الإنكليزیة  143وأٔشار وفد البرازیل إلى اقتراح وفد إندونيس�یا �شأنٔ صیا�ة التعدیل المقترح في الصف�ة  .380
 142اة بين الجنسين وا�تمثیل الجغرافي العادل" ا�ساقاً مع النقاط الواردة في الصف�ة مقتر�اً أٔن �كون العبارة "ا�نهوض �لمساو 

 وتحدیداً النقطة السادسة المتعلقة بهدَفي إدارة الموارد البشریة.

 وأٔشار الرئيس إلى أٔن الوفد�ن اقتر�ا تغیيراً طفيفاً وهو إضافة عبارة "تمثیل جغرافي �ادل". ود�ا أ�مانة �لى الرد �لى .381
 أٔس�ئ� وفد �تحاد الروسي �شأنٔ اقتراحيهما تعیين منسق وإ�شاء فریق �امل �دید.

ورداً �لى أٔس�ئ� وفد �تحاد الروسي، قالت أ�مانة إن لجنة التنس�یق هي الهیئة الملائمة لمناقشة قضیة التوزیع  .382
أٔوضحت أ�مانة أٔن �ستراتیجیات وصفت  الجغرافي ومن ثم یتعين متابعة ذ� الطلب معها. وف� يخص تعلیقات وفد ماليز�،

مت إلى خطط س�نویة للعمل وأٔ�شطة فردیة  كل ما س�یقوم به البر�مج. وقد اعتُمدت الخطة الرفيعة المس�توى للثنائیة ثم قسُِّ
لموارد وضعتها الس�یدة موسى لبر�مجها من أٔ�ل معالجة مختلف الجوانب المعتمدة في �دود ت� الميزانیة. وأٔكدت أ�مانة أٔن ا

. ومع 2018/19الخاصة ��تمثیل الجغرافي العادل مدر�ة في موارد البر�مج وأٔنه لا تو�د أٔي ز�دة في الموارد مقارنةً �لثنائیة 
ذ�، نظراً إلى طلب ا�ول أ�عضاء التشدید �لى ذ�، س�تعمل أ�مانة مع إدارة الموارد البشریة لإ�ادة تخصیص موارد 

 وارد إضافية للتمثیل الجغرافي.البر�مج بحیث تخُصص م

وأٔكد الرئيس أٔن اقتراَ� �تحاد الروسي س�یُدر�ان في الس�ل حتى تعالجهما لجنة التنس�یق إن رغبت في ذ�،  .383
 وس�تُدرج كذ� رغبة أ�مانة في التواصل �شأنٔ ت� المسأٔ�.

أنٔ الموارد كان یعلم أٔن ا�تمثیل الجغرافي �ش 143وذ�ر وفد إندونيس�یا أٔنه عندما أٔ�ر مسأٔ� الصیا�ة الواردة في الصف�ة  .384
إلى �انب التوازن بين الجنسين. وأٔشار إلى أٔنه لاحظ أٔن الز�دة خصت قضا� الجنسين فقط في  23مدمج في البر�مج 

لوفد بأنٔ . فأرٔاد الوفد أٔن �زید ا�صصات للتمثیل الجغرافي العادل. وأٔقر ا2020/21الثنائیة السابقة، وكذ� أ�مر في الثنائیة 
 أ�مانة �لى حق وأٔن النقطتين مدرجتين في النقطة السادسة من الصف�ة المعنیة.

. و�رر الرئيس اقترا�ات الوفود، 143و�اول الرئيس التوصل إلى اتفاق �لى اقتراح الصیغة المس�ت�دمة في الصف�ة  .385
 ، وسألٔ الوفود إذا كانت ت� الصیغة مقبو�.23ومنها اقترا�ا وفدَي البرازیل وإندونيس�یا �شأنٔ الموارد ا�صصة للبر�مج 
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وأٔعرب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن شوا�� �شأنٔ الصیغة ٔ�نها �ير م�ش�یة مع س�یاسة التوزیع الجغرافي. إذا  .386
ح اس�ت�دام عبارة مثل التوزیع الجغرافي.  لم يجد الوفد ذ� المصطلح في الس�یاسة نفسها. ومن ثم، رج�

ا �سم ا�مو�ة �ء وقال إن ا�مو�ة �ء س�تنسق موقفها �شأنٔ اقتراح صیا�ة التوزیع الجغرافي وتحدث وفد كند .387
 و�قترا�ات أ�خرى ثم �رجع إ�يها في مر�� لاحقة.

ولخص الرئيس اقترا�ات الوفود قائلاً إن �قتراح يخص ا�تمثیل الجغرافي العادل والتوزیع الجغرافي وأٔن مجمو�ة طلبت  .388
زید من المشاورات ا�ا�لیة �شأنهٔا. وأٔوضح الرئيس وجود بعض ا�عم للاقتراح وأٔن الخلاف �لى الصیا�ة فقط وقد إجراء الم

یو�د داع �� الخلاف. واقترح تأجٔيل ت� المسأٔ� إلى �ين انتهاء مناقشات مختلف ا�مو�ات �شأنهٔا. ود�ا أ�مانة إلى الرد 
 المس�توى التنظيمي. �لى آٔس�ئ� �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر �لى

وأٔوضحت أ�مانة أٔنها خصصت مبلغاً لتكالیف التقاضي في إطار التكالیف أ�خرى للموظفين. وأٔما ف� يخص  .389
التسو�ت، فلا تو�د ميزانیة مخصصة لها ٔ�نه لا يمكن حسابها أٔو تقد�رها وأٔنها تغُطى من بند �كالیف الموظفين. وقد ظهرت 

ة وقيدت في �ب �كالیف الموظفين وخضعت كلها لتدقيق المراجع الخار� للحسا�ت. وفي ت� التسو�ت �لى مدى الثنائی
الختام، أٔكدت أ�مانة أٔن ت� التسو�ت قد غُطت من ميزانیة نفقات الموظفين ٔ�نه لا يمكن تقد�رها مس�بقاً وأٔنها تظهر �لال 

 تنفيذ �ر�مج عمل الثنائیة.

ح �ب المناقشة مجدداً �شأنٔ المسألٔتين العالقتين وهما الصیا�ة الواردة في وشكر الرئيس أ�مانة �لى التوضیح وفت .390
من النس�ة الإنكليزیة �شآنٔ ز�دة الموارد المتعلقة �لتوازن الجغرافي وا�تمثیل الجغرافي العادل؛ و�ر�مج المكافآتٓ  143الصف�ة 
 التنظيمیة.

ن في الس�ل المناقشة الموجز  .391 ة التي أ�جریت �شأنٔ صیا�ة ا�تمثیل الجغرافي مشيراً إلى وطلب وفد إندونيس�یا أٔن تدو�
وجود مشكلة في المنظمة وهي �دم اتفاق ا�ول أ�عضاء �لى ضرورة عمل منظمة دولیة مثل ت� المنظمة �لى تحقيق 

الواردة في  2.9ا�تمثیل الجغرافي العادل في ملاك موظفيها. وشكر الوفد أ�مانة �لى توضیحها الغرض من النتي�ة المرتقبة ه
من النس�ة الإنكليزیة. وذك�ر الوفد بأنٔ ت� المسأٔ� قد خضعت للمناقشة في إطار دورة لجنة التنس�یق لعام  143الصف�ة 

دون أٔي مناقشات إضافية في إطار ت� اللجنة بعد ذ�. وفي �ال �دم التوصل إلى اتفاق �لى ز�دة ا�تمثیل  2016
س�تئناف المناقشات مع ا�ول أ�عضاء في إطار لجنة التنس�یق أٔو لجنة البر�مج والميزانیة الجغرافي العادل، رغب الوفد في ا

 من أٔ�ل وضع �ل نهائي لصیا�ة ز�دة ا�تمثیل الجغرافي العادل.

وأٔبلغ الرئيس الوفد بأنٔه س�یدون ما طلبه في سجل �ج�ع. واقترح إ�ا� ت� المسأٔ� إلى لجنة التنس�یق كي تنظر فيها  .392
 حينه. وفتح الرئيس الباب لتقديم تعلیقات إضافية.في 

 وآٔید الوفد ا�رٓاء التي آٔعرب عنها وفد إندونيس�یا �شآنٔ ضرورة تحقيق ا�تمثیل الجغرافي العادل والمتناسب في المنظمة. .393

التي وسألٔ الرئيس إذا كانت الوفود راضیة، وليست راضیة �امةً فقط، عن البر�مج بغض النظر عن هاتين المسألٔتين  .394
نوقشت إ�داهما مناقشة مس�تفيضة ووُ�د أٔنها تتطلب المزید من العمل. والمسألٔتان هما الصیا�ة وأ�رقام الواردة في الميزانیة 
ا�صصة للعمل �لى تعز�ز ا�تمثیل الجغرافي �لال الثنائیة التالیة؛ و�ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر �لى المس�توى التنظيمي. وسآلٔ 

�د آٔي شوا�ل آٔخرى. وآٔضاف آٔن ا�صصات للمكافآتٓ وجوا�ز التقد�ر التنظيمیة مدر�ة في �كالیف الرئيس إذا كانت تو 



WO/PBC/29/8  
116 
 

من النس�ة الإنكليزیة. وأٔما من حيث بند الميزانیة التي س�تُدرج فيها، فمن الواضح  145الموظفين أ�خرى الواردة في الصف�ة 
رئيس �لى أٔهمیة توضیح إذا كان یو�د اتفاق �لى ذ� البر�مج. أٔنه تو�د أٔس�ئ� عن أ�رقام المدر�ة في ذ� البند. وشدد ال

ثم انتقل الرئيس إلى �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر قائلاً إنه یو�د اس�تعداد من �انبيَ أ�عضاء وأ�مانة لإيجاد �ل لت� المسآٔ�. 
تيَ لجنة البر�مج والميزانیة مفيداً. وس�یكون اقتراح دعمه وفد وا�د �لى أ�قل لعقد �لسة نقاش في الفترة الفاص� بين دور

وسيتعين عقده بعد أ�س�بوع الجاري آنٓذاك لإ�ال الوقت اللازم لمعالجة المسآٔ� في الفترة الفاص� بين ا�ورتين. وقد �سا�د 
رحتها ت� الجلسة في إرشاد أ�مانة وتوجيه المناقشات. وحرصاً �لى التقدم في المناقشات، لخص الرئيس أ�س�ئ� التي ط

الوفود: فكان السؤال أ�ول عن الس�یاسات مع التنبيه إلى أٔن س�یاسة الویبو للموارد البشریة تندرج في نطاق اختصاص لجنة 
التنس�یق وليس لجنة البر�مج والميزانیة. وأٔشير إلى الص� الوثیقة بين عمل اللجنتين. وأٔقر الرئيس بأنٔ �ى أ�عضاء شوا�ل 

كافأةٔ التنظيمیة. وقال إنه لا �سعه الموافقة �لى ذ� بدون توضیح س�یاسة الموارد البشریة أٔكثر. إذ �شأنٔ �ع�د ا�صص للم
لا يمكن فصل الاثنين تماماً. وذ�ر الرئيس أٔن مجمو�ة إقليمیة وا�دة �لى أ�قل قالت إن ا�نهج المتبع مرتبط أٔیضاً بحجم �ع�د. 

ص ��ساق بين اقتراح أ�مانة ومختلف قرارات أ�مم المت�دة ولجنة الخدمة وأٔما السؤال الثاني فكان من نوع دس�توري ويخ
المدنیة ا�ولیة. وشعر الرئيس بوجود �لاف محتمل �لى ت� المسأٔ� یتطلب المزید من العمل. وذك�ر بأنٔ المستشار القانوني 

م توضی�اً مفيداً �شأنٔ س�یادة جمعیات ا�ول أ�عضاء في الویبو و�تحادا ت التي تد�رها الویبو وتفا�لها مع الهیئات قد�
الخارجية مثل الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة. وأٔوضح المستشار القانوني أٔیضاً أٔنه إذا رغبت ا�ول أ�عضاء في إشراك اللجنة 

�ا �ستشاریة المس�تق� للرقابة في ت� العملیة، فسيتعين إ�ادة نظر في ولایة ت� اللجنة. وقد تحتاج ت� الم علومة التي قد�
المستشار القانوني المزید من التوضیح. وقال الرئيس إن في الیوم السابق عندما كان المد�ر العام �اضراً، طُلب توضیح �دد 

آٔو حصة الموظفين ا��ن ستشملهم المكافآتٓ التنظيمیة. وآٔنه ینبغي تقديم ت� البیا�ت �لال ا�ورة التالیة آٔو في مر�� لاحقة 
�ورة الجاریة آنٓذاك. وذك�ر الرئيس بآنٔ وفد وا�د �لى أ�قل قال إنها مسآٔ� �مة. وقبل عقد ا�ورة التالیة، سيتعين �لى من ا

أ�مانة ضمان النظر في كل البیا�ت اللازمة ٕ�معان. وقال الرئيس إنه قد یتعين عقد �لسة مع أ�مانة مرجحاً أٔن �كون في 
نة البر�مج والميزانیة. وإذ لم یطلب أٔي وفد أٔ�ذ ا�كلمة. لخص الرئيس المناقشات الخاصة الفترة الفاص� بين دورتيَ لج 

�س�تثناء مسآلٔتين �متين للغایة: آٔولهما �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر المرتبط  23�لبر�مج. فأشٔار إلى وجود اتفاق �لى البر�مج 
من النس�ة الإنكليزیة من مشروع  145واردة في الصف�ة �ٔ�داء التنظيمي وا�ي �شمل �كالیف الموظفين أ�خرى ال

�قتراح. وأٔضاف أٔن أ�مانة ستت�ذ التدابير اللازمة لعقد �لسة مع ا�ول أ�عضاء المهتمة في الفترة الفاص� بين ا�ورة 
التوصل إلى اتفاق قبل دورة  الجاریة آنٓذاك للجنة البر�مج والميزانیة وا�ورة التالیة للجنة بغیة التقدم في ذ� الصدد وربما

من النس�ة الإنكليزیة والمتعلقة  143لجنة البر�مج والميزانیة في شهر یولیو. وأٔما �نيها فيتعلق �لصیا�ة الواردة في الصف�ة 
ا أ�مر مضیفاً ��تمثیل الجغرافي. وشج�ع الرئيس الوفود وا�مو�ات الإقليمیة التي تحتاج إلى المزید من الوقت إلى التشاور في هذ

أٔنه قد یتس�نى الرجوع إلى ت� المسأٔ� في الیوم التالي للعمل �لى إيجاد �ل لت� المسأٔ�. ثم فتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ 
(�دمات ا�عم العامة). وإذ لم یطلب أٔي وفد أٔ�ذ ا�كلمة أٔو الإدلاء بتعلیقات، فتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ  24البر�مج 
، فتح الرئيس �ب المناقشة 25(�كنولوجيا المعلومات والاتصالات). وإذ لم تو�د أٔي تعلیقات �لى البر�مج  25البر�مج 

 (الرقابة ا�ا�لیة). 26�شأنٔ البر�مج 

وأٔعرب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن تقد�ره لعمل شعبة الرقابة ا�ا�لیة مشيراً إلى أٔن الموارد الإجمالیة  .395
. و�ساءل الوفد عن 2018/19�لمئة مقارنةً �لثنائیة  10.3قد انخفضت بنس�بة  2020/21البر�مج والميزانیة المس�ت�دمة في 

 أٔس�باب ذ� �نخفاض.
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وشكرت أ�مانة وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية �لى سؤا�. وأٔوضحت أٔن انخفاض موارد الموظفين یعُزى أٔساساً إلى  .396
ظفين وبعض الوظائف الشاغرة التي يجري شغلها. وبو�ه �ام، �رجع �نخفاض إلى �سویة �سویة وظیفتين في إطار موارد المو 

 هاتين الوظیفتين.

وشكر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية أ�مانة �لى التوضیح طالباً منها توضیح مسأٔ� تثبيت الوظیفتين ٔ�نه كان یعتقد  .397
 لیف.أٔن تحویل وظیفتين إلى وظیفتين دائمتين �زید من التكا

فأٔ�ابت أ�مانة بأنٔه تم تثبيت وظیفة مؤقتة في قسم التحقيق وإلغاء الوظیفة المؤقتة أ�خرى ٔ�غراض الميزانیة  .398
. إذ و�دت أ�مانة أٔن تثبيت وظیفة وا�دة �كفي لإدارة عبء العمل. وأٔشارت إلى أٔنه متى تبي�نت الحا�ة إلى 2020/21

يم العمل �ارجياً. ونظراً إلى �دم إمكانیة التنبؤ بعبء العمل في موارد موظفين إضافية ٔ�غراض التحقيقات، يجري تلز
التحقيقات، فإن أ�مانة س�تل�أٔ إلى التلزيم الخار� متى زاد عبء العمل. ومن ثم، رأٔت أ�مانة أٔن الميزانیة س�تكون كافية 

ة أٔنه لم �سُ��ل انخفاض فعلي في ويمكن لمكتب المراقب أٔن �زید ت� الموارد عند �قتضاء كما جرت العادة. وأٔكدت أ�مان
تخصیص الموارد وأٔن �دد الوظائف ظل مس�تقراً بل إن بند موارد �لاف الموظفين قد سجلت ز�دة. وفي نهایة المطاف، كان 

كل ذ� قرار أ�مانة �شأنٔ �یفية تخصیص مواردها �تلف ا�الات إذ تبين� عبء العمل أٔكثر �لال تنفيذ �ر�مج العمل. 
رت أ�مانة بأنهٔا طلبت المزید من الموارد في الماضي وخُصصت لها ت� الموارد المطلوبة �لال فترة الثنائیة. وأٔشارت إلى وذك� 

تخصیص  2018/19من النس�ة الإنكليزیة قد توضح �یفية عمل الویبو. إذ ورد في عمود الميزانیة المعتمدة  155أٔن الصف�ة 
فرنك سو�سري في عمود  987,000، مع تقيید 26ف الموظفين المتصل �لبر�مج فرنك سو�سري لبند موارد �لا 700,000

لتلبیة  26فرنك سو�سري خُصص للبر�مج  287,000الميزانیة بعد التحویلات. ویعني ذ� وجود اع�د إضافي قدره 
�لى ا�ول أ�عضاء �شفافية �حتیا�ات. وأٔوضحت أ�مانة أٔن عملیة التنفيذ وإ�ادة تخصیص الموارد عملیة دینامية تعُرض 

 �مة حتى �كون �لى �لم �كل ما �دث �لال الثنائیة.

 وشكر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية أ�مانة وأٔعرب لها عن تقد�ره لما قدمته من توضیح. .399

مج ، قرر الرئيس فتح �ب المناقشة �شأنٔ البر�26ونظراً إلى �دم طلب آٔي وفد آخٓر آٔ�ذ ا�كلمة �شآنٔ البر�مج  .400
(�دمات المؤتمرات واللغات). وقبل اس�تهلال المناقشات، أٔشاد الرئيس �لمترجمين الفوریين وشكرهم �لى صبرهم ٔ�نه  27

 یت�دث أٔحياً� �سر�ة.

وتحدث وفد غوات�لا �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي قائلاً إنه لا یود أٔن تفوته الفرصة ليش�ید بخدمات  .401
 نئها و�شكرها �لى عملها المتميز ودعمها الفعال ا�ي مك�ن ا�ول أ�عضاء من العمل بفعالیة.المؤتمرات ويه 

الإسلامية) عن امتنانه لعمل �دمات المؤتمرات واللغات مشيراً إلى مساهمتها الجلی�  –وأٔعرب وفد إ�ران (جمهوریة  .402
 27�لمئة في ميزانیة البر�مج  8.6نخفاض المقترح البالغ في تنظيم اج��ات الویبو بن�اح. وسألٔ الوفد أ�مانة عن أٔس�باب �

 وا�ي قد يحد من العمل الممتاز ا�ي أٔنجزه البر�مج �لال الثنائیة السابقة.

وتحدث وفد إندونيس�یا �سم مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا والمحیط الهادئ وشدد �لى تقد�ر مجموعته ا�ائم للعمل المتميز ا�ي  .403
ات واللغات في المنظمة. فلولا ذ� العمل، لما كانت مشاركة ا�مو�ة في المنظمة فعا� �لقدر نفسه. تؤدیه �دمات المؤتمر 
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الإسلامية) إذ �رغب أٔیضاً في أٔن تبينِّ أ�مانة أٔس�باب هذا �نخفاض الكبير.  –و�رر الوفد سؤال وفد إ�ران (جمهوریة 
 اللغات فعالاً �لقدر نفسه.وشدد الوفد �لى أٔنه یود أٔن یظل عمل �دمات المؤتمرات و 

وشكر وفد الصين المنظمة �لى المس�توى العالي لخدمات المؤتمرات واللغات قائلاً إن ذ� المس�توى المتميز هو ا�ي  .404
مكنه من المشاركة في المناقشات المس�تفيضة للجنة �لال ت� ا�ورة. وأٔبدى أٔم� في أٔن تحافظ المنظمة �لى ذ� المس�توى 

 مات في المس�تقبل.العالي من الخد

 وأٔشاد وفد �رواتیا �لعمل الممتاز لخدمات المؤتمرات واللغات. وأٔید سؤال الوفود أ�خرى عن انخفاض الميزانیة. .405

رأٔى الوفد أٔنه من وشكر وفد �تحاد الروسي أ�مانة �لى عملها المتميز في �دمات المؤتمرات واللغات في الویبو.  .406
وأٔشار إلى التقدم المحرز في تنفيذ  إدارة أ�مانة.عمل  وأٔ�لى الجودة الممكنة ف� يخصید تقال ال الضروري الحفاظ �لى أٔفضل 

أٔهداف س�یاسة اللغات. وسألٔ الوفد إذا كانت مبادئ التعددیة اللغویة قد وُضعت مشيراً إلى أٔنه مس�تعد للتعاون في 
 إ�دادها.

 ت� غتنام، وأٔعرب بصفته الوطنیة عن سعادته �وأٔید وفد لیتوانیا بیان مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق .407
الفرصة لتوجيه الشكر إلى �دمات المؤتمرات والمترجمين الفوریين �لى عملهم المتميز. و�ساءل الوفد عن تخفيض موارد الموظفين 

عن سروره  یضاً وأٔعرب الوفد أٔ �زُمع ز�دة اس�ت�دام ا�كاء �صطناعي وأٔس�باب ذ�. البر�مج، و�ساءل عما إذا كان  ��
ن حيث التكلفة. وأٔعرب الوفد عن رغبته في مالخدمات البریدیة  فعالیة الحفاظ �لى �شمل استراتیجیات التنفيذأٔن لرؤیة 

وأٔشار الوفد إلى أٔنه   في جنیف وأٔحياً� بعد بدء �ج�ع.وقت متأخٔر �داً  البریدیة تصل فيلفت �نتباه إلى أٔن الرسائل 
ضخم �لى الرسائل والو�ئق التي يجب إرسالها، و�ساءل عما إذا كانت الویبو تفكر في إمكانیة  فهم أٔن هناك عبء عمل

 للاج�ع. طارئة، �اصة إذا كانت دعوة الإرسال إلكترونیاً 

الوفود �لى عبارات الشكر والتقد�ر. وف� یتعلق بمسأٔ� �نخفاض،  وردت أ�مانة بملاحظات �امة وشكرت جمیع .408
التي عُقدت في الجلسة الصباحية حيث أٔعربت ا�ول أ�عضاء  21ذك�رت أ�مانة ا�ول أ�عضاء �لمناقشة �شأنٔ البر�مج 

یدة قد عُززت بنقل إ�دى عن تقد�رها لإ�شاء و�دة التشریفات وإدارة أ��داث. وأٔوضحت أ�مانة أٔن ت� الو�دة الجد
وهي و�دة �دمات البرید والنقل مما یفسر �نخفاض الكبير في بند �كالیف الموظفين من ذ�  27و�دات البر�مج 

من النس�ة الإنكليزیة. ثم انتقلت أ�مانة إلى السؤال  157البر�مج. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن ذ� التفسير موضح في الصف�ة 
�صطناعي في الخدمات اللغویة. وف� يخص السؤال عن الخدمات البریدیة، قالت أ�مانة إنها س�تترك  عن اس�ت�دام ا�كاء

الرد لمد�ر شعبة المؤتمرات والخدمات العامة. وذك�رت أ�مانة الوفود بأنٔ المد�ر العام قد تحدث كثيراً عن التعددیة اللغویة في 
�تحاد الروسي، أٔشارت أ�مانة إلى أٔنها تولي أٔهمیة �بيرة للتعددیة اللغویة وقت سابق من ا�ورة. ورداً �لى ما ذ�ره وفد 

بدلیل التنفيذ الناجح لس�یاسة اللغات التي ساوت بين لغات أ�مم المت�دة الست. وأٔضافت أٔن الویبو قد أٔ�حت بحلول نهایة 
مثل الجمعیات ولجنة التنس�یق و�يرهما فضلاً الو�ئق �للغات الست �كل اج��اتها التي خصت الهیئات الرئيس�یة  2017�ام 

عن الل�ان ا�ائمة وأ�فرقة العام�. وأٔكدت أ�مانة أٔن �دمات الترجمة التحر�ریة والشفهیة إلى ت� اللغات الست قد وُفرت 
هود وإن �كل ت� �ج��ات. وذك�رت ف� يخص �رجمة المنشورات والمحتو�ت الش�بكية أٔن المنظمة بذلت الكثير من الج 

وُ�دت الحا�ة إلى مواص� ت� الجهود. ثم انتقلت أ�مانة إلى سؤال وفد لیتوانیا قائً� إن الویبو قد اس�تفادت كثيراً من 
آلیة اسمها  آٔ�دث التكنولوجيات في مجال الترجمة ومنها ا�كاء �صطناعي. وذك�رت بآنٔ الویبو قد اس�ت�دثت آٔداة �رجمة آ
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"WIPO Translateة في أ�صل إلى ر�ن البراءات ولكن �تت مس�ت�دمة في كل �دمات الترجمة. ولفتت " كانت م و��
أ�مانة �نتباه إلى آٔنها قد اس�ت�دمت آٔداة الترجمة ا�آلیة ت� في آٔعمال �رجمة المنظمة �ير آٔن ت� الترجمة ا�آلیة ما هي إلا 

ة ا�آلیة آٔن تيسر عملیة الترجمة ولكنها �ير قادرة �لى آٔداء عمل أٔداة مسا�دة للمترجمين لا تهدف إلى استبدالهم. إذ يمكن للترجم
المترجمين البشر ف� يخص و�ئق اج��ات الویبو �لى أ�قل. وفضلاً عن ذ�، قد آ��د محرك الترجمة ا�آلیة �لاستناد إلى 

آ  لیاً تحتاج إلى مترجمين �شر للتأكٔد من ذا�رة الترجمة التي آٔ�دها مترجمون �شر. وآٔردفت أ�مانة قائ� إن النصوص المترجمة آ
جودتها وتنقيحها قبل �شرها، وأٔن ت� الترجمات المنق�ة تدُرج بعد ذ� في ذا�رة الترجمة لضمان الجودة العالیة. واختتمت 

�لى یقين من أ�مانة ت� المسأٔ� قائً� إن الویبو قد اس�تفادت كثيراً من أٔ�دث الإنجازات في مجال �كنولوجيات الترجمة وأٔنها 
أٔن التطورات المقب� في مجال ا�كاء �صطناعي س�تتيح للویبو التقدم أٔكثر في ذ� ا�ال. وأٔضافت أٔن الویبو تتعاون مع 

أ�مم المت�دة و�تحاد أ�وروبي ومنظمات أٔخرى في هذا الصدد. وف� يخص السؤال عن الخدمات البریدیة، ذ�رت أ�مانة أٔن 
والخدمات العامة سيتولى الرد. وشكرت أ�مانة ا�ول أ�عضاء �لى تعلیقاتها �شأنٔ مؤتمرات الویبو  مد�ر شعبة المؤتمرات

و�دماتها العامة إذ يحفز ذ� التقد�ر الزملاء المعنیين كثيراً. وأٔ�اطت أ�مانة �لماً بجدیة �لسؤال ا�ي طر�ه وفد لیتوانیا عن 
باشرة للاطلاع �لى أٔمث� محددة. وذ�رت أٔن و�دة �دمات البرید تعالج �الیاً نحو تأخٔر البرید قائً� إنها ستتواصل مع الوفد م 

�لمئة المراسلات المتعلقة بنظام معاهدة  91ملیون عنصر �ریدي في الس�نة منها حصة ضئی� �سبياً تخص المؤتمرات وتخص 
كتروني عوضاً عن الورقي أٔولویة للمنظمة تؤ�ر البراءات ونظام مدرید. ولا �زال السعي إلى ز�دة اس�ت�دام وسائل البرید الإل

تأثٔيراً مباشراً في الموارد المطلوبة. وف� يخص المراسلات المتعلقة �لمؤتمرات تحدیداً، أٔكدت أ�مانة أٔنها �تت �رسل كل ت� 
المذ�ورة مع الوفود للتأكٔد من  المراسلات إلكترونیاً إضافةً إلى النسخ الورقية. وأٔكدت أ�مانة مجدداً أٔنها ستتابع �الات التأخٔر

 �دم �كررها.

وأٔشاد وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية بخدمات المؤتمرات واللغات لما أٔدته من عمل متميز. وطرح الوفد سؤالاً عن  .409
 إطلاق من النس�ة الإنكليزیة حيث قيل "إننا نعتزم مثلاً  6" منها الواردة في الصف�ة 6مقدمة المد�ر العام وتحدیداً النقطة "

منصة �دیدة للمؤتمرات س�تتيح �شر و�ئق �ج��ات و�سجیل �لساتها بطریقة فعا� أٔكثر ومتا�ة لجمهور أٔوسع". وطلب 
 الوفد من أ�مانة تقديم لمحة �امة عن المقصود بذ�.

والميزانیة للثنائیة  وشكر وفد إندونيس�یا أ�مانة �لى إ�ا�تها عن السؤال الخاص �لانخفاض المس�ل في اقتراح البر�مج .410
. وأٔعرب عن سروره ٔ�ن ذ� لم �س�تتبع، كما فهم، أٔي انخفاض في التكالیف وموارد الموظفين �ير المتعلقة 2020/21

 بخدمات البرید والنقل وأٔن �دمات المؤتمرات لن �شهد أٔي انخفاض في �كالیفها وموارد الموظفين ا�صصة لها.

ه الصحیح للوضع مشيرةً مع ذ� إلى أٔن الویبو �سعى دائماً إلى تحقيق أٔو�ه وأٔكدت أ�مانة لوفد إندونيس�یا فهم .411
الفعالیة. ومن هذا المنطلق، قد یتعين إ�ادة توزیع وظائف أٔو قد تجد الوفود، �لى غرار البر�مج السابق، مزيجاً مختلفاً بين 

انة أٔنها مسأٔ� دا�لیة يمكنها أٔن تعالجها بنفسها. عقود الموظفين و�ير الموظفين المس�ت�دمة لإنجاز أٔعمال الویبو. وأٔكدت أ�م
. وشكرت أ�مانة وفد الولا�ت 21وأٔضافت أ�مانة أٔن كل الوظائف الخاصة بخدمات البرید والنقل كانت تتعلق �لبر�مج 

حيث ورد  27ج المت�دة أ�مر�كية �لى سؤا� عن منصة إدارة المؤتمرات. وأٔشارت إلى استراتیجیات التنفيذ في إطار البر�م
�دد من الإشارات �شأنٔ تعز�ز فعالیة إدارة المؤتمرات في الویبو عن طریق منصة متكام� لخدمات المؤتمرات. وذ�رت أ�مانة 

أٔن ت� المنصة تغطي مجمو�ة من الوظائف المتص� �لمؤتمرات مثل أٔتمتة تدفقات العمل ا�ا�لیة التي تتطلب �الیاً الكثير من 
ث للمندوبين، وإدارة أٔفضل لبیا�ت الاتصال �لمندوبين مما سيزید من العمل الیدوي.  وستشمل نظام �سجیل ش�بكي محد�
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فعالیة الخدمات البریدیة، ووا�ات �ارجية متعلقة �لمؤتمرات �كون أٔ�سر اس�ت�داماً. وأٔوضحت أ�مانة أٔنه مشروع �بير 
، أٔعربت أ�مانة عن 27تالیة. وقبل اختتام المناقشة �شأنٔ البر�مج ومتعدد العناصر لا �زال �ارً� وسيس�تمر �لال الثنائیة ال 

ومؤشراته  19رغبتها في الإدلاء بتعلیق موجز. فرجعت أ�مانة إلى المناقشات التي عُقدت في الیوم السابق �شأنٔ البر�مج 
ج. وذ�رت أٔن المؤشرات قد تتأٔ�ر المتعلقة �لتغطیة اللغویة مؤكدةً أٔن ت� المؤشرات مترابطة ومشتركة مع �دد من البرام

بحسب تقدم المناقشات الخاصة �لجانب المالي. وأٔكدت ما لخصه الرئيس في الیوم السابق �شأنٔ النقاط التي أٔ�رتها �دة وفود 
مج متصل �لبر� 19عن التغطیة اللغویة، وهو أٔن مناقشة �ير رسمیة �اریة مع الوفود المهتمة. وأٔضافت أٔنه یبدو أٔن البر�مج 

 .19. فاقترحت تأجٔيل مناقشة ميزانیة ذ� البر�مج إلى �ين �ل مسأٔ� البر�مج 27

وأٔنه  27و 19وسألٔ الرئيس الوفود إذا كانت �يها أٔس�ئ� إضافية. واقترح الإ�اطة �لماً بوجود ص� بين البر�مجين  .412
 .19عقب مناقشات البر�مج  27يمكن مواص� مناقشة البر�مج 

"تأمٔين المعلومات والسلامة وأ�من" مشيراً إلى وجود �دد من  28فتح �ب المناقشة �شأنٔ البر�مج ثم أٔ�اد الرئيس  .413
. وفتح الرئيس �ب طرح أ�س�ئ� الجدیدة. توقيت�دمة الویبو الرقمیة ٔ�ختام ال س�� مسأٔ�  المسائل الواجب معالجتها ولا

قيداً مقتر�اً تقديم عرض مدته عشر دقائق قبل استرا�ة الغداء وأٔشار إلى أٔنه یدرك أٔن ذ� البر�مج من أٔكثر البرامج تع 
واس�تئناف المناقشة في الیوم التالي حتى یتس�نى للجنة استيعاب المعلومات الخاصة �لخدمة الرقمیة ٔ�ختام التوقيت وتمكين 

 الوفود من طرح أٔس�ئلتها والإدلاء بتعلیقاتها في الیوم التالي.

ات �فتتاحية للمد�ر العام حيث أٔ�لن اقتراح إطلاق �دمة الویبو الرقمیة ٔ�ختام التوقيت وأٔشارت أ�مانة إلى التعلیق .414
كإ�دى �دمات الویبو الجدیدة في الثنائیة التالیة. وقال إن ت� الخدمة توا�ب التحول الرقمي لخدمات الویبو وعملیاتها 

 أٔنحاء العالم. ومن ثم، سعت أ�مانة مؤقتاً إلى تحدید و�س�تجیب للطلب المتزاید �لى أ��شطة �بتكاریة والإبداعیة في كل
طلب السوق ف� يخص الخدمات الرقمیة ٔ�ختام التوقيت التي تتطلب مس�توى رفيعاً من الخبرات وتنطوي �لى متطلبات 

قت �لى أٔنه تقنیة �بيرة لإ�داد النظام المعلوماتي اللازم. وقالت أ�مانة إنها بحثت عن أٔ�سب �ر�مج �� الغرض واتف
 المسؤول عن أ�من وتأمٔين المعلومات. 28البر�مج 

 وستناقش أ�مانة أٔیضاً وقالت أ�مانة إنها ستبدأٔ عرضها الموجز بمعلومات أٔساس�یة عن المقصود بأخٔتام التوقيت الرقمیة.  .415
التكنولوجيات المس�ت�دمة تت�دث عن بعض �الات �س�ت�دام المحتم� و لماذا تعدّ الویبو أٔفضل مكان لتوفير ت� الخدمة وس 

المد�ر العام في إلیه ما أٔشار أٔكدت أ�مانة و  والجداول الزمنیة للمبادرة.المطلوبة الموارد مسأٔ� تناول ت أٔ�يراً، س�  �عم الخدمة.
إذ أٔضفت �كنولوجيا  الویبو �س�تجیب �س�تمرار للتغيرات السریعة في �قتصاد الرقمي.وهو أٔن  ملاحظاته �فتتاحية

الویبو إلى الحفاظ �لى  مات والاتصالات طابعاً �المیاً �لى �دمات الویبو وحولت العملیات ا�ا�لیة للویبو. وتحتاجالمعلو 
قدرتها التنافس�یة و�اذبيتها وأٔمن عملیاتها وهذا هو السبب في أٔن أٔنظمة وأٔدوات �كنولوجيا المعلومات والاتصالات كانت 

 من أٔ�ل تعز�ز تبادل المعرفة والتكنولوجيا مع ا�ول أ�عضاء. �كو�ن الكفاءات أٔ�شطةالتنمیة و  أٔجندةجزءاً لا یتجزأٔ من 
ق ذ� طب� یُ عندما و  إن أٔ�د الجوانب المهمة للتحول الرقمي هو الإدارة الفعا� للبیا�ت في �قتصاد الرقمي. و�بعت أ�مانة قائ�ً 

لإدارة البیا�ت الرقمیة  سليمةفي مجال �بتكار �ٔ�دوات وا�آلیات ال یعني �زوید الجهات الفا��  ه�لى مجال الملكية الفكریة، فإن
ومن ثم، كانت أٔختام التوقيت الرقمیة من الخدمات الكثيرة الممكنة التي يمكن للویبو تقديمها  الخاصة بها ف� یتعلق �لابتكار.

قمیة تبدو مسأٔ� تقنیة للغایة، فأرٔادت أ�مانة �عم �بتكار وأ��شطة الإبداعیة. ولاحظت أ�مانة أٔن أٔختام التوقيت الر 
ثبت وجود ملف رقمي ت شهادات موقعة إلكترونیاً هي الرقمیة  أٔختام التوقيتأ�مانة أٔن توضیحها وتبس�یطها للجنة. فأؤضحت 
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أ�ش�اص لتوثیق ولعلها أٔش�به �لموثق الرقمي. وش�بهت أ�مانة الخدمة �لموثقين التقلیدیين عندما یتو�ه إ�يهم  في وقت معين.
مستند قانوني. و�كون نتي�ة ذ� مستند مختوم وموقع ومذیل بتاريخ. ومن ثم، فإن أٔختام التوقيت الرقمیة هي النس�ة الرقمیة 
من الموثق التقلیدي. وأٔشارت أ�مانة �لى أٔنه يمكن لهؤلاء الموثقين أٔن �ر�كبوا أٔخطاء أٔو يمكن �زو�ر التوقيعات أٔو التلاعب 

بعد التوثیق. ولكن لا يمكن أٔن يحدث ذ� في إطار �دمة أٔختام التوقيت الرقمیة. فحتى للویبو، الكيان ا�ي �لمستندات 
یو� أٔختام التوقيت، لا يمكنها تغیير أٔختام التوقيت في إطار هذه العملیة الرقمیة، ولا يمكن أٔن تو� أٔختام توقيت مزورة نظراً 

عني أٔن الویبو س�تكون قادرة، مع أٔختام التوقيت الموثوق بها تو��، فإن �دمة. إلى الضوابط التكنولوجية أ�منیة المس�ت
من إ�لان أٔن �ريخ وتوقيت ختم التوقيت دقيقان ولا يمكن العبث بهما. وس�تكون السلطة التي توفر در�ة �الیة من الثقة، 

اً إلى التقنیات والعملیات المحكمة وا�مٓنة �دمة أٔختام التوقيت أٔو التي س�تو� ت� أ�ختام هي هیئة أٔختام التوقيت. ونظر 
 الخدمة عند تطبیقالمصنف أ�صلي للمبتكر أٔو المبدع دلیلاً قوً� �بتاً �لى وجود وسلامة المس�ت�دمة، س�توفر ت� الهیئة 

م إلى مس�ت�دمي  �لى مجال الملكية الفكریة. و�كون نتاج التوثیق في ت� الحا� هو الشهادة الرقمیة أٔو الرمز الرقمي ا�ي س�یُقد�
هیئة إصدار أٔختام توقيت ومزود لخدمات رقمیة ش�بكية ٔ�ختام التوقيت ��، كان اقتراح الویبو هو أٔن تصبح الخدمة. و

س�تقدم الویبو الخدمة مقابل رسم رمزي، �لابتكار والإبداع. و لفائدة المبتكر�ن والجهات الفعا� أ�خرى من أٔ�ل ا�نهوض 
الویبو س�تكون قادرة �لى استرداد است�راتها أ�ولیة في غضون فترة  یتُوقع أٔنإلى الحسا�ت و�فتراضات أ�ولیة،  واستناداً 

لن تتلقى الویبو أٔو تخزن و  الرقمي. شهادة وجود أٔو حيازة الملف ، بصفتها هیئة أٔختام التوقيت،س�تصدر الویبوو  زمنیة معقو�.
ولعل من أ�س�ئ� البديهیة  أ�صلي ولن �كون �يها أٔي معلومات عن محتوى الملف أ�صلي.الملف في أٔي وقت من أ�وقات 

، فكيف يمكنها القيام بذ�  التي يمكن طر�ا في هذا الصدد: "إذا كانت الویبو تصدق �لى وجود ملف ما في وقت معين�
). إذ س�تخضع الویبو الملف hashingي الملف أ�صلي المعني". والرد هو أٔنها س�تفعل ذ� �س�ت�دام دا� التجزئة (دون تلق

دون دلا� ولكنها تميز الملف أ�صلي عن سا�ر الملفات.  المحارفتات أٔو سلس� من البِ أ�صلي لخوارزمية �شفير تفضي إلى 
لا يمكن للویبو أٔن �س�تعید منها المحتوى أ�صلي للملف. فبعبارة أٔخرى، لن و�كون ت� السلس� نهائیة و�ير اس�تدلالیة ف

تحتفظ الویبو �س�ل للمصنفات أ�صلیة وإنما س�تحتفظ �س�ل لتسلسلات التجزئة للمصنفات أ�صلیة. وفضلاً عن ذ�، 
تثبت وجود أٔو حيازة ملف لن تؤكد ولا تنسق ملكية المصنف أ�صلي ولن تمنح أٔي حق من حقوق الملكية الفكریة. وإنما س� 

رقمي أٔو مصنف أٔصلي �ى مس�ت�دم معين في وقت محدد. ومن ثم، لا يمكن اس�تغلال �دمة الویبو الرقمیة ٔ�ختام التوقيت 
 في أٔعمال �حتیال. ومن أ�س�ئ� المشرو�ة الواجب طر�ا هو السبب ا�ي يجعل الویبو أٔ�سب مكان لتقديم هذه الخدمة.

بولا�تها ا�نهوض �لابتكار والإبداع لفائدة الجمیع، يمكنها مسا�دة المبتكر�ن والمبد�ين حول العالم في موا�بة  إذ إن الویبو ملتزمة
الخدمة �دمات الویبو ت� س�تكمل التحول الرقمي عن طریق �زویدهم بأدٔوات وتقنیات لإدارة بیا�تهم الخاصة �لابتكار. و 

�كفل الحمایة، في �ين أٔن  اتمعاهد القائمة تنظمهأ�ن الخدمات  دون التنافس معها في مجال الملكية الفكریة القائمةالعالمیة 
في وقت زمني أٔصلي  مصنفللجهات الفا�� في مجال �بتكار إثبات حيازة أٔو وجود  تيحس�ت  أٔختام التوقيت الرقمیة�دمة 

م ت� الشهادة التي وفرتها الویبو � إلى محكم ة أٔو هیئة قضائیة أٔو عملیة �سویة مناز�ات محدد. فيمكن للمس�ت�دم أٔن یقدِّ
لإثبات ملكية الملف ولكن لن �شارك الویبو في أٔي من ت� العملیات. وتدرك الویبو وجود �دد من �دمات أٔختام التوقيت 

في السوق �س�تجیب لاحتیا�ات ا�ول المتقدمة �ٔ�ساس. فيمكن للویبو أٔن تقدم �دمة أٔشمل للمس�ت�دمين المحتملين من 
ب�ان التي تفتقر لخدمات أٔختام توقيت رقمیة. إذ �تمتع الویبو بخبرة واسعة ومكانة فریدة وقدرات موثوق بها لتوفير �دمات ال 

�المیة في مجال الملكية الفكریة �كون محكمة وآمٓنة وذات �المیة. وتؤمن الویبو آٔن ٕ�مكانها �س�تفادة من ت� الإمكا�ت 
أٔجرت الویبو أٔیضاً أٔبحاً� أٔولیة . وقد  إدارة مصنفاتهم الرقمیة �س�ت�دام �دمة أٔختام التوقيتلمسا�دة المبتكر�ن والمبد�ين في

الرقمیة في القطا�ين  أٔختام التوقيتعن السوق، وعینت شركة استشاریة �ارجية مس�تق� لإجراء دراسة اس�تقصائیة لسوق 
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مية رسمیة �امة محدود وأٔن ت� الخدمات �ير متا�ة و�لصت ا�راسة إلى أٔن توفر �دمة أٔختام توقيت حكو  العام والخاص.
في �البیة الب�ان. و�لصت ا�راسة أٔیضاً إلى أٔن �دم وجود هیئة معترف بها دولیاً لإصدار أٔختام التوقيت نقص �بير 

لت�اریة وأٔوصت بأنٔ �دمة ٔ�ختام التوقيت �ر�اها الویبو س�تكون ذات قيمة و�سد ت� الفجوة. وقي�مت �دداً من ال�ذج ا
وأٔوصت في نهایة المطاف بأنٔ تد�ر الویبو �دمة أٔختام توقيت �اصة بها. وقد قيِّمت وثبتت الجدوى الفنیة لتشغیل الخدمة 
ما دامت البنية التحتیة ٔ�ختام التوقيت في الویبو والتكنولوجيات أ�ساس�یة س�تمتثل للمعایير المقبو� دولیاً واللازمة لتشغیل 

قيت. ویو�د �دد من السيناریوهات المحتم� لاس�ت�دام �دمة أٔختام التوقيت. وذ�رت أ�مانة بعضها. هیئة إصدار أٔختام تو 
فيمكن لمالكي أ�سرار الت�اریة توثیق أٔسرارهم الت�اریة و�يرها من الملفات �ير المكشوف عنها ورموز المصدر والبیا�ت 

الویبو العالمیة للملكية الفكریة، أئ نظام معاهدة البراءات  البحثیة والملاحظات العلمیة �سهو�. ويمكن لمس�ت�دمي �دمات
ونظام مدرید ونظام لاهاي، أٔن �س�ت�دموا الخدمة لإدارة أ�عمال التحضيریة قبل إیداع طلب الحصول �لى أٔ�د حقوق 

ایة بموجب حقوق الملكية الفكریة. فيمكن لل�دمة أٔن �كون خطوة وس�یطة في مسار الجهة �بتكاریة الفا�� إلى ال�س الحم
الملكية الفكریة عن طریق إیداع الطلب ا�نهائي للحصول �لى ذ� الحق. ويمكن لجهات أٔخرى أٔن �س�ت�دم �دمة أٔختام 

طریقة أٔو عملیة ولقد وُثقت  التوقيت لإدارة الو�ئق القانونیة المرتبطة �لملكية الفكریة مثل التراخيص واتفاقات �دم الكشف. 
ختم توقيت ليست �دیدة ولن تخترعها  فإن عملیة إ�شاء ومن ثم، شكل �بير في المعایير والقوانين ا�ولیة.�  ختم توقيتإ�شاء 

) التي PKIالویبو. وقد عُرف ختم التوقيت الرقمي كجزء من �كنولوجيا التوقيعات الإلكترونیة أٔو البنية تحتیة للمفاتیح العامة (
مع إضافة تدقيق �ار� مس�تقل س�ت�دم الویبو ببساطة هذا المعیار المقبول ست ظهرت منذ ما �زید �لى عقد�ن من الزمن. و 

وأٔ�زة معتمدة لإ�شاء �دمة أٔمنیة ش�بكية يمكن الوثوق بها بدر�ة �بيرة لضمان سریة وسلامة وصحة الشهادات التي تصدرها 
خضعوها و  RFC3161دولیة مثل  وحتى تعمل الویبو كهیئة لإصدار أٔختام التوقيت، س�تعين �ليها استيفاء معایير الویبو.

آلیات و لتدقيق مس�تقل يجریه طرف �ار� لضمان �متثال قبل إطلاق الخدمة.  دون الخوض في الكثير من تفاصیل آ
أٔرادت أ�مانة تعریف اللجنة �لى طریقة عمل الخدمة �امةً. فقالت إن الخدمة تتكون من ثلاث مكو�ت رئيس�یة الخدمة، 

دم. فيمكن تخیل مس�ت�دم �رید الحصول �لى ختم توقيت رقمي فيد�ل �لى موقع الویبو الإلكتروني �تمحور حول تجربة المس�ت�
أٔي أٔنظمة معاهدة  –و�س�ل نفسه ثم ید�ل إلى الخدمة. ولن يحتاج مس�ت�دمو الخدمات العالمیة للملكية الفكریة القائمة 

، يختار المس�ت�دم ملف أٔو أٔكثر �رید ختم توقيته. ثم إلى التسجیل مجدداً. وبعد �سجیل ا�خول -البراءات ومدرید ولاهاي 
�لمئة من الحالات، ینتهيي اس�ت�دام ذ� المس�ت�دم  90أٔو  80�سدد رسماً رمزً� للمنظمة للحصول �لى ذ� الختم. وفي 

ختم  �لمئة من الحالات، يمكن للمس�ت�دم الرجوع إلى �دمة الویبو للتحقق من 15إلى  10لخدمة أٔختام التوقيت. وفي 
التوقيت وإثبات وجود ملف ما في وقت محدد. وقد �كون ذ� في إطار عملیة لتسویة مناز�ة أٔو إجراء قضائي. وقد ینقضي 

م �دمة التحقق لمس�ت�دمي  بين الخطوتين الثانیة والثالثة �امان أٔو ثلاثة أٔو أٔربعة أٔو حتى خمسة أٔعوام بعد تولید الختم. وس�تقد�
ر �ست�ر أ�ولي في المشروع التجریبي الخدمة دون مقابل في �ين س�  یكون تولید ختم التوقيت مقابل رسم رمزي. وقدِّ

ملیون فرنك سو�سري بما �شمل �كالیف الموظفين  1.3لخدمة أٔختام التوقيت الرقمیة للویبو �لال الثنائیة التالیة بنحو 
من أٔ�ل الإطلاق أ�ولي  2020رائیة والفنیة في �ام و�لاف الموظفين. وكانت أ�مانة تهدف إلى إ�شاء البنية التحتیة الإج

سيناریو ا�ترازي ومتوسط  –لل�دمة. واستناداً إلى حسا�ت �ست�رات أ�ولیة، نظرت أ�مانة في �دة سيناریوهات 
ام، ورأٔت أٔنها ستتمكن من استرداد است�راتها في غضون س�نتين إلى خمس س�نوات من إطلاق الخدمة. وفي الخت –ومخاطر 

ذ�رت أ�مانة أٔنه يمكن �طلاع �لى معلومات إضافية في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة الواردة �لى الموقع الإلكتروني ا�صص 
 للجنة البر�مج والميزانیة.
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وأٔبدى الرئيس أٔم� في أٔن �ساهم عرض أ�مانة في إ�راء المناقشات التي س�تُجرى في الیوم التالي وأٔنه س�یتيح للوفود  .416
التي تود طرح أٔس�ئ� عن التفاصیل الفنیة الفرصة للتشاور مع �برائهم الفنیين حتى ذ� الوقت. ثم د�ا الرئيس الوفود التي 

التواصل �ير الرسمي مع أ�مانة بعد الجلسة إذا كانت تو�د توضی�ات فنیة حقيقية  تود طرح أٔس�ئ� عن التفاصیل الفنیة إلى
تتطلب المزید من المناقشة �لال فترة ما بعد الظهر. وأٔشار إلى أٔن شرائح العرض س�تُوزع بعد اختتام الجلسة من أٔ�ل 

سائل العالقة تضمنت مسأٔ� الصیا�ة الخاصة إرسالها إلى الخبراء الفنیين في العاصمة عند �قتضاء. وذك�ر الرئيس بأنٔ الم 
من النس�ة الإنكليزیة. وذك�ر بأنٔ مناقشات قد عُقدت  143والواردة في الصف�ة  23�لتوازن الجغرافي في إطار البر�مج 

 . وفضلاً عن ذ�،19�شأنٔ مؤشر اللغات وأٔن وفداً كان ��ً بخاصة بمؤشرات �دیدة �شأنٔ اللغات في إطار البر�مج 
والص� بين عمل الویبو وعمل أ��كان وما إذا كان ینبغي تغیير عبارة  7أٔجریت مناقشة �شأنٔ عمل أ��كان في إطار البر�مج 

"العلامات الت�اریة" إلى "الملكية الفكریة". وذك�ر الوفد �ه�م وفد�ن �لى أ�قل بذ�. وذ�ر الرئيس أٔن وفد إیطالیا قد أٔ�ر 
. وذك�ر الرئيس بأنٔه يمكن مناقشة ت� المسائل �لال الجلسة 20و 9لش�بونة في إطار البر�مجين مسأٔ� تتعلق بمؤشرات 

 –س�� الوفود التي تود إد�ال تغیيرات  ولا –العامة كما جرت العادة وأٔنه سيرجع إ�يها في الیوم التالي، ولكنه �شد الوفود 
لتوصل إلى اقترا�ات واضحة للغایة ثم إجراء مشاورات �ير رسمیة مع إلى اغتنام فترة ما بعد الظهر للعمل مع أ�مانة �لى ا

 –في الیوم التالي ثم س�ینتقل إلى المرفق الثالث  28الوفود المهتمة. وقال الوفد إنه س�یعید فتح المناقشة �شأنٔ البر�مج 
التقدم ا�ي يمكن إحرازه تخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد قبل اس�تعراض كل المسائل العالقة لمعرفة مدى 

�لال أ�س�بوع لحلها. وأٔردف قائلاً إن الهدف من هذه ا�ورة أ�ولى للجنة البر�مج والميزانیة هي اس�تعراض اقتراح الميزانیة 
و�سجیل الاتفاق �لى ما يمكن من المسائل. ثم س�یعرض الرئيس مشروع قرار یلخص فيه العمل المنجز �لال أ�س�بوع 

 النقاط المتفق �ليها والمسائل العالقة الواجب �لها قبل دورة یولیو.و�شير فيه إلى 

. وقبل 2020/21من �دول أ�عمال عن مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة  6وأٔ�اد الرئيس فتح البند  .417
مج يخضع للمناقشة. في إطار الهدف �ستراتیجي التاسع، ذك�ر الوفد بآنٔه آخٓر �ر� 28�نتقال إلى اس�تعراض البر�مج 

واغتنم الفرصة لتلخیص التغیيرات التي اتفق �ليها في الیوم السابق في إطار الهدف �ستراتیجي التاسع. فالتفت إلى البر�مج 
من النس�ة الإنكليزیة �شأنٔ الموارد ا�صصة لل�دمات المشتركة مع أ�مم  130مذكِّراً �لتغیير المتفق �لیه في الصف�ة  21

. وقال إنه لا 2018/19فرنك سو�سري تماش�یاً مع الميزانیة المعتمدة للثنائیة  80,000دة والتي كان من المفترض أٔن �كون المت�
، لا تو�د تغیيرات ولكن أٔشارت أ�مانة إلى أٔن 27. وف� يخص البر�مج 26و 25و 24و 22تو�د تغیيرات في البرامج 

"الاتصالات") (إ�دى المسائل العالقة) قد تؤ�ر في ميزانیة  19ر البر�مج �س�تنتا�ات الخاصة بمؤشرات أ�داء في إطا
یتعلق �لاتصالات وأٔن أٔكثر من وفد طلب تغیير مؤشر أ�داء الخاص بعدد  19. وذك�ر الرئيس بأنٔ البر�مج 27البر�مج 

ود إلى الرجوع إلى ميزانیة البر�مج المنشورات �للغات الست الرسمیة. وأٔوضح أٔنه في �ال تغیير المؤشرات، قد تحتاج الوف
"�دمات المؤتمرات واللغات"، كما نصحت أ�مانة، من أٔ�ل تيسير ذ�. ثم أٔردف الرئيس قائلاً إنه تو�د خمس بنود  27

�القة في �س�تعراض العام للبرامج بحسب الهدف �ستراتیجي، وأٔعرب عن رغبته في تلخیصها مضیفاً أٔنه س�یفتح �ب 
ذ� لمعرفة المس�ت�دات التي وصلت إ�يها الوفود المهتمة بت� البنود. فكانت المسأٔ� العالقة أ�ولى تتعلق  التعلیق بعد

وتحدیداً استراتیجیة التنفيذ المتعلقة بعمل أ��كان. وأٔما المسأٔ� الثانیة، فكانت تتعلق بمؤشر  7�ستراتیجیات تنفيذ البر�مج 
. وأٔما المسأٔ� الثالثة فكانت تخص مؤشر أ�داء 20و 9فية لنظام لش�بونة في البر�مجين أ�داء الخاص بتوس�یع التغطیة الجغرا

 23. وأٔما المسأٔ� الرابعة فكانت تخص البر�مج 19المتعلق بترجمة منشورات الویبو إلى اللغات الرسمیة كلها في إطار البر�مج 
صصة للتنوع الجغرافي. وأٔما المسأٔ� الخامسة فكانت تخص البر�مج وتحدیداً استراتیجیات التنفيذ والتفسير الخاص �لموارد ا�
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آٔیضاً وتحدیداً �ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر التنظيمي المدرج في بند �كالیف الموظفين أ�خرى. وقال الرئيس إن ذ� ملخص  23
 افتتح الرئيس �ب التعلیق للوفود المسائل الخمس العالقة مشيراً إلى آٔن الجلسة ستنظر بعدها في آخٓر �ر�مج والمرفقات. ثم

 �شأنٔ النقاط الخمس العالقة.

�شأنٔ مر�و الویبو للتحكيم والوساطة وذ�ر أٔنه عقد  7اقترُح تعدیل طفيف في البر�مج وذك�ر وفد البرازیل بأنٔه  .418
آلیة الحمایة في آٔنظمة آسٔماء الحقول كانت تخضع  مناقشات مثمرة و�ير رسمیة مع وفود آٔخرى �تمة. وآٔشار إلى آٔن جوانب آ

وأٔشار وفد البرازیل إلى أٔنه كان هناك للمناقشة في إطار لجنة العلامات. وأٔضاف أٔنها مسأٔ� قديمة العهد في الویبو بدأٔت 
یتعلق بمركز الویبو للتحكيم في الوساطة وأٔشار إلى أٔن الوفد أٔجرى بعض المناقشات المثمرة  7تعدیل صغير مقترح في البر�مج 

آلیة الحمایة في آٔنظمة آٔسماء الحقول تخضع للمناقشة في  ة مع الوفود المهتمة أ�خرى.و�ير الرسمی ولاحظت الوفود آٔن جوانب آ
لجنة العلامات. وأٔضاف أٔن �� الموضوع �ريخ طویل في الویبو بدأٔ مع أٔول عملیة للویبو �شأنٔ أٔسماء الحقول �لى الإنترنت 

. ثم اس�تهلت الویبو عملیة �نیة �شأنٔ أٔسماء الحقول ا�ات المتعلقة بأسٔماء الحقولللس�یاسة المو�دة لتسویة النز التي أٔسفرت عن 
�لى الإنترنت كانت تتعلق بمجمو�ة من المعرفات، بخلاف العلامات الت�اریة، والتي تقف �لى سوء النیة واس�ت�دام البیا�ت 

تناقشها المنظمة. وأٔوضح أٔنها تخضع للمناقشة في المضل� في التسجیلات. وقال الوفد إنها تظل مسأٔ� �مة للغایة يجب أٔن 
إطار لجنة العلامات ولكن ف� يخص أٔ�شطة مركز الویبو للتحكيم والوساطة، قال الوفد إنه يمكنه أٔن �كون مرً� وأٔن ینضم 

 من النس�ة الإنكليزیة. 60إلى توافق ا�رٓاء �شآنٔ اللغة أ�صلیة المقتر�ة في الصف�ة 

. فقال إن البعد الجغرافي �م ٔ�ن أٔ�د أ�هداف هو 20و 9وضیح سبب اقترا�ه المتعلق �لبر�مجين وأٔراد وفد إیطالیا ت .419
ز�دة مشاركة الب�ان النامية والب�ان أ�قل نمواً في نظام لش�بونة. وحرصاً �لى الشفافية وتحسين فهم ا�ٓ�ر المترتبة �لى 

تغیير �ع�دات المقتر�ة في بندَي موارد الموظفين و�لاف الموظفين، دون  20و 9أ��شطة المضطلع بها في إطار البر�مجين 
رأٔى الوفد أٔن وضع مؤشر أٔداء یذ�ر صرا�ةً �دد الب�ان في ت� المناطق التي تنضم إلى النظام مطلوب. إذ سيسا�د ذ� 

غرافي. ومع ذ�، لا یظهر هذا نظراً إلى وجود مؤشر �شأنٔ البعد الج 32أٔعضاء النظام �لى إدراك ما هو مدرج في البر�مج 
المؤشر إلا العدد الإجمالي. ومن ثم، فإن طلب الوفد هو �سلیط الضوء �لى المناطق الجغرافية المحددة التي �ركز البر�مج 

عم� �ليها. ومع ذ�، فإن الوفد مس�تعد للت�لي �لمرونة في هذا الصدد. وشدد الوفد �لى �دم وجود آٔي آٓ�ر �لى الجوانب 
الیة ولا البشریة وإنما يهدف اقترا�ه إلى تحقيق ��ساق والشفافية �لى غرار نظامَي مدرید ولاهاي حيث یو�د مؤشر الم

 واضح و�س�یط لفهم التغيرات الجغرافية مع مرور الوقت، وقد و�د الوفد ذ� المؤشر مفيداً للغایة.

ألٔ الوفود أ�خرى إذا كانت مس�تعدة للت�لي وشكر الرئيس الوفد �لى مدا�لته وبیانه وتوضی�اته ومرونته ثم س .420
في ت� المر�� ثم شكر مجدداً وفد إیطالیا  20و 9�لمرونة نفسها و�دم تغیير مؤشرات أ�داء المقتر�ة في إطار البر�مجين 

 �لى تواص� البناء مع الوفود أ�خرى المهتمة في اللی� السابقة.

قائلاً إنه یعتبر مسأٔ� التوزیع  23�شأنٔ البر�مج   الوسطى ودول البلطیقمجمو�ة دول أٔورو�وتحدث وفد �رواتیا �سم  .421
الجغرافي للموظفين مسأٔ� �لغة أ�همیة. وأٔرعب عن تقد�ره لجهود أ�مانة الرامية إلى تحسين التوزیع الجغرافي وفقاً للمبادئ 

 في المناطق والب�ان الممث� دون النصاب.المتفق �ليها، وكذ� لجهودها المبذو� ف� یتعلق بمبادرة �ة التنس�یق 
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شكر وفد كندا وفد البرازیل �لى رغبته في العمل مع كندا ف� یتعلق بصیا�ة استراتیجیة التنفيذ في إطار البر�مج و  .422
بصیغتها  . وقال إنه یدرك أٔن مناقشات مثمرة �اریة في اللجنة �شأنٔ هذه المسأٔ�، و�� أٔید الإبقاء �لى استراتیجیة التنفيذ7

  .7أ�صلیة في إطار البر�مج 

ا�ي يهمه أٔیضا، وأٔعرب عن تطلعه  7وشكر وفد سو�سرا وفدي البرازیل وكندا �لى المناقشات المتعلقة �لبر�مج  .423
إیطالیا ، أٔید الوفد �قتراح ا�ي تقدم به وفد 20و 9إلى متابعة المناقشات �شأنٔه في لجنة العلامات. وف� یتعلق �لبر�مجين 

لإضافة مؤشر عن �دد ا�ول أ�عضاء المنضمة إلى وثیقة جنیف لاتفاق لش�بونة. فإضافة مثل هذا المؤشر أٔمر منطقي ٔ�نه 
س�یجعل أٔداء أ�مانة قابلا للقياس. وأٔضاف أٔن أٔ�د المسائل التي أٔعربت الوفود عن شوا�ل �شأنهٔا كانت عن ا��ل ا�ي 

  ستتمكن النظم من تحقيقه.

. ورأٔى الوفد أٔنه ینبغي تناول هذه 7الولا�ت المت�دة أ�مر�كية وفد البرازیل �لى مرونته �شأنٔ البر�مج  وشكر وفد .424
، وأٔعرب عن تقد�ره للمرونة التي أٔبداها وفد إیطالیا. 20و 9المسأٔ� في لجنة أٔخرى في الویبو. وانتقل الوفد إلى البر�مجين 

سو�سرا، قال الوفد إنه إذا كان الهدف هو قياس ما تبذ� أ�مانة بهدف توس�یع  وف� یتعلق �لتعلیقات التي أٔدلى بها وفد
نطاق عضویة اتفاق لش�بونة، فإن ذ� يختلف عما طلبه وفد إیطالیا من حيث الشفافية. ومسأٔ� الشفافية یغطيها أٔصلا 

ة، فهو أٔمر جرت تغطیته ولا �ا�ة إلى . و��، إن أٔرادت الوفود متابعة ما تفع� أ�مانة لتوس�یع نطاق العضوی32البر�مج 
 9ازدواجية في العمل. وآٔشار الوفد إلى آٔنه �تم ٕ�نعام النظر في هذه المسآٔ� لمعرفة نوع ا�ٓ�ر التي س�تترتب �لى البر�مجين 

  من الناحية المالیة و�يرها. 20و

،  20و 9وإیطالیا، ف� یتعلق �لبر�مجين الإسلامية) ا�رٓاء التي آٔعرب عنها وفدا سو�سرا -وأٔیدّ وفد إ�ران (جمهوریة .425
ٔ�غراض الشفافية والمساواة في المعام� بين جمیع �تحادات. ولن یؤدي المؤشر  9�شأنٔ أٔهمیة إدراج مؤشر مماثل في البر�مج 

أٔنه مرن إذا رأٔت . وأٔشار الوفد إلى 9إلى أٔي تغیيرات في الميزانیة، إلا أٔنه مؤشر هام �دا ومن أ�فضل إدرا�ه في البر�مج 
، فإن 9أ�مانة آٔنه من أ�فضل إبقاء المقترح كما هو في الوقت الراهن. ولكن إن حصل توافق في ا�رٓاء لإدرا�ه في البر�مج 

  الوفد س�یدعمه.

الإسلامية) �لى مرونته. وآٔشار الرئيس إلى �دم وجود توافق في ا�رٓاء �شآنٔ -وشكر الرئيس وفد إ�ران (جمهوریة .426
    � إلى ت� اللحظة، وأٔن وفد�ن أٔبد� مرونة �شأنهٔا.هذه المسأٔ 

وشكر وفد �تحاد الروسي أ�مانة �لى مواص� العمل �شأنٔ مسأٔ� ز�دة �دد المنشورات الرسمیة للویبو بجمیع  .427
لوضع الحالي اللغات الرسمیة، التي طر�ا �دد من الوفود. وأٔفاد بأنٔ الوفود المهتمة تلقت من أ�مانة معلومات إحصائیة عن ا

    لترجمة منشورات الویبو الرسمیة. وطلب الوفد وقتا إضافيا لت�لیل البیا�ت المقدمة.

وأٔعرب وفد أٔوغندا عن تقد�ره للجهود التي تبذلها شعبة إدارة الموارد البشریة لتحقيق التوازن الجغرافي والتوازن بين  .428
س�نا �بيرا �دث �لال الس�نوات العشر الماضیة، ولكن ما زال الجنسين �لى النحو أ�مثل في المنظمة. ورأٔى الوفد أٔن تح 

، 23ینبغي القيام �لكثير. ورحب الوفد �لطموح الإيجابي للمنظمة الوارد في النقطة السادسة من استراتیجیة التنفيذ للبر�مج 
من �لال مراكز التنس�یق في ا�ول من النس�ة الإنكليزیة. وإضافة إلى الجهود الجاریة، بما في ذ� إذكاء الوعي  140الصف�ة 

أ�عضاء �ير الممث�، لا �زال التوازن بين الجنسين وا�تمثیل الجغرافي يمثلان تحد�ت منهجیة وینبغي إیلاؤهما نفس أ�همیة، 
تطبیقا و�لتالي ینبغي تطبیق التدابير التصحیحیة الرامية إلى تحسين التوازن في ا�تمثیل الجغرافي والتوازن بين الجنسين، 
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متساو� �لى المسألٔتين. وفي هذا الصدد، أٔید الوفد �قتراح ا�ي تقدم به وفدا إندونيس�یا والبرازیل ودول أٔعضاء أٔخرى 
    من النس�ة الإنكليزیة. 143ٕ�دراج إشارة إلى التوزیع الجغرافي في الصف�ة  23لتعدیل شرو�ات الموارد للبر�مج 

 19ء وأٔشار إلى إحراز تقدم �شأنٔ بعض القضا� العالقة. وف� یتعلق بمؤشر البر�مج وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة � .429
�شأنٔ �رجمة الو�ئق، قال إن ا�مو�ة �ء تحتاج إلى وقت للتشاور. وف� یتعلق �لتنوع الجغرافي، قال الوفد إنه بحا�ة إلى أٔن 

 سينقل نتائج ت� المناقشة. وآٔضاف آٔن مسآٔ� المكافآتٓ لا �نهيي النقاش مع أٔ�د زملائه من المنسقين الإقليمیين. وبعد ذ�
    �زال معلقة ویتعين النظر فيها في یولیو.

في  23وشكر الرئيس الوفود �لى مشاركتها البناءة، بما في ذ� العمل �لى إيجاد �ل للصیا�ة الواردة في البر�مج  .430
ا�ي قدمه وفد أٔوغندا في هذا الصدد. وف� یتعلق �لترجمة إلى  المتعلقة �لتوزیع الجغرافي، وأٔشار إلى ا�عم 143الصف�ة 

. وهذه من 27و 19اللغات الرسمیة، أٔشار الرئيس إلى الحا�ة إلى مزید من الوقت وأٔ�اد التأٔ�ید �لى الترابط بين البر�مجين 
هامش�یة بمبلغ أٔدنى، فإن أ�مانة قد �كون النقاط العامة التي ینبغي تطبیقها �لى نطاق الميزانیة. وإذا تغير مؤشر أ�داء بصورة 

قادرة �لى القيام بذ� في �دود الميزانیة الحالیة. وفي �ا� تغیير مؤشر أ�داء �شكل �بير، فقد �كون هناك �ا�ة إلى ميزانیة 
نیة تحدیث إضافية لتحقيق هدف مؤشر أ�داء. وأٔشار الرئيس أٔیضا إلى أٔن المسأٔ� مرتبطة �س�یاسة اللغات �شكل أٔعم وإمكا

 س�یاسة اللغات القائمة.

وشكر وفد الصين أ�مانة �لى عملها المتعلق بتوس�یع تغطیة اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة في المنظمة، لا س�� ف�  .431
  یتعلق بترجمة المنشورات. وف� یتعلق �لمؤشر، أٔعرب الوفد عن رغبته في مواص� النقاش مع الوفود المهتمة.

، والصیا�ة 20و 9هناك �الیا أٔربع مسائل �القة متبقية. وف� یتعلق بمؤشرات لش�بونة في البر�مجين  وقال الرئيس إن .432
، صدرت بعض المدا�لات الإيجابیة للغایة وأٔبدیت المرونة لإيجاد الحلول. وحثّ 23المتعلقة �لتنوع الجغرافي في البر�مج 

لمشاورات، بما في ذ� مع الرئيس. وصرّح الرئيس بأنٔ النقطتين الرئيس الوفود المهتمة بت� الموضو�ات �لى مواص� ا
المتبقيتين يحتمل آٔن �كو� آٔكثر تعقيدا، ف� یتعلق بترجمة منشورات الویبو إلى اللغات الرسمیة و�ر�مج المكافآتٓ والتقد�ر. 

�ركها إلى دورة یولیو. وذكّر وذ�ر أٔ�د الوفود أٔن هناك �ا�ة إلى مزید من الوقت �شأنٔ هذه المسأٔ� وأٔنه من المنطقي 
 الرئيس الوفود بأنٔ اللجنة الحالیة هي أٔول اج��ين لمناقشة الميزانیة المقتر�ة للثنائیة، وأٔن من المهم بلورة نتائج المناقشات �شأنٔ

تين �لى هذا البند من �دول أ�عمال �لال أ�س�بوع في شكل قرار. وذ� وفقا للعملیة التي اتبعت �لال الثنائیتين أ��ير 
أ�قل. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه س�یطلب إلى أ�مانة أٔن تعمم، تحت سلطته، مشروع قرار في فترة الغداء توخيا للشفافية قدر 
الإمكان، كي �رى الوفود ماهیة هذا القرار. وس�یعكس مشروع القرار آخٓر المعلومات التي قد�ا الرئيس إلى الجلسة العامة 

يا للشفافية المطلقة وضمان إ��ة الفرصة للوفود للمشاركة، س�یعمم مشروع القرار �لى أٔساس �شأنٔ البنود المعلقة. وتوخ 
. وذ�ر أٔن الوفود اس�تمعت في 28المكان ا�ي وصلت إلیه المناقشات في فترة الغداء. ثم انتقل الرئيس إلى مناقشة البر�مج 

التي حمّلت �لى الموقع الش�بكي. ثم فتح الرئيس �ب النقاش الیوم السابق إلى عرض عن �دمة الویبو الرقمیة ٔ�ختام التوقيت 
 .28�شأنٔ البر�مج 

وشكر وفد الصين أ�مانة �لى عرضها �شأنٔ �دمة الویبو الرقمیة ٔ�ختام التوقيت وطلب توضی�ا عمّا إذا كانت هناك  .433
وفد إلى أٔن هذه الخدمة قد �سا�د �ا�ة إلى موارد �شریة إضافية فوق المبلغ المقدر بمبلغ ملیون فرنك سو�سري. وأٔشار ال
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�لى اس�ت�دام أ�نظمة العالمیة للملكية الفكریة و�سهل اس�ت�دا�ا من �انب المس�ت�دمين. و�ساءل الوفد أٔیضا عما إذا كانت 

  الویبو قد أٔجرت أٔي تحلیل متعمق لمزا� الخدمة أٔو عیوبها المحتم�.

توضی�اتها مشيرا إلى أٔنه قد ذُ�ر في الیوم السابق أٔنه س�یفرض وشكر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية أ�مانة �لى  .434
رسم اسمي �لى أ�قل مقابل الختم أ�ول، ولكن لن یفرض رسم للتحقق بعد �س�تلام. وطلب الوفد من أ�مانة توضی�ا 

التي وا�تها أ�مانة  �شأنٔ ذ� الرسم. وف� یتعلق �لجهات الفا�� في القطاع الخاص، طلب الوفد توضی�ا �شأنٔ أٔنواع الغش
و�یف س�تعمل أ�مانة �لى منع �دوث الغش. وبعد أٔن أٔ�اط الوفد �لما بأنٔ التوقعات المتعلقة �س�ت�دام الخدمة �شير إلى 
أٔنها س�تعوض �كلفتها في غضون س�نتين إلى خمس س�نوات، طلب إلى أ�مانة أٔن تقدم معلومات إضافية عن �س�ت�دام 

 ر الزمني وما بعده.المتوقع في غضون ذ� الإطا

وأٔثنى وفد س�نغافورة �لى أ�مانة �لى مشروعها الرائد �شأنٔ الخدمة الرقمیة ٔ�ختام التوقيت. ورأٔى الوفد أٔن الخدمات  .435
الرقمیة ٔ�ختام التوقيت س�تفيد ا�تمع الإبداعي و�بتكاري. فمن شأنٔ هذه الخدمات أٔن توفر مصدرا موثوقا به للمجتمع لإدارة 

اعي، مما یوفر قدرا من الیقين إلى لحظة الإبداع. وف� یتعلق �لملف الرقمي، سألٔ الوفد عما إذا كانت هناك قيود محتواه الإبد
�لى نوع وحجم الملف ٔ�ن حجم مصنف الفيدیو التصو�ري يمكن أٔن �كون أٔكبر �كثير من ملف نصي. وسألٔ الوفد أٔیضا عما إذا 

) وختم التوقيت. hash keyس�تؤ�ر �لى الصدقية وتتناقض مع مفتاح التجزئة ( كانت التغیيرات في البیا�ت الوصفية للملف
 .و�ساءل الوفد عن الحا�ة إلى إد�ال تغیيرات �بيرة وما إن كانت هذه التغیيرات س�تؤ�ر �لى مفتاح التجزئة

من واس�تكشاف جيل ورحب وفد سو�سرا �لجهود التي تبذلها الویبو ف� یتعلق بأمٔن المعلومات والسلامة المادیة وا�ٔ  .436
�دید من أٔدوات أٔمن المعلومات في س�یاق التطور السریع للم�اطر. ورأٔى الوفد أٔن من المهم أٔن �ركز المنظمة �شكل �اص 

�لى أٔمن المعلومات في هذا الس�یاق. وشكر الوفد أ�مانة �لى المعلومات المقدمة �شأنٔ مبادرة أٔختام التوقيت المقتر�ة 
�رى، من حيث المبدأٔ، أٔن الفكرة مثيرة للاه�م وأٔن من الممكن تطبیق هذه الخدمة �شكل �اص  الجدیدة. وذ�ر الوفد أٔنه

في مجال العلامات الت�اریة، فخدمة من هذا النوع قد �كون مفيدة �دا لتسجیل اس�ت�دام �لامة تجاریة معینة �لى موقع 
مفيدة لت�دید �ا� التقنیة الصناعیة، ولا س�� �ريخ ش�بكي معين في �ريخ معين. وفي مجال البراءات، قد �كون هذه الخدمة 

، 8�شر المعلومات المتص� �لموضوع. ورأٔى الوفد أٔیضا إمكانیات في مجال حق المؤلف. و�لى النحو المشار إلیه في السؤال 
لن �كون إلا عنصرا بدا أٔن من المهم �دا إدارة توقعات المس�ت�دم لضمان فهم المس�ت�دمين أٔنّ هذه الخدمة لا �شكل حمایة و 

من عناصر إثبات وجود بعض البیا�ت في �ا� التقاضي. وأٔشار الوفد إلى سؤال عن ��تراف بهذه الخدمة في التشریعات 
والولا�ت القضائیة الوطنیة. وذ�ر أٔنه في سو�سرا، و�دهم مزودو الخدمات المعترف بهم يمكنهم تقديم هذه الخدمة، ولكن 

دمة منصوص �ليها في القانون السو�سري. ویتعين �لى مزود الخدمة الراغب في أٔن یصبح مزود �دمة إمكانیة توفير هذه الخ
معترف به الحصول �لى شهادة، ویتعين �لیه تجدید الشهادة في فترات زمنیة معینة لضمان اس�تمرار صلاحيتها. و��، قال 

والولا�ت القضائیة الوطنیة یتطلب الرصد المس�تمر إضافة  الوفد إن ��تراف بخدمة الویبو ٔ�ختام التوقيت في التشریعات
إلى التدقيق أ�ولي. وف� یتعلق بم�اطر الغش، ذ�ر الوفد أٔن من �ير الممكن �زییف ختم التوقيت بحد ذاته، ولكن طلب 

ادة ختم التوقيت. الوفد مزیدا من المعلومات عن �یفية ضمان �دم اس�ت�دامه �لى وثیقة أٔخرى أٔ�دّت أٔو �دلت بعد �ريخ شه
وبعبارة أٔخرى، �یف يمكن ضمان أٔلا �كون الص� بين ختم الوقت الرقمي والوثیقة أ�صلیة مزورة، �اصة وأٔن الویبو لن تحتفظ 

. و�ساءل IETF RFC 3161�س�ل للوثیقة أ�ولیة. وف� یتعلق �لمعایير، قال الوفد إنه فهم أٔن الویبو ستس�ت�دم المعیار 
الوفد عن ا�وافع وراء هذا �ختیار ٔ�ن هناك معایير مختلفة وضعت في ب�ان مختلفة. ففي سو�سرا مثلا، طبق معیار 
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التقاط البیا�ت الإلكترونیة. وقال الوفد إن ا�راسة التي أٔجرتها أ�مانة �لصت إلى وجود طلب �لى �دمة أٔختام التوقيت. 

ات عن مجالات الملكية الفكریة التي تم التأكٔد من وجود الطلب فيها، و�لى أٔي مجال من وطلب الوفد مزیدا من المعلوم
 مجالات الملكية الفكریة خططت أ�مانة للتركيز ٔ�ولویة لتنفيذ الخدمات المقتر�ة.

ن ورحب وفد أٔوغندا، مت�د� �سم ا�مو�ة أ�فریقية، بمبادرات أ�مانة في مجالي أٔمن المعلومات وسلامة وأٔم .437
، اقترح الوفد إدراج عبارة "الوفود والزوار" بعد 28الموظفين. وف� یتعلق ��اطر وإجراءات التخفيف الواردة في البر�مج 

    من النس�ة الإنكليزیة. 160من الصف�ة  2عبارة "موظفو الویبو" في الفقرة 

 ى ا�كلمة لٔ�مانة للرد �لى أ�س�ئ�.وأٔ�اط الرئيس �لما �لاقتراح ا�ي تقدمت به ا�مو�ة أ�فریقية وأٔعط .438

وشكرت أ�مانة الوفود �لى اه��ا الشدید بخدمات الختم الزمني الرقمي للویبو. وف� یتعلق �ٔ�س�ئ� التي طر�ا وفد  .439
بتكار الصين، ذ�رت أ�مانة أٔن �دمة الختم الزمني الرقمي هي �لفعل �دمة مفيدة للغایة للجهات الفا�� العالمیة في مجال �

ؤ�صحاب المصل�ة في أ��شطة الإبداعیة �لى النحو المذ�ور في العرض المقدم في الیوم السابق. وأٔضافت أ�مانة أٔن تحلیلا 
لمواطن القوة والضعف والفرص وا�تهدیدات قد أٔجري �لاشتراك مع الخبراء �ستشاریين الخارجيين المس�تقلين، وقد �ددت 

التي س�تكس�بها الویبو بتقديم �دمة من هذا القبیل. فهناك فراغ في السوق يمكن سدّه. وبعبارة أ�مانة العدید من المزا� 
أٔخرى، هناك العدید من الب�ان التي لا تتوفر فيها �دمات الختم الزمني الرقمي الت�اري أٔو العام، ويمكن للویبو سد هذه 

تكار وأ��شطة الإبداعیة. وإضافة إلى ذ�، س�تكون الفجوة، لا س�� بتلبیة احتیا�ات أٔصحاب المصل�ة في مجال �ب 
الخدمات شام� من حيث التغطیة الجغرافية، أٔي أٔنهّا س�توفر �دمة ختم زمني رقمي �المیة. والميزة الثانیة لخدمة الختم الزمني 

لبیا�ت السریة أٔو المؤمّنة. الرقمي للویبو هي أٔنهّا س�تتيح لٔ�مانة تجمیع المعارف والخبرات الواسعة والمتينة في التعامل مع ا
طلب �ير منشور بناء �لى معاهدة  250 000وذ�رت أ�مانة أٔن لا داعي لتذكير الوفود بأنٔ المكتب ا�ولي یتسلم كل س�نة 

البراءات. وفي هذا الس�یاق، كانت أ�مانة تعالج المعلومات �ير المفصح عنها لعدة أٔشهر و�شهد نموا س�نو� مس�تمرا بنس�بة �زید 
في المائة في الطلبات ا�ولیة المقدمة بموجب معاهدة البراءات. وهو ما یدل �لى در�ة �الیة من الثقة �ٔ�مانة من قبل  4�لى 

أٔصحاب المصل�ة في مجالي الصنا�ة و�بتكار في التعامل مع المعلومات �ير المفصح عنها. وذ�رت أ�مانة أٔنها ستس�تفيد من 
في مجال �بتكار من جمیع أٔنحاء العالم في تقديم هذه الخدمة الجدیدة التي تتطلب  هذه الثقة من �انب أٔصحاب المصل�ة

مس�توى �الیا �دا من أ�من وسلامة البیا�ت. وقد حظیت أ�مانة بثقة الغالبیة العظمى من الجهات الفا�� الرئيس�یة في 
ات معاهدة البراءات ومودعي الطلبات بموجب مجال �بتكار في جمیع أٔنحاء العالم بفضل تفا�لها المس�تمر مع مودعي طلب

�روتو�ول مدرید واتفاق لاهاي. كم �شارك مس�ت�دمو مركز الویبو للتحكيم والوساطة في أٔ�شطة �بتكار والإبداع. وأ�مانة 
هات تعرف هؤلاء المس�ت�دمين وس�تضع لائحة لإدارة هو�تهم. وقد وضعت أ�مانة مس�توى �الیا �دا من المعایير لت�دید الج 

الفا�� والمود�ين من مس�ت�دمي �دمات الویبو العالمیة في مجال الحمایة العالمیة للملكية الفكریة. وسوف توفرّ ت� المعارف 
والخبرات والروابط بين المكتب ا�ولي والمود�ين والمنتفعين بخدمات الویبو أٔساسا متینا لتعز�ز در�ة الثقة. وستتمكن أ�مانة 

ة من الثقة التي أٔرسيت �س�ت�دام �دمات الحمایة العالمیة، ومن شأنٔ ذ� أٔن �زید أٔ�ر نظام �كنولوجيا العامة من �س�تفاد
المعلومات والاتصالات ا�ي سيس�ت�دم لتوفير �دمات الختم الزمني الرقمي. وت� هي المزا� العامة، و�تمتع أ�مانة أٔصلا 

 یتعلق �لابتكار و�دمات الملكية الفكریة التي تقد�ا. وس�یكون من �سمعة جيدة وتمتاز بوصول جماهيري �لى نطاق العالم ف�
السهل �لى الویبو الاتصال �لمس�ت�دمين المحتملين وتوفير المزید من التدریب والتعليم وإذكاء الوعي ��ور الهام ا�ي يمكن أٔن 

اب المصل�ة ٔ�همیة الشهادة الرقمیة أٔو �دمات تؤدیه �دمات الختم الزمني الرقمي. وفي بعض الب�ان، لا یدرك العدید من أٔصح
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التوثیق الرقمیة، ولكن سيزداد وعيهم بأهمٔیة ذ� في المس�تقبل القریب حي� تصبح البیا�ت وأ��شطة الضخمة في البيئة 
المسائل الحساسة الرقمیة هي محرك �بتكار المطّرد. وف� يخص ا�تهدیدات المحتم�، ذ�رت أ�مانة وجود ضرورة واضحة لمعالجة 

وأ�من �لى أٔ�لى مس�توى ممكن. وف� یتعلق �لس�یاسة العامة والجوانب الإداریة، يجب بدء العمل من الصفر بما أٔن هذه 
الخدمة �دیدة. وسيشمل العمل آٔ�شطة التسویق والتوعیة. وقد �دد ما س�بق كتهدید وتحدٍ في آنٓ معاً. ومع ذ�، 

وفير الخدمات العالمیة لحمایة الملكية الفكریة، فإن الویبو في وضع أٔفضل للتغلب �لى هذه و�لاس�تفادة من عمل المنظمة في ت
الت�د�ت. وف� یتصل �لعیوب الممكنة، فأنٔ للویبو منافسين موجود�ن في السوق، إذ یقدّم �دد من الشركات وبضع من 

ٔ�نّ الجهات  .في منافسة مع ت� الجهات الفا�� مكاتب الملكية الفكریة �دمات الختم الزمني الرقمي. ولن تد�ل أ�مانة
وبفضل �دمة الختم الزمني الرقمي للویبو، س�تضیف  .المذ�ورة �ركز أٔساسا �لى أ�سواق الوطنیة أٔو دون الإقليمیة أٔو الإقليمیة

لقضائیة والب�ان. وف� أ�مانة خيارا �دیدا للمس�ت�دمين المهتمين بخدمة �المیة، وهو خيار �رجح أٔن یقبل في معظم الولا�ت ا
س�بق رد �لى النقطة التي أٔ�رها وفد سو�سرا. ورداً �لى أ�س�ئ� التي طر�ا وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية، أٔوضحت 

أ�مانة أٔنها أٔجرت دراسة اس�تقصائیة أٔولیة عن السوق �شمل طائفة واسعة من أٔنواع الخدمات ا�تلفة التي یقد�ا القطاع 
من التوقيع الإلكتروني البس�یط إلى �دمات الختم الزمني الرقمي. وف� یتعلق بتوقعات �س�ت�دام المحتمل لهذه الخاص، بدءا 

الخدمات، أٔشارت أ�مانة إلى أٔن المشروع التجریبي قد بدأٔ للتو، و�لتالي، لم تجمع أ�مانة توقعات كام� لحجم �س�ت�دام. 
یة للسوق بمجرد اتخاذ قرار نهائي �شأنٔ مجمو�ة الخدمات التي س�تقدم وهیكل ومع ذ�، س�یجري تحدیث ا�راسة �س�تقصائ 

الرسوم المرتبط بها. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن ذ� نوع من المقایضة. فعند اس�تهداف جمهور �بير من المس�ت�دمين المحتملين، 
قریبية عن حجم �دد المس�ت�دمين. یتعين تخفيض الرسوم والعكس �لعكس، وفي ذ� حسا�ت معقدة. و�ى أ�مانة فكرة ت

وردا �لى مدا�� وفد س�نغافورة، أٔشارت أ�مانة إلى أٔنها �رى فوائد لمس�تعملي هذه الخدمة، ليس فقط لاس�ت�دا�ا في 
س�یاق الو�ئق النصیة ولكن أٔیضا ٔ�نواع أٔخرى من الو�ئق أٔو مزيج من أ�نواع. وإن التطابق بين التجزئة والشهادة الرقمیة 

الختم الزمني الرقمي تطابق ممتاز. وسوف یؤ�ر أٔي تغیير في محرف في الملف أ�صلي �لى التجزئة التي يجري إ�شاؤها  وشهادة
من الملف أ�صلي. وهذه مسأٔ� تقنیة س�بق أٔن تناولها الت�لیل التقني للتكنولوجيا القائمة. وانتقلت أ�مانة بعد ذ� إلى النقاط 

أ�مانة، �شأنٔ �الات �س�ت�دام، أٔن الخدمات شام� واتفقت مع وفد سو�سرا �لى أٔن  وأٔكدت .التي أٔ�رها وفد سو�سرا
و�الات �س�ت�دام الفعلي  .�الات �س�ت�دام الممكنة �شمل مجالات العلامات الت�اریة والبراءات وحق المؤلف

فائدة �دمات الویبو، لا س��  س�ی�ددها مس�ت�دمو �دمات الختم الزمني الرقمي مس�تقبلا، وس�تفيد قراراتهم في تحدید مدى
مقارنة �لخدمات أ�خرى المتا�ة في السوق. وسيتمكن مس�ت�دمو أٔنظمة معاهدة البراءات ومدرید ولاهاي من �س�تفادة 

�لى الفور من الخدمة، من أٔ�ل ا�فاع المحتمل عن �لامة تجاریة مثلا، وفي �ا� �س�ت�دام السابق لبراءة في ولا�ت 
أٔو لتصدیق �ريخ �شر، كي یبدأٔ المس�ت�دمون الرئيس�یون في اس�ت�دام الخدمة الرقمیة ٔ�غراض النشر. وذ�رت  قضائیة مختلفة

أ�مانة أٔن الهدف ليس حمایة منشور أٔو أٔي أٔطرو�ة �عتبارها وثیقة سریة، بل إيجاد طریقة للمشاركة في العلوم المفتو�ة أٔو 
 اه�ما بتقاسم المنشور ونتائج البحوث. وحتى في ت� الحا�، فإن وقت �بتكار المفتوح. وهو ما س�یجعل المس�ت�دمين أٔكثر

و�ريخ إ�داد وثیقة من هذا القبیل كمساهمة في أ�وساط العلمیة و�بتكاریة أٔمر �لغ أ�همیة في �ال �رزت بعض الحجج 
في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة، فقد تطرّق إلیه  �شأنٔ العالم ا�ي تناول هذه الفكرة ٔ�ول مرة. وأٔمّا مجال حق المؤلف، المشار إلیه

المد�ر العام في ملاحظاته �فتتاحية �شكل مخصص. و�لتالي، ليست هناك أٔیة تقيیدات معیّنة �لى مجال الملكية الفكریة 
للتصدیق  ا�ي يمكن أٔن تغطیه الخدمة. وكلماّ أٔ�شئ المرء أٔي نوع من الو�ئق أ�صلیة، أٔمكنه اس�ت�دام الخدمة �لى الفور

�لى وقت و�ريخ الإ�شاء والحیازة. وأٔمّا إثبات التألٔیف والملكية لوثیقة أٔو ا�تراع، في �ا� أٔبوة ��تراع، فهيي مسأٔ� أٔخرى 
یترك البتّ فيها للولایة القضائیة الوجيهة في �ال �شأٔ ب نزاع �شأنٔ وجود المستند. وأٔوضحت أ�مانة كذ� أٔن أٔي مجمو�ة 
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ة ووثیقة، كما ذ�ر وفد سو�سرا، والسبب في اختیار معیار معين في هذا الصدد، �ستند إلى قنا�ة مفادها فریدة من دا� تجزئ
�اما. و�لال الس�نوات العشر�ن الماضیة، �دث �دد من التحسينات  20أٔن التكنولوجيا المعنیة مضى �لى وجودها أٔكثر من 

ستبدل ببنية تحتیة �اصة، وینبغي لٔ�مانة أٔن �س�تطیع �س�تفادة التكنولوجية في نظام مرافق المفاتیح العمومية أ�صلي ووا
من ت� التحسينات أ��يرة حتى لا تحصر خياراتها في بعض التكنولوجيات المحددة. وسوف تعمل أ�مانة �س�تمرار �لى 

المس�تهدفين، أٔشارت أ�مانة إلى تحسين التكنولوجيا لضمان �متثال للمعایير الصناعیة المقبو� دولیا. وف� یتعلق �لمس�ت�دمين 
أٔنها �ددت ثلاث فئات مس�تهدفة رئيس�یة، أٔولها هي فئة مالكي أ�سرار الت�اریة. فأ�سرار الت�اریة جزء من الملكية الفكریة 

ائمة التي �لمعنى أ�وسع المشار إلیه في اتفاقية الویبو. وس�تكون الخدمة في هذه الحا� �دمة �كمیلیة لنظم الحمایة العالمیة الق
تد�رها الویبو، ٔ�نه قبل التقديم الفعلي لطلبات الملكية الفكریة، هناك مجالات واسعة النطاق للمنافسة قد يجدها 

المس�ت�دمون المحتملون مفيدا �دا. وأٔ�د هذه ا�الات هو أ�سرار الت�اریة أٔو المعلومات �ير المفصح عنها. وینطبق أ�مر 
لكية قبل إیداع الملكية الفكریة. وتتيح بعض الب�ان الإیداع المؤقت لطلبات البراءات، ولكن نفسه �لى أ�عمال المس�� الم 

العدید من الب�ان أ�خرى لا توفرّ هذه الإمكانیة، وهو ما أٔدى إلى �روز بعض المسائل المتعلقة بفترة السماح. وس�تعالج هذه 
 تنشأٔ �ى مقدمي الطلبات �ير المس�تعد�ن لتقديم طلب المسائل وأٔي جوانب أٔخرى من �دم الیقين و�حتیا�ات التي

ملیون فرنك سو�سري، أٔوضحت أ�مانة أٔن �كلفة  1.3�راءة. وف� یتعلق �سؤال وفد الصين عن �كلفة الخدمة المقدرة بمبلغ 
لثنائیة فرنك سو�سري �لى مدى ا 400 000التوظیف تتعلق بتكلفة توظیف مد�ر المشروع لإدارة الخدمة بمبلغ یقارب 

المقب�. وف� یتعلق �لسؤال ا�ي طر�ه وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية �شأنٔ هیكل التسعير، ذ�رت أ�مانة أٔن اقترا�ا هو 
فرض رسم اسمي �لى تولید الختم الزمني و�دم فرض أٔي رسم �لى التحقق. ولم يحدد السعر بعد ٔ�ن أ�سعار رهن بعدد من 

ج التسعير، أٔي ما إذا كان یتعين فرض رسم وا�د مقابل الختم الزمني أٔو اع�د نموذج اشتراك، أٔو المتغيرات، ولا س�� نموذ
نموذج �ستند إلى أ�رصدة ا�ائنة. ویتعين إجراء مزید من الت�لیل لهذه المسأٔ� واتخاذ قرار �شأنهٔا استنادا إلى تحلیل أٔعمق 

ع نهج مماثل عند إطلاق �دمات الملكية الفكریة القائمة لنظام معاهدة السوق والتواصل مع العملاء لفهم أٔفضلیاتهم. وقد اتب
البراءات ونظام مدرید ومركز التحكيم والوساطة. وف� یتعلق بتوقعات حجم �س�ت�دام �بر الزمن، التي أٔ�رها وفدا الولا�ت 

د من الإعفاءات. وقد حسبت القيمة المت�دة أ�مر�كية وسو�سرا، أٔوضحت أ�مانة أٔن هناك تقد�رات أٔولیة �ستند إلى �د
الحالیة الصافية في فترة �سترداد �لى أٔساس �دة افتراضات وسيناریوهات، بما في ذ� نموذج �سعير هجومي ونموذج �سعير 

محافظ ونموذج نمو س�یجري تنقيحها تماش�یا مع تحلیل أ�سعار والسوق. ولإعطاء فكرة عن �فتراضات أ�ساس�یة التي تم 
في المائة في العام  5في المائة من العام الثانیة فصا�دا وصولا إلى نحو  2.5إ�يها، فقد استند تقد�ر ا�نمو بنس�بة  التوصل

طلب في العام أ�ول إلى حوالي ملیون طلب في العام الخامس. وسيتعين تنقيح  100 000الخامس، إلى افتراض تلقي نحو 
لیل أ�سعار. وف� یتعلق بمسأٔ� الغش، التي أٔ�رها وفدا الولا�ت المت�دة ت� �فتراضات �لتوازي مع تعز�ز السوق وتح 

أ�مر�كية وسو�سرا، وكما هو مبين في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة، فس�يمنع �انبان للغش. وفي هذا الس�یاق، أٔوضحت أ�مانة أٔن 
ن الویبو لن �شارك في إجراءات التقاضي أٔو �سویة الویبو لا تؤكد أٔو تحكمّ أٔي ملكية لحقوق الملكية الفكریة، مما یعني ضمنا أٔ 

المناز�ات. ولكنهّا فقط س�تصادق �لى وجود ملف رقمي أٔو وثیقة أٔصلیة في وقت معين. ويجوز للمس�ت�دم أٔن یأٔ�ذ الملف 
فيس�ت�دمه في دعوى قضائیة لإثبات الملكية، ولكن الویبو لن �كون معنیة �لى الإطلاق. وسوف �كون هناك شروط 

م مذ�ورة بوضوح للغایة عند �س�تعانة �لخدمة، لضمان موافقة المس�ت�دمين �لى المصطل�ات وفهمها �لى النحو اس�ت�دا
 IETFا�كامل قبل اس�تعمال الخدمة. ومن اللازم أٔن ت�شى الویبو مع معایير التكنولوجيا والصنا�ة، مثل المعیار 

RFC3161وسوف �س�ت�دم  ني، وكذ� ضمان �دد من معایير منع الغش.، لكي �تمكن الویبو من العمل كإدارة للختم الزم
الویبو المعایير المتوافقة والمستندة إلى المعدات الحاسوبیة وخوارزميات الترميز والنظم الحاسوبیة لتولید الختم الزمني ا�ي تجري 
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س�ت�د�ا الویبو، لن �تمكن الویبو المصادقة �لى ضمانه لمس�توى معين من أ�من. و�سبب هذه ا�آلیة المتينة وا�مٓنة التي ست 
من تعدیل ختم الوقت بعد إ�شائه، ولن �كون من الممكن اس�ت�داث أٔختام زمني رقمیة مزیفة. وقالت أ�مانة إن العملیة �رمتها 

س�تكون منیعة للغایة بفضل طبیعة التكنولوجيا التي ستس�ت�دم. وف� یتعلق �سؤال وفد س�نغافورة �شأنٔ طبیعة الملف 
، فيمكن أٔن �كون ت� الملفات ملفات نصیة أٔو و�ئق أٔو ملفات سمعیة أٔو ملفات فيدیو. أٔي أٔن نوع الملف �ير ذي الرقمي

أٔهمیة. وس�تكون الویبو قادرة �لى إ�شاء مفتاح تجزئة ٔ�ي ملف أٔو أٔي شكل من أٔشكال الملفات الرقمیة وتقبل مفاتیح 
لملف أ�صلي من المس�ت�دم. بل س�تتسلم مفتاح التجزئة فقط، وهو ذو التجزئة، وحجم الملف �ير �م ٔ�ن الویبو لن تتسلم ا
غیغا�یت. وف� یتعلق بمسأٔ� مدى التغیيرات  100ميغا�یت أٔو  100طول قياسي بصرف النظر عما إذا كان حجم الملف 

طفيف في الملف أ�صلي ذ� �لى مفتاح التجزئة، فقد أٔشارت أ�مانة إلى أٔن أٔي تغیير  تأثٔيرالمد�� �لى الملف، و�یفية 
س�یؤ�ر �لى مفتاح التجزئة، �� یتعين �لى المس�ت�دم تخز�ن الملف ا�ي یقدّم للحصول �لى ختم زمني بطریقة آمٓنة �دا 

آلیات تخز�ن آمٓن لمفتاح التجزئة والملف  إلى �انب الشهادة الرقمیة التي س�تعطى �. ويمكن للویبو آٔن �زود المس�ت�دمين بآ
واسيبهم المحلیة، ولكن من حيث المبدأٔ، فإن أٔي إضافة، حتى لو كانت حرفا وا�دا أٔو فاص�، إلى الوثیقة أ�صلي معا �لى ح

النصیة من شأنهٔا أٔن تغيرّ مفتاح التجزئة. ثم تناولت أ�مانة السؤال ا�ي طر�ه وفد سو�سرا �شأنٔ مدى ��تراف 
شرط الرصد المس�تمر بدلا من مجرد إجراء مراجعة أٔولیة. وذ�رت �لتصدیق �لى الختم الزمني في الولا�ت القضائیة الوطنیة و

أ�مانة أٔن �ددا من الب�ان یعترف �س�تعمال التوقيعات الرقمیة، وهي التكنولوجيا أ�ساس�یة المس�ت�دمة لإ�شاء الختم الزمني، 
ئیة، أٔي أٔنها أٔدرجت �لفعل في وأٔن هذه الب�ان لا تعترف �لتوقيعات الرقمیة فحسب، بل تقبلها أٔیضا في الممارسة القضا

القوانين والسوابق القضائیة ذات الص� التي �شكل سابقة لإثبات مقبولیة التوقيعات الرقمیة في المحاكم. ومن أ�مث� �لى ت� 
ن التوقيع في جمهوریة �ور�، وقانو 2009في الصين، وقانون التوقيع الرقمي لس�نة  2015القوانين قانون التوقيع الإلكتروني لعام 

في المملكة المت�دة، وقانون  2002في الولا�ت المت�دة أ�مر�كية وقانون الاتصالات الإلكترونیة لعام  2009الإلكتروني لعام 
في سو�سرا. وقد �ددت كل هذه القوانين �لتفصیل �یفية  2003أ�د� الكندي في كندا، وقانون التوقيع الإلكتروني لعام 

دى قبو� في المحاكم. وس�توائم الویبو ممارساتها مع هذه القوانين، وجمیع هذه القوانين متسقة إلى �د �بير مع تولید توقيع رقمي وم
. و��، فهناك فرق طفيف بين هذا المعیار المركزي والقوانين التي IETF RFC3161معیار دولي محاید هو المعیار 

لسؤال ا�ي طر�ه وفد أٔوغندا �شأنٔ إضافة "المندوبين والزا�ر�ن" في أٔدرجت في اللوائح التنظيمیة �كل ب�. وف� یتعلق �
  إجراءات التخفيف، قالت أ�مانة إن ذ� ممكن.

وشكر الرئيس أ�مانة �لى توضی�اتها الشام�. وانتقل الرئيس بعد ذ� إلى �قتراح ا�قيق ا�ي قدمه وفد أٔوغندا  .440
من إجراء  160يمكن إد�ا� �سهو�. وسوف �كون التغیير في الصف�ة  وأٔشار إلى أٔن أ�مانة رأٔت أٔن التغیير المقترح

التخفيف الثاني لیصبح نصه كما یلي: "توفير �لسات إ�اطة ومعلومات عن ا�تهدید أ�مني وتحدیثات �شأنٔ تطور ا�تهدیدات 
أٔو الزا�ر�ن". وس�یكمل النص لیذ�ر  العالمیة والإقليمیة والوطنیة والمحلیة، مما قد یؤ�ر سلباً في موظفي الویبو أٔو المندوبين

"وعملیاتها ومرافقها وبعثاتها وأٔصولها". و�ساءل الرئيس عما إذا كانت هذه الصیا�ة مقبو� للجمیع. ولما لم يجد الرئيس أٔي طلب 
ي أٔو �شأنٔ ٔ��ذ ا�كلمة، فقد اعتمد التغیير. ثم فتح الرئيس الباب لتقديم أٔي توضی�ات إضافية �شأنٔ �دمة الختم الزمني الرقم

  .�شكل أٔعمّ  28البر�مج 

فرنك سو�سري،  400 000وشكر وفد الصين أ�مانة �لى توضی�اتها المفص�. وف� یتعلق بتكالیف الموظفين البالغة  .441
طلب الوفد توضی�ا عما إذا كان هذا یعني ز�دة وظیفة وا�دة وما إذا كان هناك تعیين وجيه. وف� یتعلق �لجوانب القانونیة 
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التكنولوجية، طلب الوفد تجمیع وثیقة أٔشمل �شأنٔ هذا الموضوع قبل دورة یولیو كي یتس�نى إرسالها إلى الخبراء القانونیين و 
  والتقنیين في مجال رأٔس المال.

وردت أ�مانة بأنٔ من الممكن إ�داد ورقة أٔكثر تفصیلا أٔو توس�یع وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة لتغطي المسائل القانونیة  .442
ومسائل الس�یاسة العامة التي طرحتها الوفود قبل دورة یولیو. وف� یتعلق بعدد الوظائف، أٔكدت أ�مانة أٔنه لن  والتقنیة

 �كون هناك ز�دة في العدد الإجمالي للوظائف ٔ�ن الموارد ستس�ت�دم بدایة �لى أٔساس مؤقت لمدة س�نتين.

أٔن وفدا وا�دا �لى أ�قل أٔشار إلى لزوم تخصیص وأٔ�اد الرئيس فتح �ب أ�س�ئ� والتعلیقات. وأٔشار الرئيس إلى  .443
�س�تثناء  28مزید من الوقت �لى مسأٔ� �دمة الختم الزمني الرقمي، لا س�� وأٔنه لم تقدم أٔي تعلیقات أٔخرى �لى البر�مج 

 الزمني الرقمي. ، إن وضعنا �انبا �دمة الختم28التغیير المقترح. و�� سألٔ الرئيس عما إذا كانت الوفود راضیة عن البر�مج 
وف� یتعلق بخدمة الختم الزمني الرقمي، طلب الرئيس توجيهات �شأنٔ العمل ا�ي يمكن �ضطلاع به ف� بين ا�ورتين، بما 
في ذ� تحدیث وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة لتغطي هذا الموضوع التقني الواسع. وأٔعرب الرئيس عن حرصه �لى محاو� إحراز 

لتقدم �شأنٔ هذا الموضوع بين دورتي لجنة الميزانیة �لتعاون الخبراء التقنیين المهتمين �لموضوع. واقترح أٔ�د أٔكبر قدر ممكن من ا
الوفود تحدیث وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة؛ وقد وافقت أ�مانة �لى ذ�. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه تم الاتفاق �لى عقد �لسة 

 إ�لامية �شأنٔ المسائل أ�خرى.

أ�مانة �لى ردودها وقال إنه یتطلع إلى اس�تلام الوثیقة حتى �تمكن من دراس�تها في أٔقرب وقت  وشكر وفد الصين .444
  ممكن.

وشكر وفد سو�سرا أ�مانة �لى الشروح المفص� للغایة وأٔشار إلى أٔنه س�یعود �لمعلومات إلى �برائه في العاصمة  .445
د أٔنه س�یكون من المفيد تقديم معلومات أٔكثر تفصیلا لإجراء مزید من ا�راسات. وف� یتعلق �سؤال الرئيس، رأٔى الوف

كتابة، كما طلب وفد الصين. وقال إن المسائل التي یعكف الوفد �لى دراس�تها �الیا تفسح ا�ال لعدد هائل من المسائل 
ين في هذا العمل في المتعلقة �لقانون وقضا� الملكية الفكریة و�كنولوجيا المعلومات والتقنیات. ونظرا لعدد أ�ش�اص المنخرط

العاصمة، فإن الوفد يحتاج إلى تدو�ن معلومات مفص� ومتعمقة كتابة. وهذا هو أٔفضل نهج ٔ�ن التفا�ل من طرف المقيمين في 
  جنیف، وهم من �ير الخبراء، محدود للغایة من حيث العمق ا�ي يمكن أٔن یدرس فيه هذا الموضوع.

أ�مانة في أٔقرب وقت ممكن حتى یتس�نى لها بدء توس�یع وثیقة أ�س�ئ�  وحث الرئيس الوفود �لى توجيه أٔس�ئ� إلى .446
وأ�جوبة لتغطي �دمة الختم الزمني الرقمي. وأٔعرب الرئيس عن أٔم� في أٔن يمهد ذ� طریقا للمضي قدما في �دمة الختم 

مج أ�وسع نطاقا، �س�تثناء الخدمة الزمني الرقمي، التي تحتاج بعض الوفود إلى مزید من الوقت �شأنهٔا. و�اد الرئيس إلى البر�
وضمان المعلومات والسلامة وأ�من، وطلب تأٔ�یدا لرضا الوفود عن البر�مج �لى النحو المقترح،  28الجدیدة، أٔي البر�مج 

�س�تثناء �دمة الختم الزمني الرقمي، بما في ذ� التغیير ا�ي اقتر�ه وفد أٔوغندا. ونظرا لعدم وجود طلبات أٔخرى ٔ��ذ 
، و�س�تثناء �دمة الختم 28مع التغیير المتفق �لیه في البر�مج  28ا�كلمة، أٔشار الرئيس إلى أٔن الوفود راضیة عن البر�مج 

الزمني الرقمي. وس�تقوم أ�مانة ٕ��داد وثیقة أٔس�ئ� وأٔجوبة تفا�لیة عن طریق عملیة أٔس�ئ� وأٔجوبة مكتوبة قبل اج�ع یولیو 
يس بعد ذ� إلى أٔن جمیع أ�هداف �ستراتیجیة التسعة قد تمت تغطیتها ثم فتح �ب المناقشة للجنة الميزانیة. و�لص الرئ 

 �شأنٔ المرفقات.
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بعد التحویلات بحسب كل �ر�مج، فتح  2018/19ونظرا لعدم وجود تعلیقات �لى المرفق أ�ول، ميزانیة الثنائیة  .447
 بحسب كل �ر�مج. 2020/21للثنائیة  الرئيس �ب التعلیق �لى المرفق الثاني، الموارد المقتر�ة

وأٔ�ر وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية مسأٔ� تتعلق �لموارد �ير ا�صصة للمؤتمرات ا�بلوماس�یة الثلاث. وأٔقر الوفد  .448
بوجود محاد�ت �ير رسمیة بهذا الشأنٔ، ولكنهّ طلب أٔن یتسّ�ل في محضر �ج�ع أٔنّ أٔي مؤتمر دبلوماسي يجري النظر فيه 
س�یعقد �لى آٔساس توافق ا�رٓاء و�كون مفتو�ا آٔمام جمیع أ�عضاء. وآٔعرب الوفد عن رغبته في آٔن یذ�ر قرار الجمعیة العامة 

 إن كانت قد وصلت إلى نقطة اع�د اقتراح البر�مج والميزانیة. 

المرفق الثالث، تخصیص ونظرا لعدم وجود مزید من التعلیقات �لى المرفق الثاني، فتح الرئيس �ب المناقشات �شأنٔ  .449
 بحسب كل اتحاد. 2020/21الإ�رادات والنفقات للثنائیة 

وطلب وفد إیطالیا إد�ال تعدیل �لى المرفق الثالث. فرغم التوضی�ات التي قدّ�ا المد�ر العام، أٔعرب الوفد عن قلقه  .450
منهجیة التوزیع بحسب كل اتحاد. وهذا من أٔن المشروع الحالي ا�ي قدمته أ�مانة العامة یتضمن تغیيرا �ير متوقع في 

�قتراح يمثل انحرافا عن مبدآٔ القدرة �لى ا�فع، وهو القا�دة التي طبقت حتى ا�نٓ لتخصیص النفقات بحسب كل اتحاد. 
وقال الوفد إن مسأٔ� منهجیة التخصیص كانت موضع نقاش مكثف الس�نة الماضیة في �ج��ات السابقة لهذه اللجنة، وفي 

الوقت لم یتسن التوصل إلى توافق في ا�رٓاء بين الوفود. وآٔعرب الوفد عن اعتقاده الراسخ بآنٔ المبدآٔ أ�ساسي للتضامن، ذ� 
في المائة لتغطیة نفقات  1وهو آٔساس أ�داء الجید لهذه المنظمة المحترمة، س�یتزعزع إن آٔد�لت ا�نٓ مساهمة اسمیة قدرها 

شروع الحالي. وقال إن إد�ال مثل هذا التغیير قد �سبب آٓ�را سلبیة بعیدة المدى �تحادات �لى النحو المتو� في الم 
وطوی� أ�مد للمنظمة ككل، وقد یؤ�ر �لى أٔدائها وقدرتها �لى الوفاء بولا�تها ا�ولیة المتمث� في تعز�ز الملكية الفكریة في جمیع 

موضوع شامل. ورأٔى الوفد، �لى و�ه الخصوص، أٔن  أٔنحاء العالم. وأٔضاف أٔن منهجیة تخصیص أ�موال بحسب كل اتحاد
المبدأٔ المذ�ور هو حجر الزاویة في مساعي الویبو لتحقيق أٔهداف أٔجندة التنمیة �كفاءة وز�دة اس�ت�دام الب�ان النامية 

دیة. و�� طلب والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة للنظم العالمیة للملكية الفكریة بهدف المساهمة في �بتكار والتنمیة �قتصا
  .في المائة من المرفق الثالث 1الوفد شطب المساهمة �سمیة البالغة 

وأٔعرب وفد سو�سرا عن دهش�ته من اقتراح تغیير في منهجیة تخصیص النفقات في مشروع البر�مج والميزانیة للثنائیة  .451
المنهجیة لم �ثمر عن توافق في ا�رٓاء لتعدیل . وأٔشار الوفد إلى أٔن العدید من المناقشات السابقة �شأنٔ مسأٔ� هذه 2020/21

المنهجیة المتبّعة، والمس�ت�دمة منذ �دة س�نوات والتي وردت في �دد من و�ئق البر�مج والميزانیة السابقة التي وافقت �ليها 
لا تضع نفقات ا�ول أ�عضاء، نظرا لوجود سبب وجيه ��. وقال إن الطریقة القائمة تتضمن نه�ا عملیا یناسب الویبو. و

إضافية �لى �اتق �تحادات التي لا تحقق الربح. ورأٔى أٔن تغیير المنهجیة س�یؤدي إلى التشكيك في أٔي �شاط لا �س�تهدف 
الربح. وأٔشار الوفد إلى أٔن هذه هي الحال في معظم أٔ�شطة المنظمة. وأٔشار كذ� إلى أٔن معظم إ�رادات المنظمة تتأتىٔ من 

قل من نظام مدرید. وأٔعرب الوفد عن رأٔي مفاده أٔن من الطبیعي والمناسب اس�ت�دام ما س�بق معاهدة البراءات وإلى �د أٔ 
�تمویل أٔ�شطة هامة أٔخرى للویبو. وذ�ر الوفد أٔن المقدمة الواردة في المرفق الثالث أٔعطت سببا للتغیير، وهو أٔن أٔ�لبیة 

وو�د الوفد  .�تمكن من تحمل نفقات �ير مباشرة �تحادات الممو� من �شتر�كات، لاهاي ولش�بونة، لن �تحادات، أٔي
أٔنه من الصعب فهم المنطق ف� س�بق، ٔ�ن المشكلة هي أٔن �تحادات المذ�ورة لا �س�تطیع تحمل نفقات إضافية، والتغیير 

وضح الوفد یقول إن هناك اتحادات لا �س�تطیع أٔن تدفع؛ و�لتالي فإن �تحادات س�تجعلها تدفع. وقال إنه أٔمر �ير منطقي. وأٔ 
أٔن هذه �تحادات �ير قادرة �لى ا�فع ٔ�ن لها احتیا�ات �شغیلیة مبررة. فنظام لاهاي بحا�ة إلى است�ر �بير في نظام 
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المعلومات بهدف توس�یع النظام جغرافيا. ونظام لش�بونة، مع وثیقة جنیف، هو نظام �دید يحتاج إلى دخول �يز النفاذ 
ت بها �تحادات أ�خرى في الماضي. وأٔضاف أٔن �تحادات الممو� من �شترأكات تنفذ ورأٔس مال للبدء، وهي مر�� مرّ 

مجمو�ة واسعة من أ��شطة الهامة التي تضطلع بها الویبو مثل العمل �لى الموارد الوراثیة والمعارف التقلیدیة وأٔشكال التعبير 
لات، وكذ� أ��شطة المتعلقة بحق المؤلف والترويج لمعاهدات الثقافي التقلیدي. فلجنة المعارف تعزز الكفاءات في ت� ا�ا

بی�ين ومراكش، هذه أٔمث� قلی� لت� أ��شطة الهامة. وإذا كانت ت� أ��شطة تتطلب موارد، ولم �كن �تحادات الثلاثة 
ر العام في الیوم السابق. و�لنظر غنیة �لقدر ا�كافي �تمویل ت� أ��شطة، فإن �ى الویبو ما �كفي من الموارد، كما أٔكد المد�

إلى المنظمة ككل، فإن الویبو لا تنقصها أ�موال. وإن تغيرت المنهجیة المتبعة في تخصیص أ�موال، فس�یكون ذ� خطوة إلى 
الوراء، وس�تصبح ثلاث اتحادات عرضة لخطر أٔن �زداد فقرا. ووفقا لمنطق ا�تمویل ا�اتي ا�ي تفض� بعض الوفود، �لى 

�تحادات أٔن تت�لى عن أٔ�شطتها أٔو تطلب موارد إضافية. وقال الوفد إن ما یبق لا �ش�به المس�تقبل ا�ي �تمناه الوفد هذه 
للویبو. وأٔضاف الوفد أٔنه یدافع دائما عن المنطق الو�دوي ٔ�نه �رى أٔن ا�مو�ة ا�كام� لٔ��شطة التي تضطلع بها الویبو لها 

مصطنع �لى �تحادات التي لا �سعى للربح، ففي ذ� ابتعاد عن المنطق الو�دوي  شرعیتها، وإذا زادت النفقات �شكل
للمنظمة. ورغم أٔن المبلغ المقترح یبدو صغيرا لكن �ریقة تطبیقه �شكل تغیيرا في النظام. و��، قال الوفد إنه لا �س�تطیع 

الصارم أٔو التعدیل أٔو التكيیف، بل سوف �كون تغیيرا تأیٔید التغیير المقترح ٔ�نه تغیير من شأنٔه أٔن �كون انحرافا عن التنفيذ 
 أٔساس�یا. و��، طلب الوفد إ�ادة صیا�ة المرفق الثالث بحیث یعكس المنهجیة الحالیة.

ورحب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية �لفرصة المتا�ة لمواص� المناقشات �شأنٔ تخصیص الإ�رادات والنفقات  .452
ن اس�تمرار قلقه إزاء �ختلال المالي ف� بين �تحادات الممو� من الرسوم. وذ�ر الوفد أٔنهّ بحسب كل اتحاد. وأٔعرب الوفد ع

كما أٔوضح المد�ر العام في وقت سابق من أ�س�بوع أٔثناء عرضه لاقتراح البر�مج والميزانیة، وكما هو مبين بوضوح في اتفاقية 
ترض وجود ميزانیة نفقات مشتركة بين �تحادات. و�كل نظام من أٔنظمة الویبو لٔ�حكام المالیة لمعاهدات الویبو، كان من المف

التسجیل أ�ربعة القائمة في الویبو، وهي نظام معاهدة البراءات ونظام مدرید ونظام لاهاي ونظام لش�بونة، معاهدة ساریة 
يها، أٔن �شمل الميزانیة إ�رادات النفاذ تحكمه وتنص �لى خمسة عناصر رئيس�یة. أٔولها هو أٔن �كون للاتحادات ميزانیة. و�ن

�تحاد ونفقاته، ومساهماته في النفقات المشتركة. و��ثها أٔن �كون حصة �تحاد في النفقات المشتركة، وهي نقطة هامة 
 للغایة، متناس�بة مع الفائدة التي تعود �لیه منها. ورابعا، أٔن یثبتّ مقدار الرسوم بحیث �كون الإ�رادات كافية، في الظروف

من  57العادیة، لتغطیة نفقات المكتب ا�ولي. و�امسا، أٔن تنسّق الميزانیة مع �تحادات أ�خرى. وذ�ر الوفد بأنٔ المادة 
من اتفاق لاهاي، جمیعها نصت �لى  23من اتفاق لش�بونة والمادة  11من اتفاق مدرید والمادة  12معاهدة البراءات والمادة 

اصر المذ�ورة أٔن �كون �تحادات النقا�ت مكتفية ذاتیا من الناحية المالیة، وأ�هم من ت� العناصر الخمسة. وتقتضي العن
ذ� ؤ�ن �كل اتحاد مصل�ة في التشغیل المشترك للمنظمة، یتوقع من كل اتحاد أٔن �سهم إلى �د ما في النفقات المشتركة. 

ت المشتركة للاتحادات أ�خرى، التي لا تفي �لتزاماتها وليس هناك اتفاق �لى أٔن یواصل اتحاد معاهدة البراءات تغطیة النفقا
التعاهدیة. وأٔعرب الوفد عن تقد�ره لاقتراح أ�مانة دفع مبلغ رمزي من قبل ت� �تحادات التي لم �سهم سابقا في النفقات 

كة، أٔشار الوفد إلى أٔنه �لى المشتركة الواردة في المشروع. وفي �ين فضل الوفد اتباع نهج أٔكثر تناسقا لتقاسم النفقات المشتر 
اس�تعداد �عم اتباع نهج تدريجي لتحقيق التوازن المطلوب. بید أٔنه لا يمكن للوفد، بأئ �ال من أ�حوال، تأیٔید اقتراح لا 
یتضمن دفع كل اتحاد ممول من الرسوم للنفقات المشتركة، ٔ�ن معاهدات هذه �تحادات �شترط ذ�. وأٔعرب الوفد عن 

�لى المكتب ا�ولي وأٔعضاء لجنة الميزانیة ضمان ا�ترام المتطلبات القانونیة لت� �تحادات. وذ�ر الوفد أٔن قرار  اعتقاده بأنٔ
�لموافقة �لى الميزانیة القائمة أٔشار إلى أٔن �تحادات الممو� من الرسوم، التي تعاني من عجز متوقع،  2017جمعیة الویبو لعام 
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شى مع معاهداتها لمعالجة ذ� العجز. وأٔعرب الوفد عن خيبة أٔم� لعدم إحراز تقدم �شأنٔ التدابير ینبغي أٔن تدرس تدابيراً ت�
المطلوبة، لا من طرف أ�مانة ولا من طرف �تحادات الممو� من الرسوم التي تعاني من عجز متوقع. وأٔعرب الوفد عن أٔم� 

في المائة من د�لها لتغطیة النفقات المشتركة  1تحادات بنس�بة في أٔن �كون التدابير المناس�بة التي تطلب مساهمة جمیع �
لجمیع �تحادات، خطوة في �تجاه الصحیح. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن �زداد هذه المساهمة بمرور الوقت. وأٔعرب الوفد 

لضمان الوفاء �لالتزامات المالیة  عن اه�مه بمعرفة رأٔي المستشار القانوني ف� یتعلق �لمسؤولیة التي تقع �لى �اتق أ�مانة
  بموجب المعاهدات، لا س�� �لتزامات الناش�ئة عن المعاهدات المتص� بتشغیل المنظمة.

، مقدّمة المرفق 166وتحدث وفد إندونيس�یا بصفته الوطنیة وطرح بعض أ�س�ئ� المتعلقة �لمرفق الثالث. وفي الصف�ة  .453
ء الجم� "وسعیاً إلى ضمان �د أٔدنى من مساهمة كل �تحادات في تغطیة التكالیف الثالث، طلب الوفد السبب ا�كامن ورا

المشتركة..."، وأٔقرّ الوفد بأنٔه اس�تمع مس�بقا إلى بعض الإیضا�ات من أ�مانة �لال أ�س�بوع، ولكنهّ طلب إلى أ�مانة أٔن 
وضی�ا عن لحظة التوصل إلى اتفاق �شأنٔ تذكّره �لسبب، ٔ�ن صیا�ة كانت لضمان �د أٔدنى من المساهمة. وطلب الوفد ت

ضمان �د أٔدنى من مساهمة كل �تحادات في تغطیة التكالیف المشتركة. وأٔشار الوفد إلى أٔنه �بع المناقشات المتعلقة 
بتخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد، ویبدو أٔن المناقشات قد تغيرّت لا ف� يخص �تحادات الممو� �لرسوم 

، ولكنها اقتربت أٔیضا من �تحادات الممو� من �شترأكات التي تمثل أٔ�د أ�جزاء الرئيس�یة لولایة الویبو. وكما ذ�ر فحسب
الوفد في �ج��ات السابقة التي عقدت في لجنة الميزانیة والجمعیات العامة، فإن الویبو هي المنظمة العالمیة للملكية الفكریة 

لبراءات أٔو المنظمة العالمیة للعلامات الت�اریة. وأٔعرب الوفد عن قلقه من أٔن �كون لهذه الصیا�ة وليست المنظمة العالمیة ل
(سعیاً إلى ضمان �د أٔدنى من مساهمة كل �تحادات في تغطیة التكالیف المشتركة) بعض التأثٔير أٔیضا، لا س�� �لى أ��شطة 

وف� یتعلق بتوزیع نفقات �تحادات الممو� من �شترأكات، فأكٔبر  المضطلع بها في إطار �تحادات الممو� من �شتر�كات،
عنصر في نفقات �تحادات الممو� من �شتر�كات هو �لى حق المؤلف والحقوق ا�اورة، بما في ذ� قرارات لجنة حق 

 المؤلف. وطلب الوفد مزیدا من التوضیح من أ�مانة ف� یتعلق بهذا أ�مر.

ا عن تأیٔیده ا�كامل للنهج ا�ي اقتر�ه وفدا إیطالیا وسو�سرا. ورأٔى الوفد أٔن هناك مفارقة في وأٔعرب وفد فر�س .454
في المائة من الموارد للنفقات المشتركة، نظراً لكيفية عمل مبدأٔ الویبو بوصفها  1�قتراح المقدم من أ�مانة بتخصیص �س�بة 

قدرة �لى ا�فع. وتقديم اقتراح إلى اتحاد�ن �اجز�ن عن ا�فع بأنٔ �ليهما منظمة مو�دة، ومع مرا�اة النفقات �ير المباشرة وفقا لل
. 1967من الاتفاقية �شأنٔ التعاون الإداري بين �تحادات لعام  3أٔن یدفعا، في الكثير من التناقض، لا س�� في إطار المادة 

ونیاً یوضحّ أٔن �قتراح المذ�ور لن یؤ�ر �لى منهجیة و��، رأٔى الوفد أٔن من أ�فضل أٔن تقدّم أ�مانة كتابة بیاً� تقنیاً وقان
الميزانیة القائمة، التي ظل الوفد متمسكا بها مع �يره من الوفود. وأٔشار الوفد إلى أٔن المسأٔ� ليست مسأٔ� مبلغ، فالمبلغ صغير 

ة ذ� في �ج�ع القادم في المائة، ولكن المسأٔ� مسأٔ� مبدأٔ. وأٔعرب الوفد عن اعتقاده بضرورة معالج 1ويمكن أٔن یظل 
للفریق العامل المعني بنظام لش�بونة ا�ي س�یعقد في نهایة شهر مایو. واختتم الوفد كلمته قائلا إنه في ت� المر��، لا �س�تطیع 

  قبول �قتراح المقدم من أ�مانة.

لٔ�مانة �لى الكم الكبير من  وشكر وفد أٔلمانیا الرئيس �لى توجيهاته القد�رة طوال أ�س�بوع، وأٔعرب عن �الص شكره .455
المعلومات التي وفرتها قبل أ�س�بوع وأٔثناءه بمهنیة �الیة. وف� یتعلق بموضوع المرفق الثالث ومنهجیة تخصیص النفقات 

المشتركة، رأٔى الوفد أٔن مبدأٔ القدرة �لى ا�فع هو أٔ�د العوامل الهامة التي �سهم في نجاح المنظمة �كل فروعها ا�تلفة. 
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رب الوفد عن �دم اقتنا�ه بأئ إضافات إلى مبدأٔ القدرة �لى ا�فع، إذ من شأنهٔا أٔن تضعف هذا المبدأٔ. وردد الوفد وأٔع
  .الشوا�ل التي أٔعربت عنها العدید من الوفود أ�خرى في هذا الصدد

ليست مسأٔ� �دیدة. وأٔیدّ وفد البرازیل إلى الوفود أ�خرى التي س�بقته، بأنٔ المناقشة �شأنٔ منهجیة تخصیص الموارد  .456
وأٔن المسأٔ� الرئيس�یة المعروضة �لى الوفود هي التوازن المالي بين �تحادات الممو� من الرسوم. وقد أٔدرجت هذه �تحادات 

ن الممو� من الرسوم في معاهداتها، تحت المادة المتعلقة ��تمویل، التدابير المحتم� التي يمكن اتخاذها لاس�تعادة توازنها. وذ�ر أٔ 
حصة اتحادي لاهاي ولش�بونة في النفقات المشتركة ینبغي أٔن �كون متناس�بة مع المصل�ة التي يجنيها �تحاد من هذه 

النفقات، ولكن من المهم أٔیضا مرا�اة الفقرة التالیة. وأٔشار الوفد إلى الفقرة التي تذ�ر أٔن مبلغ الرسوم ینبغي أٔن �كون كافيا 
كتب ا�ولي لهذه �تحادات. ومع أٔ�ذ ت� اللغة في �عتبار، توصل ا�تمعون إلى صفقة �لى أ�قل لتغطیة جمیع نفقات الم 

لاع�د الميزانیة في ذ� العام، وطلب في ذ� القرار أٔن تدرس �تحادات الممو� من الرسوم هذه التدابير وفقا  2017�ام 
رات التي يمكن أٔن یت�ذها كل اتحاد. مثل ز�دة أٔو رفع للمعاهدات الخاصة بها لمعالجة العجز المذ�ور. وهناك بعض القرا

الرسوم لفترة زمنیة معینة. وربما كان العجز المتزاید نتي�ة ظروف �ير متوقعة ینبغي أٔ�ذها بعين �عتبار في عملیة الت�لیل. 
إلى اتفاقية الویبو،  وینبغي فعل ذ� من �انب كل اتحاد �لى �دة، وليس من �انب العضویة أ�وسع في الویبو. و�لعودة

أٔن من أٔهداف المنظمة ضمان التعاون الإداري بين �تحادات. واتفق �لى أٔن مبدأٔ القدرة �لى ا�فع هو  2.3فقد ذ�رت المادة 
أٔ�د أٔحجار الزاویة في المنظمة. وقد �كون لتغیير ذ� أٔ�ر سلبي �لى عمل �تحادات، ولا س�� �تحادات الممو� من 

�شمل �تحادات الممو� من �شترأكات حق المؤلف، وهو أٔ�د أٔعمدة نظام الملكية الفكریة، وبحكم طبیعته لا �شتر�كات. و 
يحصل رسوما، �لى أ�قل ليس �لى مس�توى الویبو. واتفق الوفد مع وفود سو�سرا وإیطالیا وأٔلمانیا و�يرها من الوفود 

�ر �لى التضامن المطلوب كمنظمة مو�دة لضمان حسن سير العمل. أ�خرى، �لى أٔن الخروج عن مبدأٔ القدرة �لى ا�فع س�یؤ 
وأٔشار الوفد إلى أٔن وفد إندونيس�یا ذ�ر أٔیضا مبررات هذا التغیير. وذ�ر الوفد �لقرار المتعلق �ع�د الميزانیة 

تواصل ) وا�ي ذ�ر بوضوح شدید أٔن منهجیة التخصیص "تعُد موضو�ا شاملا وقرّرت أٔن A/57/11 Add.3 (الوثیقة
لجنة البر�مج والميزانیة مناقشة منهجیة تخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد في دوراتها المقب� استنادا إلى الو�ئق 

أٔي أٔن هناك ولایة واضحة لمناقشة المقتر�ات، ولكن لا یو�د  الوجيهة و�ير ذ� من المقتر�ات المقدمة من ا�ول أ�عضاء".
في انتظار ذ� الاتفاق، اقترح الوفد �متناع عن الت�لي عن منهجیة التخصیص القائمة واع�د و .اتفاق �لى أٔي مقترح

في المائة �لى النحو الوارد في  1منهجیة �دیدة. وقال الوفد إنه ليس في وضع �سمح � بتأیٔید إدراج مساهمة اسمیة قدرها 
  .المرفق الثالث

في المائة، وعما إذا كان سيتم اع�د ذ�، وعن إمكانیة  1بنس�بة وسألٔ وفد ماليز� عن سبب الز�دة �سمیة  .457
 اس�تعراض هذا الرقم في الثنائیات المقب�.

الإسلامية) بأنٔ معظم تعلیقاته توافق ما قالته وفود سو�سرا وإیطالیا وفر�سا، وأٔن الوفد -وصرح وفد إ�ران (جمهوریة .458
ار الوفد إلى أٔنه �بع المناقشة �شأنٔ هذه المسأٔ� منذ بدایة أ�س�بوع بعنایة یؤید ا�رٓاء التي آٔعربت عنها الوفود المذ�ورة. وآٔش

فائقة. وأٔجرى مشاورات مع بعض الوفود، ومع زملائه، من أٔ�ل تحقيق فهم أٔفضل لٔ�ساس المنطقي لاقتراح أ�مانة في هذا 
�فع، فضلا عن أٔنهّ یغير في منهجیة المرفق ��ات. ورأٔى الوفد أٔن هذا �قتراح يمثل انحرافا عن مبدأٔ القدرة �لى ا

التخصیص، التي آٔصبح غیاب التوافق في ا�رٓاء بين ا�ول أ�عضاء �شآنهٔا آٔمرا واضحا. وقال الوفد إن المسآٔ� ليست مسآٔ� 
شأنٔ مبلغ. وليست مسآٔ� �د آٔدنى من المساهمة �كل اتحاد، ٔ�ن المبلغ صغير. بل هي مسآٔ� مبدآٔ. فحی� یغیب توافق ا�رٓاء � 
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أٔي مقترح أٔو سؤال معين، لا ینبغي تنفيذه. وفي ضوء ما س�بق، قال الوفد إنه لا �س�تطیع تأیٔید هذا �قتراح ویفضل 
  .مواص� الممارسة الحالیة

وشارك وفد �تحاد الروسي ا�اوف التي أٔ�رها �دد من الوفود في وقت سابق �شأنٔ �قتراح الوارد في المرفق  .459
نه تغیير منهجیة التخصیص، دون التوصل إلى آٔي توافق في ا�رٓاء. وآٔضاف آٔن النظام القائم لا زال الثالث، وا�ي من شأٔ 

قيد الإ�شاء، وز�دة نفقات اتحاد لش�بونة س�تؤدي إلى زعز�ة اس�تقرار النظام الحالي وجع� أٔقل �اذبیة لٔ�عضاء الجدد 
عرب الوفد عن قناعته بأنٔ منهجیة التخصیص الحالیة يجب أٔن المحتملين. وهذا یعني انعدام إمكانیة تطو�ر النظام. و��، أٔ 

تحفظ للاتحادات ا�تلفة ٔ�نها �ساهم في الميزانیة. وهذا یعني حفظ النظام من التفكك ا�ي س�یؤدي إلى �ا� �ير مواتیة 
  للمنظمة بأسرٔها.

نهجیة الحالیة، مشيرا إلى أٔن ت� وانضم وفد المكس�یك إلى الوفود التي تحدثت في وقت سابق، طالبا الإبقاء �لى الم  .460
الوفود شددت �لى نقاط هامة �دا �شأنٔ سبب ضرورة الإبقاء �لى المنهجیة الحالیة. وأٔضاف الوفد أٔنه یدرك أٔن مس�توى 

النضج والتطور ا�ي حققته �تحادات الثلاثة هو سبب تقديم مساهمات طوعیة إلى اتحاد لش�بونة لتحسينه. وأٔعرب الوفد 
أٔن �تمكن اتحاد لش�بونة من بلوغ مس�توى المدفو�ات المتوقعة في المس�تقبل القریب. وأٔعرب الوفد عن اعتقاده  عن أٔم� في

بضرورة ا�ترام المبادئ التي تدعمها المنظمة، كالقدرة �لى ا�فع، كي یتس�نى للاتحادات الوقت اللازم لتعز�ز تطورها وتحقيق 
 تأیٔیده للإبقاء �لى المنهجیة القائمة، وأٔنه لا �س�تطیع تأیٔید �قتراح الحالي.النضج ا�كامل. وفي الختام، ذ�ر الوفد أٔس�باب 

وأٔیدّ وفد الیا�ن التعلیقات التي أٔبداها وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية. وأٔكد الوفد أٔن كل اتحاد ینبغي أٔن �كون �  .461
  ة شفافة و�اد�.إ�رادات كافية لتغطیة نفقاته. و��، فمن الضروري تخصیص الميزانیة بطریق

ونظرا لعدم وجود طلبات أٔخرى ٔ��ذ ا�كلمة، أٔعطى الرئيس ا�كلمة لٔ�مانة للرد �لى أ�س�ئ� التي طرحتها الوفود  .462
 �شأنٔ المرفق الثالث.

وأٔ�ذت أ�مانة ا�كلمة لمعالجة أ�س�ئ� التي طرحتها الوفود. وذ�رت أ�مانة أٔن هناك بعض المسائل ذات الطابع  .463
تتشاور مع المستشار القانوني �شأنهٔا، وتأمٔل في أٔن �تمكن من العودة لها. وأٔشارت إلى أٔن �قتراح الحالي،  القانوني، وسوف

، 2018/19من حيث مشروع البر�مج والميزانیة، يحوي العدید من التغیيرات التي، إذا ما قورنت �لميزانیة المقتر�ة للثنائیة 
ن �لال �س��ع إلى ا�رٓاء والحوار ا�ي آٔجرته الوفود مع أ�مانة في الل�ان تقع ضمن ولایة أ�مانة بتقديم اقترا�ات م

والجمعیات السابقة المعنیة �لبر�مج والميزانیة، ولكن أٔیضا استنادا إلى نظرة دقيقة في �س�تبيا�ت. وف� یتعلق �لمسائل 
وفد وا�د بل من �دة وفود، �یف يمكن دا�ل الإطار في المائة، فقد سؤلت إلى أ�مانة �دة مرات، لا من  1المتص� بنس�بة 

وضع �د أٔدنى للمساهمة من جمیع �تحادات في النفقات المشتركة. وسؤلت أ�مانة عن سبب �دم �رويج اتفاق لش�بونة 
في . وذ�رت أ�مانة أٔنها بذلت قصارى �دها للاس�ت�ابة لجمیع هذه الطلبات، ولكنها لا �رغب 20و 10و 9بواسطة البرامج 

إضافة المزید �لى ما قا� المد�ر العام ا�ي قال وبوضوح إن �قتراح عرض �لیكم لتنظروا فيه. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن 
في المائة من الجدول ليس مشكلة، ولكنها سوف �سترشد �رأٔي الوفود. وردا �لى سؤال عن سبب اقتراح  1�ذف �س�بة 

مساهمة رمزیة ضئی�. وأٔن ً� من اتحاد معاهدة البراءات واتحاد مدرید كا�، ولا في المائة، أٔشارت أ�مانة إلى أٔنها  1�س�بة 
ز�، یتحملان معظم النفقات المشتركة. وهذه حقيقة س�تظل طالما بقيت �تحادات �لى �الها. وف� يخص التعلیقات التي 

ادات الممو� من �شتر�كات كانت تتحمل أٔبدیت �شأنٔ �تحادات الممو� من �شترأكات، أٔشارت أ�مانة إلى أٔن �تح
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أٔصلا بعض النفقات المشتركة في التطبیق السابق لمنهجیة التخصیص. وهذه هي المرة أ�ولى التي تصل فيها حسا�ت 
نهجیة �تحادات الممو� من �شتر�كات إلى �ا� �دم القدرة �لى ا�فع.  وهذا ليس تغیيرا في المنهجیة المتبعة. وبعد تطبیق الم 

تطبیقا صارما، كانت أٔ�لبیة �تحادات، أٔي �تحادات الممو� من �شترأكات واتحاد لاهاي واتحاد لش�بونة، وقعت ثلا�تها 
في المائة. وهذا أ�مر، ا�ي  1�ارج نطاق القدرة �لى ا�فع، و�� كان �قتراح بأنٔ تمثلّ المساهمة �سمیة ا�نیا بنس�بة 

ود أٔو خشيته بعض الوفود، لا یغير جوهر� من الوضع المالي ٔ�ي اتحاد. إذ ستبقى حصة أ�سد من أٔشارت إلیه بعض الوف
النفقات المشتركة �لى �اتق اتحادي معاهدة البراءات ومدرید. ودعما �� �لمعلومات، بلغت حصة النفقات المشتركة التي 

في المائة من النفقات. وفي �ا� �قتراح الخاص  98.9ما �سبته  2018/19تحملها اتحادا معاهدة البراءات ومدرید في الثنائیة 
في المائة من النفقات المشتركة. وقالت أ�مان إنّ التغیير طفيف، ولكنها رأٔت  99.3، ستبلغ الحصة 2020/21�لثنائیة 

یيرا في المنهجیة. وقالت بوضوح أٔن المشكلة ليست في أ�رقام. فقد سألٔت بعض الوفود عمّا إن كان هذا �قتراح يمثلّ تغ 
، ولم یقصد 2020/21، و�� ورد في اقتراح الثنائیة 2020/21أ�مانة إنه تطبیق للمنهجیة حسب �لاقته �قتراح الثنائیة 

، في 2007أٔن ینطوي �لى أٔي فترات مقب�. وتحقيقا لمصل�ة جمیع الوفود، وثقّت أ�مانة مبدأٔ القدرة �لى ا�فع واقترحته �ام 
، وكان ذ� مجرد توثیق وتقنين للممارسة المتبعة في الثنائیات السابقة وجعل أ�مر أٔكثر 2008/09قتراح الثنائیة س�یاق ا

شفافية، وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن المبدأٔ مطبق منذ ذ� الحين. وف� یتعلق بما إذا كان �قتراح سينطبق �لى الفترات المقب� أٔم 
. وأٔكدت أ�مانة أٔنها لم تغير المنهجیة 2020/21في اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة  لا، أٔ�ابت أ�مانة بلا، ٔ�نه �رد

في المائة في نهایة المطاف. و�ررت أ�مانة أٔن القرار  1أ�ساس�یة. �ير أٔنه وبعد التطبیق الصارم والحسا�ت، أٔضیفت �س�بة 
 �لعودة إلى �س�بة الصفر بید الوفود.

أٔن الموضوع ليس بجدید. وأٔعرب عن تفهمه للشوا�ل المتعلقة �لمنهجیة المقسمة الواردة في  وأٔ�ذ الرئيس ا�كلمة وذ�ر .464
الوثیقة واقتراح تنقيح المرفق الثالث. وأٔشار الرئيس أٔیضا إلى الوفود التي �رى في ذ� مشكلة. وفتح الرئيس �ب طرح 

مت�د� عن المرفق الثالث، بأنٔه یتطلب المزید من العمل. أ�س�ئ� أٔو التعلیقات أٔو طلبات التوضیح من أ�مانة. وأٔقر الرئيس، 
وقال الرئيس إن تحدید الخطوات التالیة في أٔیدي الوفود. وأٔشار إلى أٔن بعض الوقت س�یخصص في �لسة بعد الظهر �ورة 

لعدم وجود طلبات أٔخرى لجنة الميزانیة الحالیة، وبين دورتي لجنة الميزانیة، وفي دورة یولیو أٔیضا لتناول هذه المسأٔ�. ونظرا 
ٔ��ذ ا�كلمة، رفع الرئيس المرفق الثالث لمواص� مناقش�ته. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه ما لم يحرز تقدم سریع في �لسة بعد الظهر، 

س�یلزم إ�ا� الموضوع إلى دورة لجنة الميزانیة في یولیو. ثم فتح الرئيس �ب المناقشات �شأنٔ المرفقات الرابع والخامس 
والسابع والثامن والتاسع والعاشر. ونظرا لعدم وجود تعلیقات �لى المرفقات المتبقية المذ�ورة، فتح الرئيس �ب والسادس 

التعلیق �لى الملحقات أٔلف و�ء وجيم ودال. ونظرا لعدم وجود أٔي طلبات ٔ��ذ ا�كلمة، �لص الرئيس إلى أٔن القراءة 
قد اكتملت. ثم لخص الرئيس القضا� الست العالقة، وهي كالتالي:  2020/21یة أ�ولى لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائ 

) ومؤشرات أ�داء المتعلقة �لتغطیة الجغرافية واللغة المس�ت�دمة في 2؛ (20و 9) مؤشرات اتفاق لش�بونة في البر�مجين 1(
) والسؤال المو�ه في 4؛ (23في البر�مج ) والمكافأةٔ �لى مس�توى المنظمة 3؛ (23التنوع الجغرافي للموظفين في البر�مج 

) والوقت الإضافي 6) والوقت الإضافي اللازم لخدمة الختم الزمني الرقمي؛ (5عن �رجمة منشورات الویبو؛ ( 19إطار البر�مج 
تقدم  اللازم لمنهجیة التخصیص بحسب كل اتحاد المقتر�ة. واقترح الرئيس رفع الجلسة الصباحية، وأٔعرب عن أٔم� في إحراز

  �شأنٔ المسائل المطرو�ة في �لسة بعد الظهر.

وأٔشار وفد كندا، مت�د� �سم ا�مو�ة �ء، إلى عقد مناقشات بين المنسقين الإقليمیين وف� بين الوفود في بعض  .465
، ذ�ر الوفد أٔن ا�مو�ة �ء يمكن أٔن تقبل الصیا�ة 23ا�مو�ات الإقليمیة حول مسأٔ� ا�تمثیل الجغرافي. وبخصوص البر�مج 
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" من 1دونيس�یا �لنیابة عن مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا والمحیط الهادئ، والتي سترد تحت الرقم "التي اقتر�ا في الیوم السابق وفد إن
  .، تعز�ز المساواة بين الجنسين وز�دة الإنصاف في ا�تمثیل الجغرافي143الفقرة الثانیة في أٔسفل الصف�ة 

لع إلى �س�ة تتبعّ التغیيرات من وشكر وفد إندونيس�یا ا�مو�ة �ء �لى مرونتها ف� یتعلق �للغة، وقال إنه یتط .466
التي س�تبينّ الصیا�ة المقتر�ة.  وأٔشار الوفد إلى أٔنه كما ذ�رت أ�مانة الیوم السابق، ستشمل ت� التغیيرات  23البر�مج 

  .أٔیضا إ�ادة تخصیص الميزانیة ذاتها

 �رد في الوثیقة المبلغ المتعلق وأٔ�ذت أ�مانة ا�كلمة لتوضحّ أٔن السرد والجداول لن تتغيرّ نتي�ة ما س�بق، ٔ�نه لا .467
�لتوازن بين الجنسين ولا المبلغ المتعلقّ �لتنوع الجغرافي، ٔ�نهما من أٔ�شطة المس�توى المنخفض المرتبطة بنتائج متوقعة من 

ا�ا�لي المس�توى أ��لى. وأٔكدت أ�مانة أٔنها س�تعمل مع مد�رة إدارة الموارد البشریة �لى إ�ادة تخصیص الموارد �لى الصعید 
  .من أٔ�ل �ركيز أٔكبر �لى الجوانب الجغرافية كما هو الحال �لنس�بة للجوانب الجنسانیة

وأٔ�ذ الرئيس ا�كلمة للإشارة إلى إ�ادة تخصیص الموارد ولكن ضمن خطوط معینة. وأٔن التغیيرات المد�� �لى الموارد  .468
  في �س�ة تتبع التغیيرات لن �كون ظاهرة.

انة �لى التوضیح المقدم وشكر المرونة التي أٔظهرها أٔعضاء ا�مو�ة �ء. وكان الوفد في وضع وشكر وفد البرازیل أ�م .469
  �سمح � أٔیضا �لموافقة �لى الصیغة الجدیدة.

الإسلامية) ف� یتعلق �لمرونة في -وانضم وفد سو�سرا إلى البیانين ال��ن أٔدلى بهما وفدا إیطالیا وإ�ران (جمهوریة .470
 .9و 20ة، و�لتالي، يمكن للجنة أٔن تحرز تقدما في أٔعمالها وأٔن تغلق البر�مجين المقتر�ات المقدم

، إدارة 23وشكر الرئيس الوفود �لى ما أٔبدته من مرونة. وتناول الرئيس أٔولا الصیا�ة الجدیدة في إطار البر�مج  .471
. أٔما النقطة الثانیة، فهيي: 23صصة للبر�مج ، تحت بند الموارد ا�143الموارد البشریة وتطو�رها و�قتراح الوارد في الصف�ة 

"تعُزى الز�دة الصافية في موارد �لاف الموظفين إلى انخفاض التكالیف نتي�ة تلزيم الخدمات الطبیة دا�لیاً وتخصیص موارد 
إلى أٔن هناك  وأٔشار الرئيس". إضافية للنهوض �لمساواة بين الجنسين" وس�یضاف بعدها "ز�دة الإنصاف في ا�تمثیل الجغرافي

وشكر الرئيس وفد سو�سرا  .، و�� س�یظل البر�مج مفتو�ا رهن البت في ذ� البند23بندا إضافيا �القا �شأنٔ البر�مج 
الإسلامية) في وقت سابق من هذا الصباح، ف� يخص طلب -�لى ما أٔبداه من مرونة مع وفدي إیطالیا وإ�ران (جمهوریة

. وقال الرئيس إنه یدرك أٔن ت� الوفود لا �رید ت� المؤشرات، و�� ستبقى 20و 9مؤشرات لش�بونة في البر�مجين 
كما هي، رهنا بأئ تغیيرات یتفق �ليها في أٔما�ن أٔخرى، ولن يحدث أٔي تغیير �شأنهٔا. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه  20و 9البرامج 

قائمة القرارات یعكس المحاد�ت الجاریة �شأنٔ مع هذه التطورات، جرى تخفيض قائمة النقاط العالقة إلى أٔربعة، وأٔن مشروع 
 الجلسة الصباحية. ترفعإلى حينه. و 

من �دول أ�عمال، وهو مشروع اقتراح  6وافتتح الرئيس �لسة بعد الظهر، و�اد إلى البند الموضوعي المفتوح رقم  .472
أٔرسل إلى الوفود بعد الجلسة الصباحية،  . وذ�ر الرئيس أٔن مشروع فقرة القرار المقترح2020/21البر�مج والميزانیة للثنائیة 

، التي 1وذ� يخضع حصر� لسلطة الرئيس، ویعكس ما اتفق �لیه. واقترح الرئيس النظر في القرار فقرة فقرة بدءا �لنقطة 
تنص �لى ما یلي: "إن لجنة البر�مج والميزانیة، وإذ انتهت من اس�تعراض أٔولي شامل بحسب كل هدف استراتیجي، وكذ� 
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وفتح الرئيس الباب ) WO/PBC/29/3 (الوثیقة 2020/21لمرفقات والملحقات، لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة ا
 .للتعلیقات

الإسلامية) عن امتنانه للرئيس �لى فقرات مشروع القرار التي یقبلها من حيث المبدأٔ. -وأٔعرب وفد إ�ران (جمهوریة .473
بخصوص الفقرة أ�ولى بل �یه تعلیق ذو طبیعة �امة. واقترح الوفد فقرة �دیدة �شأنٔ  وقال الوفد إنه لن یطرح أٔي تعلیق

المرفق الثالث لمشروع وثیقة البر�مج والميزانیة كي تنظر فيها اللجنة. وقال إن أٔ�لبیة الوفود التي أٔ�ذت ا�كلمة أٔثناء النظر في 
الي بصیغته الحالیة وطلبت تنقيح المرفق الثالث استنادا إلى المرفق الثالث لم �كن في وضع �سمح لها بتأیٔید المشروع الح

الممارسة الحالیة. �ا طلب الوفد إلى أ�مانة أٔن تعد صیغة منق�ة للمرفق الثالث وفقا لمنهجیة التخصیص الحالیة، بمعنى عنصر 
  فيها مجددا من �انب اللجنة.في المائة، وأٔن تقدمه إلى دورة لجنة الميزانیة المقب� لتيسير الرجوع إ�يها والنظر  0

الإسلامية)، نظرا لوجود تأیٔید واسع لفكرة إ�ادة النظر -وأٔید وفد سو�سرا �قتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریة .474
  وتنقيح المرفق الثالث بصیغته الواردة في العدید من البرامج والميزانیات، بما في ذ� البر�مج الحالي.

 الإسلامية).-وفد سو�سرا في تأیٔید �قتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریةوانضم وفد البرازیل إلى  .475

الإسلامية). وأٔعرب الوفد عن -وأٔعرب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن معارضته لاقتراح وفد إ�ران (جمهوریة .476
ك هذه المسأٔ� للمناقشة في دورة تطلعه لرؤیة مشروع البر�مج والميزانیة المقترح كما هو ا�نٓ مع ت� التعدیلات، وإنه س�یتر 

 یولیو.

 الإسلامية).-وأٔید وفد إیطالیا �قتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریة .477

 الإسلامية).-وأٔید وفد فر�سا اقتراح وفد إ�ران (جمهوریة .478

لوفود الإسلامية)، ا�ي لقي تأیٔید �دد من ا-وأٔعرب وفد �تحاد الروسي عن تأیٔیده لاقتراح وفد إ�ران (جمهوریة .479
أ�خرى، �شأنٔ إ�داد مشروع �دید للمرفق الثالث استنادا إلى المنهجیة القائمة التي تنص �لى الميزانیة نفسها لجمیع 

   �تحادات.

الإسلامية) ف� یتعلق ٕ��داد مناقشة �ورة یولیو -وأٔید وفد إندونيس�یا �قتراح ا�ي تقدم به وفد إ�ران (جمهوریة .480
  �شأنٔ المرفق الثالث.

 الإسلامية).-وأٔید وفد المكس�یك �قتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریة .481

 الإسلامية).-وأٔید وفد الصين �قتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریة .482

الإسلامية) ولكن دون توافق في -وأٔشار الرئيس إلى أٔنه سمع جوقة تأیٔید للاقتراح المقدم من وفد إ�ران (جمهوریة .483
" (د) من فقرة القرار. وذ�ر الرئيس أٔنهّ لا یقصد التقلیل من أٔهمیة ما 4لعودة إلیه في إطار النقطة "ا�رٓاء. آٔوصى الرئيس �

" (د) من فقرة القرار، وهي 4س�بق، ولكنه أٔراد العمل �لى بقية هذا البند من �دول أ�عمال. وأٔشار الرئيس إلى النقطة "
في المائة. وذ�ر الرئيس بأنٔ وفد إ�ران  1أنٔ المساهمة البالغة محاو� لٔ�قرار بأنٔ �ددا من الوفود أٔعرب عن شوا�ل �ش

في المائة، ورأٔى أٔن هناك طرق أٔخرى ممكنة إذا كان  1الإسلامية) قد طلب تفاصیل عن أٔ�ر إلغاء المساهمة البالغة -(جمهوریة
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تتعلق إلى در�ة �بيرة �لنقطة ذ� جزءا من الطلب. و�رر الرئيس اقترا�ه �لعمل �لى نقاط القرار أ�خرى ٔ�ن ت� النقاط 
" (د). وأٔشار الرئيس إلى الفقرة أ�ولى التي ختمت 4" (د). وربما یلزم أ��ذ بأئ تغیير ومرا�اته �لاقتران مع النقطة "4"

، وسألٔ عما إذا كانت هناك أٔي تعلیقات �لى ت� الفقرة. ونظرا لعدم وجود تعلیقات، فتح WO/PBC/29/3بذ�ر الوثیقة 
 ".2�ب التعلیق �لى الفقرة "الرئيس 

وأٔشار وفد �تحاد الروسي إلى أٔنه قدم اقترا�ا �شأنٔ �رجمة المنشورات إلى اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة، أٔي  .484
الفر�س�یة والإس�بانیة والروس�یة والصینية والعربیة. وقال إن �یه اقترا�ا محددا، ویعتقد أٔنه لن یلقى أٔي ا�تراض من أٔعضاء 

اف أٔن المسأٔ� العالقة الوحيدة هي حجم أ�ش�یاء المقترح �رجمتها رسمیا، أٔي المنشورات الرسمیة. وطلب الوفد اللجنة. وأٔض
". وفي �ال وافقت اللجنة �لى ما س�بق، طلب الوفد إد�ال التعدیل 1ٔ��د البرامج الواردة في الفقرة " 19إدراج البر�مج 

  المناسب �لى النص.

لروسي �لى ذ� التعدیل. وأٔكد الرئيس وأ�مانة وجود توافق �لى تغیير كلمة "مختلف" وشكر الرئيس وفد �تحاد ا .485
واعتذر الرئيس عن  .19و "كل" تعني اللغات الرسمیة ولكنها �يرّت من "مختلف" إلى "كل" اللغات في البر�مج   ."إلى "كل

  .الصیغة ما لم �ر أٔ�د الوفود �لاف ذ�بت�  19هذا السهو، وأٔشار إلى أٔن �س�ة تعقب التغیيرات ستشمل البر�مج 

  ."2واقترح وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية إضافة عبارة "للنظر �س�تفاضة" في الفقرة " .486

الإسلامية) -" (د)، نظرا لاقتراح وفد إ�ران (جمهوریة4" �لتوازي مع الفقرة "2واقترح وفد البرازیل مناقشة الفقرة " .487
 ٕ�صدار مشروع منقح.

 .19د كندا التوجيه لمعرفة أٔ�ن س�تدرج الإشارة إلى "كل" في البر�مج وطلب وف .488

حيث تظهر كلمة "مختلف". واس�تعیض عن  121مانة إلى أٔسفل الصف�ة لأوردا �لى سؤال وفد كندا، أٔشارت ا .489
  كلمة "مختلف" �كلمة "كل".

قتراح المقدم من وفد الولا�ت "، ذ�ر الرئيس �2" و"1وبعد التعلیقات التي أٔدلت بها الوفود �شأنٔ الفقرتين " .490
قل في الموافقة لأ"، وأٔشار إلى وجود ا�تراض من وفد وا�د �لى ا2المت�دة أ�مر�كية ٕ�ضافة "للنظر �س�تفاضة" في الفقرة "

�لما بأنٔ �كالیف الموظفين " التي ذ�رت الإ�اطة 3" (د). وانتقل الرئيس إلى الفقرة "4�لى ذ� إلى �ين مناقشة الفقرة "
لتجس�ید أٔ�ر  2020/21س�تُ�دّث في النس�ة المراجَعة من مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة  2020/21ائیة للثن

، والجدول 2019ینا�ر  1التغیيرات التي أٔد�لت �لى �دول مرتبات موظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا لتُطبّق اعتباراً من 
فبرا�ر  1لتقا�دي لموظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا ا�ي د�ل �يزّ النفاذ في الجدید لٔ�جور ا�ا�� في حساب المعاش ا

ولم �رد طلبات ٔ��ذ ا�كلمة، فانتقل الرئيس إلى  سو�سري". ملایين فرنك 3، وبين قوسين "تبلغ قيمة ذ� أ��ر نحو 2019
ن مؤشر أ�داء المتعلق بترجمة منشورات الویبو �كل " (أٔ) �شأٔ 4" �شأنٔ قائمة المسائل العالقة. وبدأٔ الرئيس �لفقرة "4الفقرة "

، وقال إن هناك اتفاقا �لى أٔن هذه المسأٔ� لا �زال �القة ویتعين العودة إ�يها. وذ�ر الرئيس بأنٔ 19اللغات الرسمیة في البر�مج 
   لوقت.وفدا وا�دا �یه اقتراح، وسألٔ عما إذا كان الوفد �رغب في تقاسم اقترا�ه مع اللجنة في ذ� ا

وقدم وفد �تحاد الروسي اقترا�ا إلى اللجنة. وذ�ر الوفد أٔن �یه مشرو�ا �اهز أٔ�دته مجمو�ة الب�ان المتشابهة  .491
، والمنشورات التي یترجم موجزها 19التفكير بمسا�دة من أ�مانة. ثم قرأٔ الوفد �قتراح: أ�ول یتعلق بمؤشر أ�داء للبر�مج 
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في المائة، وتحت الهدف  62.5الرسمیة لٔ�مم المت�دة. و�بع الوفد �لقول إن أٔساس المقارنة س�یكون التنفيذي إلى كل اللغات 
لنس�بة المئویة في المائة. ولن تترتب �لى ذ� �قتراح آٔیة آٓ�ر مالیة. و�قتراح الثاني یتعلق � 100س�تكون النس�بة 

و�رُجمت إلى جمیع  2020/21الفكریة التي �شرُت في الثنائیة لمنشورات الویبو العامة �شأنٔ المسائل الموضوعیة للملكية 
وتحت النس�بة الهدف س�یكتب "س�ت�دد  2018في المائة في �ام  0وذ�ر أٔن أٔساس المقارنة هو  اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة.

 واقترح الوفد الاتفاق �لى ما س�بق في دورة یولیو.  لاحقا".

عرضه. واقترح الرئيس تعميم ذ� �قتراح، بدعم من أ�مانة، بعد ظهر  وشكر الرئيس وفد �تحاد الروسي �لى .492
ذ� الیوم، ٔ�نه س�یوفر أٔساسا جيدا للمناقشة في لجنة الميزانیة في یولیو. وس�یتيح إجراء بعض المناقشات مس�بقا بين الوفود 

  .الموجودة في جنیف

سي �لى قراءة اقترا�ه، وأٔشار إلى أٔنه مفيد �دا للنظر وشكر وفد كندا، مت�د� �سم ا�مو�ة �ء، وفد �تحاد الرو .493
في هذه المسأٔ�. وطلب الوفد الحصول �لى مزید من المعلومات، بما في ذ� المقصود بعبارة "س�ت�دد لاحقا" في �ال �ددت 

د�ر التكالیف وحجم هذه أ�رقام في مر�� ما بين ا�ورة الحالیة ودورة یولیو. وقال إن حصول ا�مو�ة �ء �لى فكرة عن تق
 العمل ا�ي س�یترتب �لى ذ�، س�یيسرّ النظر في المسأٔ�.

وأٔید وفد الصين �قتراح ا�ي تقدم به وفد �تحاد الروسي، وأٔشار إلى أٔنه یتطلع أٔیضا إلى مناقش�ته في دورة یولیو  .494
  ف� یتعلق �لنس�بة المئویة لمنشورات الویبو �كل اللغات الرسمیة. 

اح وفد كندا، أٔعرب وفد �تحاد الروسي عن رغبته في الوصول إلى اقتراح يحظى بقبول الجمیع، وأٔشار وردا �لى اقتر  .495
في المائة للترجمات والمنشورات المشار إ�يها في مؤشر أ�داء الرئيسي المذ�ور. ومن أٔ�ل  100إلى أٔن أٔفضل �س�بة هي 

وفد عن اس�تعداده لإبداء المرونة والتعویل �لى ا�عم ا�كامل التوصل إلى توافق في ا�رٓاء و�سهیل عمل اللجنة ككل، آٔعرب ال
  من اللجنة وأ�مانة.

  وأٔید وفد �رواتیا اقتراح ا�مو�ة �ء. .496

ولماّ رأٔى أٔن الوفود راضیة عن الصیا�ة الواردة في مشروع القرار ا�ي س�تعود إلیه اللجنة في دورة یولیو، عمّم  .497
�تحاد الروسي. ثم أٔشار إلى الطلب المقدم من مجموعتين إقليمیتين بتوضیح ذ�  الرئيس مشروع �قتراح المقدم من وفد

�قتراح قدر الإمكان، بما في ذ� النس�بة الهدف، والحصول �لى مشورة أ�مانة �شأنٔ التكالیف إن أٔمكن قبل انعقاد ا�ورة 
" (ب) من مشروع القرار، وهي �شأنٔ 4 النقطة "المقب�، حتى یتس�نى إجراء مناقشة مس�تنيرة في یولیو. ثم انتقل الرئيس إلى

. وفي هذا الصدد، س�تعمل أ�مانة مع ا�ول أ�عضاء المهتمة، بما في ذ� �لى 23�ر�مج الویبو للمكافآتٓ والتقد�ر، البر�مج 
بر�مج تنظيم �لسة إ�لامية في أٔقرب وقت ممكن، من أٔ�ل إحراز تقدم في هذه المسأٔ� قبل ا�ورة القادمة للجنة ال

والميزانیة. وفتح الرئيس �ب أ�س�ئ� أٔو التعلیقات. ونظرا لعدم وجود طلبات ٔ��ذ ا�كلمة، انتقل الرئيس إلى الفقرة التالیة، 
أٔن وثیقة موسّعة لٔ�س�ئ� وأ�جوبة س�تنشر في  . وأٔبلغ الرئيس الوفود28" (ج)، مبادرة الختم الزمني الرقمي، البر�مج 4أٔي "

ل ا�ورة القادمة للجنة البر�مج والميزانیة، وتتناول �لتفصیل المسائل المرتبطة ��الين التقني والقانوني أٔقرب وقت ممكن قب
وتوقف الرئيس للسماح بتقديم  ومجال الملكية الفكریة والمطرو�ة في ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة البر�مج والميزانیة.

" المرتبطتين ببعضهما حسب رأٔي وفد وا�د 2" (د) و"4ل الرئيس إلى الفقرتين "تعلیقات. ونظرا لعدم وجود تعلیقات، انتق
" المساهمة الإسمیة البالغة وا�د في المائة من الإ�رادات  �لى أ�قل. وقرأٔ الرئيس المشروع بصیغته الحالیة في ت� اللحظة
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المرفق الثالث): لمصروفات المشتركة، (المقدرة للاتحادات الممو� من �شترأكات واتحادي لاهاي ولش�بونة ٔ�غراض ا
وافتتح الرئيس �ب المناقشة �شأنٔ الجوانب المتبقية من  بحسب كل اتحاد. 2020/21 تخصیص الإ�رادات والنفقات للثنائیة

  ".2" (د) و"4الفقرتين "

بر�مج والميزانیة وأٔشار وفد سو�سرا إلى أٔنه شهد تأیٔیدا واسعا �دا لإدراج أٔسالیب التخصیص الحالیة في وثیقة ال .498
المنق�ة. وأٔقر الوفد بأنٔ وفدا وا�دا لم �شاطر ذ� الرأٔي. ورأٔى أٔن من المهم أٔن یبرز �قترا�ان بطریقة واضحة وشفافة في 

وثیقة البر�مج والميزانیة المنق�ة. ورأٔى أٔن أٔفضل طریقة �� هي أٔن يجري ذ� بصورة مباشرة في نص المرفق الثالث. فعند 
�لى نقطة، من المعتاد أٔن ینعكس ذ� ٕ�دراج أ�قواس المعقوفة حول المواضع التي لا یو�د اتفاق حولها. واقترح وجود اتفاق 

الوفد تمثیلا واضحا وشفافا لحا� المناقشات في المرفق الثالث. و��، اقترح الوفد إضافة أ�قواس المعقوفة في مقاطع من 
من المقدمة، حول "تطبیق المنهجیة بصرامة"  166الفقرات الواردة في الصف�ة  المرفق الثالث من النس�ة الإنكليزیة، وهي

وس�یأتئ التغیير التناظري في ساهمة الإسمیة البالغة وا�د في المائة من الإ�رادات ٔ�غراض المصروفات المشتركة". حتى "الم 
لوفد إضافة قوسين معقوفين حول ، اقترح ا167و�لانتقال إلى أٔ�لى الصف�ة  .قسم توزیع النفقات بحسب كل اتحاد

تحادات �ير القادرة �لى ا�فع" حتى نهایة الجم�. وبذ�، فإن ت� أ�قواس سوف �كون مغلقة. وبما أٔن المناقشات "�
    ستتواصل في ا�ورة الثلاثين للجنة البر�مج والميزانیة، فسيتعين تعدیل الجداول تبعا ��.

شأنٔ وضع النص بين قوسين معقوفين، �ساءل وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عما إذا وردا �لى اقتراح وفد سو�سرا �  .499
كانت هذه ممارسة شائعة ف� یتعلق �لبر�مج والميزانیة، وأٔ�ال السؤال إلى أ�مانة. و�ساءل الوفد عما إذا كانت جمیع المسائل 

إلى هذه المسائل في دورة یولیو وتناقشها �س�تفاضة.  العالقة أ�ربع س�توضع بين أٔقواس. وأٔقر الوفد بأنٔ اللجنة س�تعود
 و�ساءل الوفد عن إمكانیة �رك المأٔ� بصیغتها المقتر�ة والنظر فيها في وقت لاحق.

وأٔید وفد إیطالیا �قتراح المقدم من وفد سو�سرا، مشيرا إلى أٔنه في الواقع �ل توفيقي معقول یتيح قدرا كافيا من  .500
للتآٔ�ید بوضوح �لى غیاب التوافق في ا�رٓاء �شآنٔ آٔمر معينّ. و�رر الوفد آٔن أ�مانة آٔكدت آٔنها تقدمت الشفافية لجمیع الوفود 

�قتراح فقط وأٔن البتّ فيه بأیٔدي الوفود. ویبدو أٔن �البیة الوفود لا �شعر �لقلق إزاء هذا التغیير. ورأٔى الوفد أٔن الحل 
الإسلامية) هو �ل توفيقي جيد، وهو إمكانیة اس�ت�دام -ران (جمهوریةالوارد أٔیضا في �قتراح أ�ول المقدم من وفد إ�

  أ�قواس المعقوفة، وهو أٔمر ليس �ار�ا عن المألٔوف في الإطار ا�ولي.

وردا �لى تعلیقات الوفود �شأنٔ أ�قواس المعقوفة، أٔوضح الرئيس، بحسب ما فهمه من أ�مانة، أٔن ذ� لا یتم �ادة  .501
" (د) لتشمل جمیع الصیا�ات التي لا یو�د اتفاق �ليها. 4واقترح الرئيس توس�یع نطاق الفقرة " في وثیقة ليست نص معاهدة.

وكما �دث في مجالات الخلاف أ�خرى، سينظر فيها. و�قتراح هو التعبير عن النص ا�ي قرأٔه وفد سو�سرا، وإدراج ذ� 
  .النص في فقرة القرار لتقول إن القرار لا �زال �القا للمناقشة

الإسلامية) أٔن اقترا�ه �ستند إلى ما فهمه من أ�مانة بأنٔ المرفق الثالث أٔ�د �لى أٔساس -وأٔوضح وفد إ�ران (جمهوریة .502
في المائة. وطلب الوفد من أ�مانة أٔن توضح ما إذا كان قد أٔساء فهم هذه النقطة. وذ�ر الوفد أٔن اقترا�ه �ستند إلى أٔن  0

عضاء تبينّ بوضوح غیاب توافق في ا�رٓاء �شآنٔ المشروع الحالي. وقال إنه لا يمكن مداولات اللجنة وموقف �البیة ا�ول ا�ٔ 
ٔ��د أٔن یعترض �لى ما س�بق. ولم �كن القصد من �قتراح وضع المواقف والمقتر�ات �لى قدم المساواة لمزید من المناقشة 

في ا�رٓاء �شآنٔ مضمون النس�ة المنق�ة. وذ�ر الوفد آٔنه في ا�ورة المقب� للجنة البر�مج والميزانیة. ولا یعني ذ� وجود توافق 
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ونظرا لغیاب توافق في ا�رٓاء �شآنٔ اقترا�ه، فإن �قتراح المقدم من وفد سو�سرا بوضع الصیغة الحالیة آٔو جزء من الصیغة 

  الحالیة بين أٔقواس معقوفة يمثل �لا وسطا وجيها للمضي قدما.

الإسلامية) ورأٔى أٔن وضع أٔقواس معقوفة في النص -السابقة لوفد إ�ران (جمهوریةوأٔشار وفد البرازیل إلى التعلیقات  .503
من شأنٔه أٔن یؤدي إلى مزید من الوضوح �شأنٔ المسائل قيد النظر. وطلب الوفد من الرئيس �كرار �قتراح �شأنٔ الصیا�ة 

ٔ�عضاء �لى هذا أ�مر، مشيرا إلى أٔن حتى یتس�نى � الإ�اطة �لما به. وأٔضاف أٔن من المهم التأٔ�ید �لى وجود اتفاق بين ا
ذ� واقعي وأٔن هذه المسأٔ� �القة وسينظر فيها في یولیو. ومن شأنٔ ذ� أٔن �كون �لا وسطا بين أٔولئك ا��ن �ریدون 

 هذه النفقات وا��ن لا �ریدونها.

لى فهم ما يجري في الفقرة وأٔعرب وفد إندونيس�یا عن رغبته في التأكٔد من أٔن �تمكن ممثل الوفد في دورة یولیو قادرا � .504
في المائة.  1" (د). إذ لن �رى الشخص ا�ي س�يمثل الوفد في یولیو المنهجیة الحالیة بدون اقتراح بمساهمة اسمیة قدرها 4"

و�لتالي، قد �كون هناك مرونة، ولكن الوفد �رید أٔن یتأكٔد من أٔن الطریقة التي اتبعتها المنظمة في منهجیة التخصیص قبل 
" (د) تبعا للكيفية التي ستسير بها المناقشة 4اح متا�ة لمن یود حضور دورة یولیو. واقترح الوفد توس�یع نطاق الفقرة "�قتر 

" (ج). وسواء كان الحل بوضع قوسين أٔو ضمان إ�راز المنهجیة الحالیة في المرفق 4�شأنٔ هذه المسأٔ�، مع صیغة الفقرة "
ائمة الو�ئق أٔو في مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للجنة البر�مج والميزانیة الثالث، فمن الضروري أٔن ینعكس ذ� في ق

 المقب� في یولیو.

وأٔشار الرئيس إلى إمكانیة وضع أٔي شيء متفق �لیه جماعیا في قائمة المقررات، مشيرا إلى أٔن أ�قواس المعقوفة لم  .505
�لى أ�مر نهائیا إلى �ين انعقاد الجمعیة العامة في الخریف. وحتى تدرج في آٔي مكان آخٓر في الوثیقة. والواقع هو آٔنه لا یتفق 

ت� اللحظة، يمكن فعلیا وضع قوسين معقوفين حول النص كله. ثم قدم الرئيس اقترا�ا �رمي إلى معالجة بعض الشوا�ل، 
" (د) لتذ�ر أٔن 4الفقرة " وطلب مزیدا من المعلومات عن السيناریوهات البدی� التي طرحتها الوفود. واقترح الرئيس توس�یع

و�لى سطر وا�د �لى أ�قل في الصف�ة  166�ددا من الوفود لم یوافق �لى جزء لا بأسٔ به من المقدمة الواردة في الصف�ة 
. وهذا هو أٔ�د الحلول التي من شأنهٔا أٔن توضح �شكل قاطع في القرار ا�ي س�ی�ال إلى لجنة البر�مج والميزانیة في 167

. واقترح الرئيس أٔیضا أٔن تقوم لجنة البر�مج والميزانیة 167و 166اللجنة أٔن تعاود النظر في صیا�ة الصفحتين  یولیو بأنٔ �لى
شر�ا لما س�یؤول إلیه المرفق الثالث في في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة " (د) لتجهّز 4بتوجيه تعل�ت إلى أ�مانة في الفقرة "

في � س�یكون السيناریو أ�ول في الميزانیة المقتر�ة، وس�یطرح السيناریو الثاني في في المائة. وبذ 1غیاب المساهمة البالغة 
  .لمناقش�ته في یولیو. ثم فتح الرئيس الباب لجمع ا�رٓاء آٔو �قترا�ات البدی�وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة 

رة مشروع القرار وأٔعرب وفد سو�سرا عن رغبته في توضیح اقتراح الرئيس. وس�یكون ذ� ٕ�ضافة أٔش�یاء إلى فق .506
" (أٔ) و(ب) و(ج)، هي فقرة تو�د �شأنهٔا اقترا�ات مختلفة 4" (د) و�لى �لاف الفقرات "4" (د) تعكس أٔن الفقرة "4"

بخصوص الجدول ا�ي تؤیده مختلف الوفود. وأٔن �قتراح ا�ي قدمه الوفد �لتعاون مع �دد من الوفود أ�خرى سيرد في 
  ٔ�س�ئ� وأ�جوبة.ا وثیقة �ير رسمیة؛ وهي وثیقة

) من القرار س�تبين الصیغة القائ� بعدم رضا العدید من الوفود عن ما ورد في د" (4وأٔكد الرئيس أٔن الفقرة " .507
، كما �دث مع البنود أ�خرى التي لم یتم التوصل إلى اتفاق �شأنهٔا. وسوف تعود اللجنة إلى الوفود 167و 166الصفحتين 
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التي لا یو�د اتفاق �شأنهٔا وتتطلب مزیدا من المناقشة في یولیو. و�نیا، أٔن یطلب، في لترى �لضبط ما هي أٔجزاء النص 
 في المائة.  1فقرة القرار، من أ�مانة إ�داد �س�ة تبين التأثٔير �لى المرفق الثالث دون المساهمة بنس�بة 

الموافقة �لى ذ� �قتراح  وشكر وفد إندونيس�یا الرئيس �لى �قتراح ا�ي قدمه. وقال إنه قد �كون قادرا �لى .508
من الإ�رادات المقدرة  في المائة 1" (د) ٕ�ضافة �قتراح قبل المساهمة �سمیة البالغة 4�شرط أٔن تبدأٔ الصیغة الواردة في "

، ثم إضافة ذ� �بدیل للمنهجیة للاتحادات الممو� من �شترأكات واتحادي لاهاي ولش�بونة ٔ�غراض المصروفات المشتركة
 الیة. وبعد ذ�، س�تذ�ر الفقرة ما ا�ي طلبت الوفود من أ�مانة إ�داده.الح

وسعى الرئيس إلى تلخیص البیان السابق ا�ي أٔدلى به وفد إندونيس�یا. وأٔشار الرئيس إلى أٔن الوفد اقترح أٔن تبدأٔ  .509
ثم تمهّد لما س�یأتئ في نهایة مشروع في المائة و�قي الجم� بعد ذ�، ومن  1" (د) �قتراح المساهمة �سمیة بنس�بة 4الفقرة "

وثیقة أ�س�ئ� الفقرة ت� بعبارة "�بدیل عن المنهجیة الحالیة، فقد طلبت لجنة البر�مج والميزانیة من أ�مانة إ�داد سيناریو في 
فتح الرئيس ا�ال في المائة. و  1أٔ�ر إزا� النس�بة البالغة في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة وس�یعكس السيناریو الوارد  وأ�جوبة. 

 للإدلاء ��رٓاء.

وأٔ�اد وفد إندونيس�یا قراءة اقترا�ه. وقال إنه عقب اقتراح الرئيس، فإن الصیا�ة التي يمكن للوفد تقبلّها هي اقتراح  .510
 المقدرة للاتحادات الممو� من �شترأكات واتحادي لاهاي ولش�بونة ٔ�غراضفي المائة من الإ�رادات  1مساهمة اسمیة قدرها 

وبذ� فإن أ�مانة  المصروفات المشتركة، �بدیل عن المنهجیة الحالیة المطبّقة لتخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد.
بحسب كل اتحاد)، في هذا الصدد، وبحسب صیا�ة  2020/21س�تعدّ في (المرفق الثالث، توزیع الإ�رادات والنفقات للثنائیة 

 بق. وبعد ذ�، �رك الوفد لٔ�مانة صیا�ة البقية ف� یتعلق بهذا أ�مر." (ج) شيئا من قبیل ما س� 4الفقرة "

وأٔعرب وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية عن رغبته في الإشارة، ردا �لى نقطة وفد إندونيس�یا، إلى أٔنه اقتراح للبر�مج  .511
�رى ضرورة إضافة كلمة اقتراح مرة والميزانیة، مشيرا إلى أٔن اقتراح الرئيس قد ذ�ر كل شيء بوضوح. وقال الوفد إنه لا 

" (د). وأٔعرب الوفد عن رضاه بصیغة الفقرة كما هي. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن یتاح 4أٔخرى أٔو كلمة مقتر�ة في الفقرة "
 یل.وقت ما للمناقشة في هذه المسأٔ� المؤقتة. وقال الوفد إنه لا یعتقد أٔن الصیا�ة الواردة في اقتراح الرئيس تحتاج إلى تعد

وشكر وفد سو�سرا وفد إندونيس�یا �لى رو�ه �بتكاریة. ورأٔى الوفد أٔنه س�یكون من الجید ا�تمیيز في صیا�ة الفقرة  .512
" (أٔ) و(ب) و(ج)، للفصل بينها، والإشارة إلى أٔن ت� البنود تتطلب مزیدا من التوضیح ومزیدا 4" (د)، �لمقارنة مع "4"

" (د). وقال إن ذ� واضح �دا في �قتراح 4جوهر� في ا�رٓاء �شآنٔ الفقرة " من المعلومات. في �ين أٔن هناك اختلافا
  .ا�ي تقدم به وفد إندونيس�یا وا�ي تناول أٔیضا نقطة �مة �لنس�بة للوفود، وهي الإشارة إلى المنهجیة الحالیة في هذه الفقرة

لقضا� الثلاث أ�خرى، نظرا لل�لاف " (د) عن ا4وشكر الرئيس وفد سو�سرا و�رر اقتراح الوفد بفصل الفقرة " .513
" (د) وجعلها نقطة 4الكبير �شأنهٔا، حسب رأٔي الوفد. وقد �تمثل إ�دى الإمكانیات في أٔ�ذ الصیغة الواردة في الفقرة "

"، ووضعها بصیغة من قبیل "وآٔ�اطت �لما بعدم التوصل إلى توافق في ا�رٓاء �شآنٔ المساهمة �سمیة 5�دیدة، النقطة "
في المائة من الإ�رادات المقدرة للاتحادات الممو� من �شترأكات، واتحادي لاهاي ولش�بونة ٔ�غراض  1ة البالغة المقتر�

المصروفات المشتركة، المرفق الثالث"، وما إلى ذ�. و�لاوة �لى ذ�، طلبت لجنة البر�مج والميزانیة من أ�مانة إ�داد 
و�بع الرئيس  في وثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة.في المائة وإدرا�ا  1المساهمة البالغة  �س�ة من المرفق الثالث استنادا إلى إزا�

" (د) س�ت�ذف، فينبغي أٔن یذ�ر أٔن لجنة البر�مج والميزانیة س�تعود إ�يها في ا�ورة الثلاثين 4�لقول إنه نظرا إلى أٔن الفقرة "
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" 5البدایة هي العنصر الحاسم، أٔي أٔن تقول الفقرة " ". وأٔعرب الرئيس عن أٔن4ٔ�نها ستتابع بموجب افتتاحية الفقرة "
في المائة، و�كمل كما یلي.  1الجدیدة: آٔ�اطت �لما بعدم التوصل إلى توافق في ا�رٓاء �شآنٔ المساهمة �سمیة المقتر�ة البالغة 

اللجنة س�تعود لهذه  ؛ وأٔنوثیقة أ�س�ئ� وأ�جوبة وأٔن یضاف شيء من قبیل أٔن أ�مانة س�تقوم ٕ��داد معلومات في إطار
  .المسأٔ� في ا�ورة المقب�. وفتح الرئيس الباب للاطلاع �لى ما إذا كان ذ� مقبولا �لى نطاق واسع

" ذ�رت أٔن المسائل أ�ربع جمیعها معلقة، وهذا یعني أٔنه لم یتم 4وقال وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية إن الفقرة " .514
فبعضها بحا�ة إلى معلومات إضافية. وأٔعرب الوفد عن رضاه التام للطریقة التي كتبت بها  التوصل إلى توافق في ا�رٓاء �شآنهٔا.

  .الفقرة، وأٔنه لا �رید أٔن تفصل الفقرة لو�دها كفقرة �دیدة. وجمیع البیا�ت التي أٔدلي بها دوّنت في المحضر

" (د)، وف� یتعلق �لاقتراح 4الفقرة " وصرح وفد إندونيس�یا بأنٔه �ير سعید �لصیا�ة المقتر�ة في الوقت الراهن �شأنٔ .515
البناء فقد یقب�، ولكن هناك شيء مفقود في �قتراح، وهو "�بدیل للمنهجیة الحالیة المطبقة �لى تخصیص الإ�رادات 

 والنفقات بحسب كلك اتحاد".

إنه أٔقل �كثير مما یتطلع  الإسلامية) عن تقد�ره للاقتراح البناء ا�ي قدمه الرئيس. وقال-وأٔعرب وفد إ�ران (جمهوریة .516
إلیه الوفد، مشيرا إلى آٔنه يمكنه، من منطلق روح الحل التوفيقي، آٔن یقبل به ٔ�نه یبين �دم وجود توافق في ا�رٓاء �شآنٔ 

هذه المسأٔ� ��ات. ؤ�نه �س�تجیب إلى طلب الوفد من أ�مانة تقديم المزید من المعلومات قبل ا�ورة المقب� للجنة البر�مج 
  .الميزانیة ف� یتعلق بهذا المرفق ��اتو 

وشكر وفد الصين أ�مانة �لى عملها الممتاز بتوفير �ل متوازن �سبيا في مثل هذه الفترة الزمنیة القصيرة. وأٔعرب الوفد  .517
هذا عن رضاه التام عن ذ�. و�شد الوفد أٔیضا الوفود أٔن تعتمد نه�ا بناء لمناقشة اقتراح الرئيس بحیث يمكن تحقيق 

  .الهدف

في المائة، وقال إنه س�یقبل �روح  1وأٔشار وفد إیطالیا إلى �دم وجود إجماع �رفض المساهمة �سمیة المقتر�ة بنس�بة  .518
 من التوافق اقتراح الرئيس.

وأٔ�ذ الرئيس ا�كلمة ليشير إلى الحا�ة إلى مزید من العمل والتشاور ف� بين المهتمين �ٔ�مر في هذا الصدد. واقترح  .519
رئيس تأجٔيل �ج�ع لفترة قصيرة، وطلب إلى الوفود المهتمة بصفة �اصة �لصیا�ة ا�قيقة أٔن تجتمع �لى المنصة لمناقشة ال

أٔفضل الس�بل لإيجاد صیا�ة تناسب الجمیع، وأٔشار إلى أٔن من أ�نجع محاو� القيام بذ� في مجمو�ة صغيرة. وبعد �سترا�ة، 
والقرار المتعلق بهذا البند  2020/21أ�عمال، مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة من �دول  6�اد الرئيس إلى البند 

من �دول أ�عمال. وأٔشار الرئيس إلى أٔنه عمم مشروع قرار محدّث �لال فترة �سترا�ة استنادا إلى مناقشاته مع الوفود 
 .تراضات، اعتمد القرارعدم وجود ا�المهتمة. وقرأٔ الرئيس مشروع القرار المنقح. ونظرا ل

إن لجنة البر�مج والميزانیة، وإذ انتهت من اس�تعراض أٔولي شامل بحسب كل هدف استراتیجي، وكذ�  .520
 ):WO/PBC/29/3(الوثیقة  2020/21المرفقات والملحقات، لمشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة 

ها �لى استراتیجیات التنفيذ، وا�اطر وافقت �لى التعدیلات التي اقترحت ا�ول أ�عضاء إد�ال  "1"
وإجراءات التخفيف منها، وأٔطر النتائج، والنصوص التوضیحیة والجداول الخاصة �لموارد، وأ�شكال الخاصة 
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 16و 15و 9و 8و 3و 2و 1�لتعاون ف� بين البرامج، والإشارات إلى أٔهداف التنمیة المس�تدامة في البرامج 
 ؛30و 28و 23و 21و 20و 19و

 2020/21وا�تمست من أ�مانة إصدار �س�ة مراجَعة من مشروع اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة  "2"
 "؛1استنادا إلى ما ورد في "

س�تُ�دّث في النس�ة المراجَعة من مشروع  2020/21وأٔ�اطت �لما بأنٔ �كالیف الموظفين للثنائیة  "3"
موظفي أٔ�ر التغیيرات التي أٔد�لت �لى �دول مرتبات لتجس�ید  2020/21اقتراح البر�مج والميزانیة للثنائیة 

، والجدول الجدید لٔ�جور ا�ا�� في حساب 2019ینا�ر  1تُطبقّ اعتباراً من ل  الفئة الفنیة والفئات العلیا
(تبلغ قيمة ذ�  2019فبرا�ر  1المعاش التقا�دي لموظفي الفئة الفنیة والفئات العلیا ا�ي د�ل �يزّ النفاذ في 

 سو�سري)؛ ملایين فرنك 3نحو  أ��ر

العالقة في البرامج التالیة والتي ستنظر فيها لجنة البر�مج  المسائلوأٔ�اطت �لما بجم� أٔمور منها  "4"
 والميزانیة في دورتها الثلاثين:

 )؛19مؤشر أ�داء المتعلق بترجمة منشورات الویبو �كل اللغات الرسمیة (البر�مج  )أٔ (

). وفي هذا الصدد، س�تعمل أ�مانة مع ا�ول 23والتقد�ر (البر�مج �ر�مج الویبو للمكافآتٓ  )ب(
أ�عضاء المهتمة، بما في ذ� �لى تنظيم �لسة إ�لامية في أٔقرب وقت ممكن، من أٔ�ل إحراز تقدم في 

 هذه المسأٔ� قبل ا�ورة القادمة للجنة البر�مج والميزانیة؛

هذا الصدد، س�تُنشر وثیقة موسّعة لٔ�س�ئ�  ). وفي28ومبادرة الختم الزمني الرقمي (البر�مج  )ج(
وأ�جوبة في أٔقرب وقت ممكن قبل ا�ورة القادمة للجنة البر�مج والميزانیة، تتناول �لتفصیل المسائل 
المرتبطة ��الين التقني والقانوني ومجال الملكية الفكریة والمطرو�ة في ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة 

 ؛البر�مج والميزانیة

تخصیص الإ�رادات ومنهجیة تحدید مخصصات �تحادات المس�ت�دمة لإ�داد المرفق الثالث:  )د(
. وفي هذا الصدد، س�تُدرج أ�مانة في وثیقة أ�س�ئ� بحسب كل اتحاد 2020/21 والنفقات للثنائیة

المقدرة  وأ�جوبة �س�ة من المرفق الثالث دون المساهمة الإسمیة البالغة وا�د في المائة من الإ�رادات
 للاتحادات الممو� من �شترأكات واتحادي لاهاي ولش�بونة ٔ�غراض المصروفات المشتركة.

 الصیغة المحدثة لإطار الویبو للمساء� 7البند 

 .WO/PBC/29/4 استندت المناقشات إلى الوثیقة .521

 كما وردت في الوثیقة من �دول أ�عمال �شأنٔ الصیغة المحدثة لإطار الویبو للمساء� 7وافتتح الرئيس البند  .522
WO/PBC/29/4 وأٔشار إلى أٔن الوثیقة المذ�ورة أٔ�لاه تمثل تحدیثا لإطار المساء� أ�صلي ا�ي قدم في ا�ورة الثانیة .

 .7. وأٔعطى الرئيس ا�كلمة لٔ�مانة لعرض البند 2014والعشر�ن للجنة الميزانیة في �ام 
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م أٔول رؤیة شام� للعناصر التي توفر ضما�ت لنظام المنظمة للحوكمة وأٔوضحت أ�مانة أٔن إطار المساء� في الویبو یقد .523
والمساء�، ل�ول أ�عضاء فيها، ومس�ت�دمي وعملاء أٔنظمة الملكية الفكریة العالمیة و�يرهم من أٔصحاب المصالح والموظفين 

ء� لمواص� تعز�ز الإطار التنظيمي ، بدأٔت الویبو �ر�مج للتحسين المس�تمر في مجال المسا2014ا�ا�لیين أٔیضاً. ومنذ �ام 
وقد جمعت الصیغة  .فضلا عن تنفيذ �ستراتیجیات المعتمدة �كنولوجيا والتي �سترشد بأفٔضل الممارسات المتبعة في هذا ا�ال

لعناصر المحدثة لإطار الویبو للمساء� مختلف عناصر المساء� التنظيمیة في س�بعة مجالات واسعة، و�ش�تمل الإطار أٔیضا �لى ا
وهي: بيئة المراقبة؛ وإدارة  (COSO) الخمسة لإطار المراقبة ا�ا�لیة المتكامل في لجنة المنظمات الراعیة التابعة للجنة �ریدواي

ا�اطر؛ وأٔ�شطة المراقبة؛ والمعلومات والاتصالات؛ والرصد. و�لإضافة إلى هذه العناصر الخمسة، یتضمن الإطار عناصر 
نة. وتجلى تطبیق الإطار �نموذج ا�فاع الثلاثي ا�ي �دد فيه المد�رون التنفيذیون كخط ا�فاع أ�ول، للتخطیط وآدٓاب المه 

وشمل خط ا�فاع الثاني أٔ�شطة مراقبة الإدارة المنشأةٔ لتعز�ز ورصد أٔ�شطة خط ا�فاع أ�ول، وكانت شعبة الرقابة ا�ا�لیة 
ا�ت واللجنة �ستشاریة المس�تق� للرقابة ومجالس إدارة ا�ول أ�عضاء خط ا�فاع الثالث. وتوفر المراجعة الخارجية للحس

 2014مزیدا من الرقابة. وقدّم هذا الإطار الشامل والمحدث للمساء� إلى ا�ول أ�عضاء تماش�یا مع القرار الصادر في �ام 
�لسات الإ�اطة الإ�لامية الإقليمیة �ير لاع�ده، وفقا للعناصر الس�بعة المبينة فيه. وتماش�یا مع تفا�لات أ�مانة �لال 

الرسمیة، لم �كن هناك سعي للحصول �لى أٔي موافقات محددة أٔو �دیدة �لى أٔیة س�یاسات من �لال هذا �قتراح. وهو 
مجرد عرض �مو�ة من أٔطر المساء� القائمة بطریقة واضحة ومنظمة لتكون مرجعا لمعلومات ا�ول أ�عضاء. وأٔكدت أ�مانة 

 سعيها للحصول �لى أٔیة موافقة �لى أٔیة س�یاسة �شار إ�يها في هذه الوثیقة.�دم 

 وشكر الرئيس أ�مانة �لى عرضها وفتح �ب أ�س�ئ� أٔو التعلیقات. .524

وشكر وفد �رواتیا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، أ�مانة �لى إ�داد إطار المساء� المحدث  .525
المساء� �لغة أ�همیة ٔ�غراض الإدارة التنظيمیة الجیدة دا�ل منظومة أ�مم المت�دة والویبو أٔیضا. ونظرا  للویبو، وأٔشار إلى أٔن

 ٔ�همیة المساء�، طلب �سم ا�مو�ة مزیدا من التوضیح �شأنٔ �ختلافات بين إطار المساء� الحالي والمحدث المقترح. 

نة �لى إ�داد الإطار المحدث المقترح للمساء� في الویبو. وقال إن وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء وشكر أ�ما .526
ا�مو�ة لا زالت تعلق أٔهمیة �بيرة �لى المساء� في الویبو وفي منظومة أ�مم المت�دة، ٔ�ن المساء� ومكو�تها هي صميم الإدارة 

ح للمساء� في الویبو یقترح تحدیث الإطار التنظيمیة الجیدة. وأٔضاف أٔن ا�مو�ة أٔ�اطت �لما بأنٔ الإطار المحدث المقتر 
الحالي، ا�ي �ستند إلى ثلاث ركا�ز، لیصبح إطاراً �ستند إلى س�بعة عناصر، و�رحب بعرض موجز من أ�مانة �شرح فيه 

 �ختلافات الرئيس�یة بين الإطار الحالي والت�دیث المقترح.

 طر�ا وفدا �رواتیا وكندا.ود�ا الرئيس أ�مانة إلى الرد �لى أ�س�ئ� المحددة التي  .527

وأٔشارت أ�مانة إلى سرورها بعرض تحدیث إطار المساء� �لى اللجنة. وهناك �دد من ا�الات التي أٔحرز فيها تقدم  .528
�بير في العناصر أ�ساس�یة للمساء�، وأٔشير إ�يها في الوثیقة مع رمز التقدم المحرز. وكمثال �لى ذ�، سلطت أ�مانة الضوء 

دارة ا�اطر، حيث أٔحرز تقدم هائل �لى مدى الس�نوات الخمس الماضیة، فدمجت في عملیات التخطیط التي �لى مجال إ 
تضطلع بها المنظمة، ضماً� ٔ�ن �كون جزءا من رد الفعل �ى المنظمة ومد�ري �رامجها ف� یتعلق بأٔ�شطة التخطیط والتنفيذ 

�اطر المؤسس�یة للویبو. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔن عملا �بيرا قد والرصد. وقد وضع نظام معلوماتي واضح وشامل لتسجیل ا
أٔنجز سواء من حيث تحدیث إطار الس�یاسة العامة أٔو من حيث �كامل العملیة ونظم تقييم ا�اطر المتعلقة بتكنولوجيا 
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رونة التنظيمیة وإدارة المعلومات. وأٔشارت الوثیقة إلى التحسينات التي أٔد�لت �لى رصد أ�داء وإدارة أٔمن المعلومات والم
اس�تمراریة أ�عمال. وأٔشارت الوثیقة أٔیضا إلى التقدم الكبير المحرز في طریقة إبلاغ أ�مانة عن التقدم المحرز ف� یتعلق بتنفيذ 

ق توصیات و�دة التفتيش المشتركة. وقد قيمت الویبو �لمركز أ�ول، �لشراكة مع منظمة الطيران المدني ا�ولي، ف� یتعل
بقدرتها �لى �زوید ا�ول أ�عضاء بمعلومات محدثة عما تم القيام به ف� یتعلق بتوصیات و�دة التفتيش المشتركة. وقد تم أٔیضا 

آلیات �ير رسمیة لمنع النزا�ات. وقد اس�ت�دث آٔمين المظالم نظاما إخطار �ساهم فيه �دد من الموظفين في �سویة  تطو�ر آ
ة مع زملائهم. وتم توس�یع إطار الرقابة ا�ا�لیة �شأنٔ اس�ت�دام نظام إدارة مخاطر �كنولوجيا النزا�ات �لوسائل �ير الرسمی

المعلومات. واس�ت�دم هذا النظام ٔ�غراض �سجیل الضوابط ا�ا�لیة، سواء الضوابط �لى مس�توى المنظمة أٔو مس�توى 
ل الإداري وبیان الرقابة ا�ا�لیة المقدم إلى ا�ول العملیات، لتوفير اس�تنتا�ات قائمة �لى أ�د� ف� یتعلق بخطا�ت ا�تمثی

أ�عضاء وأٔصحاب المصالح والمراجعين الخارجيين للحسا�ت، لیطّلعوا �لى الضوابط المعمول بها في المنظمة. وقد سجل الفصل 
الإدماج ا�كامل  بين الواجبات وأ�دوار في نظام آليٓ جرى تنفيذه في الس�نتين آٔو الس�نوات الثلاث السابقة بطریقة تضمن

�تلف عناصر نظام تخطیط موارد المؤسسة في المنظمة. وقد تعززت ضوابط مكافحة الغش بدر�ة �بيرة �لال العام الماضي، 
. وقد تم تحدیث س�یاسة مكافحة الغش وأطٔلق تدریب �دید للتوعیة 2018وأٔجریت عملیة تقييم شام� �اطر الغش في �ام 

وذ�رت أ�مانة أٔن تقدما �بيرا قد أٔحرز في مجالات �دیدة كما هو مبين �لت�دید في الوثیقة. �لغش في أ�س�بوع الماضي. 
 .وذ�رت أ�مانة أٔنها �لى اس�تعداد لتقديم مزید من التفاصیل عن أٔي مجالات محددة تحظى �لاه�م

 وشكر الرئيس أ�مانة وفتح الباب لطرح أٔیة أٔس�ئ� أٔو تعلیقات إضافية. .529

ت المت�دة البیان ا�ي أٔلقي �سم ا�مو�ة �ء. وشكر الوفد أ�مانة �لى التقر�ر وأٔكد دعم لمنظمات وأٔید وفد الولا� .530
أ�مم المت�دة في تعز�ز أٔطرها الخاصة �لمساء� وتحد�ثها بفعالیة. وأٔشار إلى أٔن التقر�ر یذ�ر أٔن إطار المساء� �راعي التوصیات 

لتفتيش المشتركة في منظومة أ�مم المت�دة، وأٔن التوصیات قد أٔ�لقت. وأٔعرب وفد الواردة في أٔطر المساء� في تقر�ر و�دة ا
الولا�ت المت�دة عن سروره بدمج بعض توصیات و�دة التفتيش المشتركة والمعایير المرجعیة المذ�ورة في إطار المساء�. 

التأدٔیبية التي یت�ذها الرئيس التنفيذي المتعلقة بنشر الإجراءات  4ولكن رأٔى أٔن من �ير الواضح ما إذا كانت التوصیة 
للمنظمة مبینة في الإطار. وطلب إلى أ�مانة أٔن تبين الكيفية التي نفذت بها ت� التوصیة، لا س�� وأٔن ت� التوصیة قد 

في تقر�ر و�دة التفتيش المشتركة عن الس�یاسات والممارسات المماث� في منظومة أ�مم  9وسعت مؤخرا لتصبح التوصیة 
المت�دة. وقال إنهّ یؤید �شدة اتفاقات �بار المد�ر�ن ٔ�داة فعا� تضمن مسؤولیة الإدارة �لى جمیع المس�تو�ت عن تعز�ز ثقافة 

، كانت أ�مم المت�دة هي المنظمة الوحيدة 2011المساء� والسلو�یات أ��لاقية. ووفقا لتقر�ر و�دة التفتيش المشتركة لعام 
اما من الاتفاقات العلیا مع أ�مين العام لمساء� �بار المد�ر�ن عن النتائج المحققة أٔو �ير المنجزة. وقال التي أٔدرجت في إطارها نظ

إنه یعلم أٔن منظمة الص�ة العالمیة نفذت للتو اتفاقات �بار المد�ر�ن. وطلب الوفد مزیدا من المعلومات عن الطریقة التي تعتزم 
أٔكد مجددا �لى الشوا�ل �شأنٔ مكافأةٔ أ�داء التنظيمي، ٔ�ن  ر�ن في إطار المساء�. وأٔ�يرا،بها أ�مانة إدراج اتفاقات �بار المد�

هذه المكافأةٔ تمنح لجمیع الموظفين بغض النظر عن أٔدائهم الفردي. وقال الوفد إنه لا یعتقد أٔن هذه المكافأةٔ ت�شى مع توصیة 
من تقر�ر و�دة التفتيش المشتركة �شأنٔ ��تراف �ٔ�داء  5وصیة لجنة الخدمة المدنیة ا�ولیة �شآنٔ مكافآتٓ أ�داء، آٔو الت

المتميز للموظفين. وینبغي منح المكافآتٓ للموظفين ذوي أ�داء المتميز. و�لافا ��، قد تفقد المكافآةٔ آٔهمیتها وتعتبر اس�تحقاقا 
یة المالیين للمكافأةٔ یتطلبان مزیدا من یتعارض مع المبدأٔ أ�ساسي المتمثل في مكافأةٔ أٔداء الفرد. ورأٔى أٔن النطاق وأ�هم 

الشفافية من �انب أ�مانة فضلا عن إشراف من �انب ا�ول أ�عضاء �لى إدارة المكافأةٔ. وأٔعرب الوفد عن رغبته في أٔن 
لمساء� ، واقترح أٔن من أ��سب للجنة أٔن تحیط �لما ٕ�طار ا15یوضح أٔنه لا یؤید مكافأةٔ أ�داء التنظيمي المذ�ورة في الفقرة 
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بدلا من تآیٔیده. وقال وفد الولا�ت المت�دة إنه �رحب �لاقترا�ات المقدمة من آٔعضاء لجنة الميزانیة ا�خٓر�ن �شآنٔ آٔفضل 
ملیون فرنك سو�سري في وثیقة البر�مج  2.8طریقة للمضي قدما بمكافأةٔ أ�داء التنظيمي في ضوء �قتراح ا�اعي إلى إدراج 

لهذا الغرض. وآٔعرب وفد الولا�ت المت�دة عن اه�مه ��رٓاء حول دور ا�ول أ�عضاء في  2020/21والميزانیة للثنائیة 
الویبو في تقييم آٔداء المنظمة لغرض مكافآةٔ الموظفين، وما إذا كان ینبغي وضع معایير توّ�ه تحدید منح هذه المكافآتٓ لجمیع 

�س�تحق المناقشة هو هل ینبغي أٔن �كون تقييم أٔداء المنظمة الموظفين أٔو بعضهم فقط. ورأٔى أٔن السؤال الرئيسي ا�ي 
ٔ�غراض المكافآتٓ �لى نطاق المنظمة مسؤولیة مشتركة بين قيادة الویبو وا�ول أ�عضاء في الویبو. وقال الوفد إنه لن 

منظمة دولیة أٔخرى قد �س�توفي مسؤولیاته الرقابیة إن كانت سلبیة �شأنٔ مسأٔ� أ�داء التنظيمي العام. و�ساءل عما إن كانت 
أٔجرت هذه الممارسة. وإن و�د، فكيف كانت التجربة في ت� المنظمة. أٔمّا إن كان الجواب نفيا، فهل ینبغي البحث في تجارب 
المنظمات �ير الحكومية أٔو �يرها من المنظمات. ومن أ�س�ئ� الرئيس�یة أ�خرى العلاقة �لمبادئ التي یقوم �ليها النظام المو�د 

ض الموظفين في منظمات أ�مم المت�دة، وما إذا كانت المكافأةٔ �لى نطاق المنظمة تتسق مع مبادئ ذ� النظام المو�د. لتعوی
، عن قلقها 73/273وفي هذا الصدد، أٔشار وفد الولا�ت المت�دة إلى أٔن الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة أٔعربت، في قرارها 

. وهذا القلق إشارة واضحة إلى ضرورة العمل بحذر وإیلاء العنایة 2019يمي في �ام الشدید �شأنٔ إدارة مكافأةٔ أ�داء التنظ 
الواجبة لهذه المسآٔ�. وثمة سؤال رئيسي آخٓر هو مدى دقة التقييم أ�داء. فهل انطلق من افتراض آٔن آٔداء كل �ر�مج من 

ورأٔى وفد الولا�ت   () آٔساسا لتقديم المكافآتٓ؟�رامج الویبو وقطا�ات أ�مانة كان �الیا، أٔم ینبغي إجراء تحلیل أدٔق �كون 
المت�دة أٔنه ینبغي التفكير ملیا في هذه المسائل، من أٔ�ل الوفاء بمسؤولیة ضمان الرقابة الجیدة �لى أ�موال المقدمة من �لال 

الجیدة التي �تمتع بها  اشترأكات ا�ول أ�عضاء ورسوم مودعي الطلبات، و�متثال لنظام أ�مم المت�دة المو�د وحفظ المكانة
 .الویبو في هذا النظام

ورحب وفد المكس�یك بعملیة تحدیث إطار المساء� وسلط الضوء �لى أٔهمیة القيام بذ� بطریقة منظمة. وأٔ�اط �لما  .531
بأنٔ تحدیث هذا الإطار تمّ �لى أٔساس توصیات و�دة التفتيش المشتركة، وحثّ أ�مانة �لى مواص� معالجة مختلف توصیات 

�دة التفتيش المشتركة كما تنطبق �لى الویبو. و�لاوة �لى ذ�، و�ه �نتباه إلى الطابع المترابط للعناصر الس�بعة لإطار و 
المساء�. وقال إن التقدم المحرز في أٔ�د العناصر قد يحمل أٔ�راً إيجابیاً �لى التقدم المحرز �شأنٔ العناصر قيد النظر. ولكن، 

أٔیضا، أٔي أٔن الت�د�ت التي توا�ه أٔ� من العناصر الس�بعة يمكن أٔن تؤ�ر �لى التقدم والنتائج يمكن أٔن �كون العكس صحی�ا 
الجیدة في العناصر أ�خرى. وبناء �لى ذ�، أٔعرب وفد المكس�یك عن رغبته في توجيه �نتباه إلى التقدم المحرز ف� یتعلق 

آلیات �س�ت�ابة. وذ�ر آٔن وفد ف� 3المتعلق �ٔ�داء وإدارة ا�اطر، والعنصر  2�لعنصر   یتعلق �لرصد والرقابة والشكاوى وآ
آٔشار مس�بقا إلى المنهجیة المتبعة في التعویض من �لال المكافآتٓ المقدمة لموظفي الویبو. وقيل إن أ�مر�كية الولا�ت المت�دة 

العملیات الرسمیة و�ير الرسمیة لتسویة أ�مر قد �كون مسأٔ� ینبغي مناقش�تها في الوقت المناسب. وأٔشار وفد المكس�یك إلى 
المناز�ات التي يمكن اس�ت�دا�ا. ورأٔى أٔن من الضروري بذل المزید من الجهود في هذ�ن العنصر�ن. وقال الوفد إنه یدرك أٔن 

الوثیقة تهدف إلى توضیح الفرص وا�الات التي يمكن إد�ال تحسينات فيها. واختتم الوفد كلمته �لإشارة إلى ضرورة 
 اس�تعراض النقطتين أ��يرتين �لى أ�قل، في مر�� معینة، بمزید من التفصیل. 

وشكر وفد الهند أ�مانة �لى عرضها �شأنٔ تحدیث إطار المساء� في الویبو. وقال إن الوثیقة شام� ومنظمة جيدا،  .532
تعلق �لمعایير أ��لاقية والنزاهة. وقال الم  6وأٔعرب عن تأیٔیده ا�كامل لجمیع العناصر الواردة في الوثیقة، بما في ذ� العنصر 

إن ذ� �كتسي أٔهمیة �اصة ٔ�ن بعض ا�ول أ�عضاء تلقت في أ�شهر أ��يرة بلا�ات مباشرة من بعض موظفي الویبو 
الخاضعين للتحقيق. وأٔعرب عن اعتقاده بأنٔ طبیعة هذه الاتصالات ومضمونها لا یتفقان مع معایير السلوك المعمول بها في 
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دمة المدنیة ا�ولیة. و��، طلب الوفد إلى الویبو إنفاذ إطار المساء� وتنفيذه بصرامة ليسا�د �لى تحسين الحوكمة العامة الخ
 للمنظمة. 

وشكر الرئيس اللجنة �لى صبرها وأٔشار إلى أٔنه لا یبدو أٔن هناك أٔي طلبات أٔخرى ٔ��ذ ا�كلمة. وقال إن هناك  .533
 أٔعطى ا�كلمة لٔ�مانة للرد �لى أ�س�ئ�. قائمة شام� جيدة من أ�س�ئ� ثم

لو�دة التفتيش المشتركة قد نفذت. وأٔن المد�ر العام �شر تعم� إ�لاميا تضمن جمیع  4وردت أ�مانة بأنٔ التوصیة  .534
یة لو�دة التفتيش المشتركة هي توص  4المعلومات المتعلقة �لإجراءات التأدٔیبية، ویواصل �شره �نتظام. و��، فإن التوصیة 

. وذ�رت أٔن الوثیقة حققت غرضها، ٔ�ن الغرض منها .منفذة تنفيذا كاملا. ثم �ادت أ�مانة إلى الغرض من إطار المساء�
والهدف من جمع إطار المساء� ل�ول أ�عضاء كي تنظر فيه وتحصل �لى معلومات �شأنٔه، هو إ��ة جمیع عناصر المساء� 

منظمة جيدا. وكما أٔشار �دد من الوفود، فإن ت� التوصیة صدرت عن و�دة  التي تنظم عمل المنظمة في وثیقة وا�دة
التفتيش المشتركة في الماضي. وكانت أٔفضل ممارسة دا�ل منظومة أ�مم المت�دة، وقد �شرت أ�مانة أٔول إطار للمساء� كي 

ن التحسينات والتغیيرات �شأنٔ . و�لى مدى الس�نوات الخمس التالیة، أٔد�ل �دد م2014تنظر فيه ا�ول أ�عضاء في �ام 
إطلاع ا�ول أ�عضاء  WO/PBC/29/4 العملیات والنظم أ�ساس�یة وإطار الس�یاسة العامة، وكان الغرض من الوثیقة

�لى جمیع العناصر ا�تلفة. وعندما قامت بذ�، و�دت أٔن الهیكل المكون من س�بعة عناصر هو أٔكثر ملاءمة لتغطیة جمیع 
 �شكل أٔساس المساء� مقارنة بهیكل العناصر الثلاثة للوثیقة أ�صلیة. وكان هذا الهیكل أٔ�د التغیيرات العناصر الشام� التي

�شأنٔ تغیير صیا�ة القرار، أ�مر�كية الولا�ت المت�دة وفد أ�ساس�یة في هذه الوثیقة. وقالت أ�مانة إنها اس�تمعت إلى توصیة 
�راسة المحددة لبر�مج المكافآتٓ والتقد�ر، اقترحت أ�مانة آٔن من المفيد العودة وتترك للرئيس الفصل في أ�مر. وف� یتعلق �

 إ�يها أٔثناء قراءة البر�مج والميزانیة في الیوم التالي.

وطلب الرئيس من أ�عضاء تقديم اقترا�ات �شأنٔ القرار ا�ي ینبغي اتخاذه، إن لزم أ�مر، وتقديم اقتراح واضح من  .535
بتعدیل الإجراء، لكي تحیط لجنة الميزانیة �لما ٕ�طار المساء�. ووضع الرئيس ت� الصیغة �لى أ�مر�كية دة وفد الولا�ت المت�

آٔنها اح�ل. وآٔشار الرئيس إلى آٔن آٔكثر من وفد آٔ�ر آٔس�ئ� �شآنٔ مسآٔ� المكافآتٓ والتقد�ر، وآٔن أ�مانة آٔبلغت عن 
ون من أ��سب تناول المسأٔ� في الیوم التالي كجزء من المناقشة في إطار اس�تعدادها الرد �لى أ�س�ئ� المتعلقة بذ�، وقد �ك

للثنائیة المقب�. وقال إنه یتوقع أٔن تطرح �لى أ�قل بعض أ�س�ئ� عن المسأٔ� في  بند �دول أ�عمال المتعلق �لميزانیة المقتر�ة
ش�تها كجزء من ذ� �قتراح. وفتح الرئيس الباب الیوم التالي، وإن أ�مانة حریصة كل الحرص �لى شرح هذه المسأٔ� ومناق 

ٔ�ي تعلیقات أٔو أٔس�ئ� أٔخرى قبل �نتقال إلى القرار نفسه. وقال الرئيس إنه لا یبدو أٔن هناك أٔي أٔس�ئ� أٔو تعلیقات 
ا�ة ا�كام� أٔخرى. واقترح الرئيس تعدیل الإجراء المقترح تماش�یا مع اقتراح وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية. وقال إن الصی

" 1المقتر�ة هي كما یلي: أٔ�اطت لجنة البر�مج والميزانیة �لما ٕ�طار المساء� ا�ي وضعته الویبو وفقا للعناصر الس�بعة وهي "
آلیات الشكاوى و�س�ت�ابة؛ "3" وإدارة أ�داء وا�اطر؛ "2التخطیط القائم �لى النتائج؛ " " وأٔ�شطة المراقبة؛ 4" والرصد وآ

 " وبيئة المراقبة. 7المعایير أ��لاقية والنزاهة؛ "و " 6مات والاتصالات؛ "" والمعلو 5"

. وأٔشار إلى وجود "وبعد ذ�، لخصّ الرئيس أٔن التغیير في فقرة القرار هو أٔساسا تغیير "أٔ�اطت �لماً" إلى "اعتمدت .536
ذه المحادثة، ولكن أٔشار إلى إمكانیة اه�م واسع النطاق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر، وذ�ر آٔن أ�مانة حریصة �لى إجراء ه

إجرائها في الیوم التالي كجزء من مناقشة ميزانیة الثنائیة المقب�. ونظرا لعدم وجود تعلیقات أٔخرى، تلا الرئيس فقرة القرار 
 التي اعتمدت.
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" 1لتالیة: "أٔ�اطت لجنة البر�مج والميزانیة �لما ٕ�طار المساء� ا�ي وضعته الویبو وفقا للعناصر الس�بعة ا .537
آلیات الشكاوى و�س�ت�ابة؛ "3" وإدارة أ�داء وا�اطر؛ "2التخطیط القائم �لى النتائج؛ " " وأٔ�شطة 4" والرصد وآ

 " وبيئة المراقبة.7المعایير أ��لاقية والنزاهة؛ "و " 6" والمعلومات والاتصالات؛ "5المراقبة؛ "

 تحمّل ا�اطر : الصیغة المحدثة لبیان الویبو �شأنٔ قابلیة8البند 

 .WO/PBC/29/5 استندت المناقشات إلى الوثیقة .538

من �دول أ�عمال المتعلق �لصیغة المحدثة لبیان الویبو �شأنٔ قابلیة تحمّل ا�اطر الواردة في  8وافتتح الرئيس البند  .539
لبیان قابلیة تحمل من �دول أ�عمال، هي تحدیث  7. وأٔشار إلى أٔن الوثیقة، �لى غرار البند WO/PBC/29/5 الوثیقة

 8. وقال الرئيس إن القرار المقترح �شأنٔ البند 2014ا�اطر أ�صلي المقدم في ا�ورة الثانیة والعشر�ن للجنة الميزانیة في �ام 
من �دول أ�عمال هو الإ�اطة �لما ببيان المنظمة �شأنٔ قابلیة تحمل ا�اطر �لى النحو المبين في الوثیقة المذ�ورة. وأٔعطى 

 .من �دول أ�عمال 8رئيس ا�كلمة لٔ�مانة لتقديم البند ال

، وهذه 2014وأٔوضحت أ�مانة أٔن المنظمة قدمت أٔول بیان �شأنٔ قابلیة تحمل ا�اطر إلى ا�ول أ�عضاء في سبتمبر  .540
المنظمة، فضلا  الوثیقة هي تحدیث للبیان أ�صلي المذ�ور، وتعكس النضج المعزز لممارسات إدارة ا�اطر والوعي ��اطر في

المبين أٔیضا في إطار المساء� في الویبو، و�لى النحو الوارد في الوثیقة السابقة التي  عن تطور أٔنظمة الرقابة ا�ا�لیة فيها،
نظرت فيها اللجنة سابقا. و�شكل بیان قابلیة تحمل ا�اطر المحدّث عنصرا من عناصر إطار شامل لإدارة ا�اطر وضع �لى 

ات أ�ربع الماضیة، ویتألٔف من بیان قابلیة تحمل ا�اطر وس�یاسة إدارة ا�اطر ودلیل إدارة ا�اطر والضوابط مدى الثنائی
ا�ا�لیة، ویقع تحت مسؤولیة فریق إدارة ا�اطر. وقد شكلت إدارة ا�اطر المؤسس�یة في الویبو جزءا لا یتجزأٔ من عملیات 

ت �لى من التأمٔين ضد ا�اطر لضمان اس�تمراریة العمل، وأ�من المادي، التخطیط الس�نوي والثنائي الس�نوات، واش�تمل
وتأمٔين المعلومات، وإدارة مخاطر الغير. وتعرف قابلیة تحمل ا�اطر بأنهٔا: "مقدار ا�اطر التي یو�د �ى المنظمة اس�تعداد 

ن قابلیة تحمل ا�اطر في المنظمة، تماش�یا مع وقد أٔعرب ع ."لقبو� في سعيها لتحقيق أٔهدافها �ستراتیجیة ونتائجها المرتقبة
" 2" التخطیط القائم �لى النتائج؛ "1) ضمن العناصر الس�بعة التالیة: "WO/PBC/29/4 (الوثیقة إطارها الخاص �لمساء�
آلیات الشكاوى و�س�ت�ابة؛ "3وإدارة أ�داء وا�اطر؛ " " والمعلومات والاتصالات؛ 5" وأٔ�شطة المراقبة؛ "4" والرصد وآ

ریدا من نو�ه ضمن منظومة أ�مم المت�دة، وهو " وبيئة المراقبة. ویعدّ نموذج أٔعمال الویبو ف7المعایير أ��لاقية والنزاهة؛ "و " 6"
�امل یت�لى في البیان، ا�ي یو�ه بدوره نهج المنظمة إزاء قبول بعض ا�اطر المتبقية مقابل فعالیة التكالیف المحتم� وكفاءة 

�لى النحو المبين أٔ�لاه إلاّ  العملیات و�بتكار. ولا تقُبل ا�اطر المتبقية التي تت�اوز مجمل قابلیة تحمل ا�اطر في المنظمة
بموافقة صريحة من مد�ر البر�مج المعني وفریق إدارة ا�اطر. ویبُلغّ فریق إدارة ا�اطر، �لى نحو منهجي، بجمیع �الات 

اطر ا�اطر المتبقية التي قيمُّ مس�توى التعرّض لها �لى أٔنه متوسط أٔو مرتفع. واقترح البیان سلس� متص� من قابلیة تحمل ا�
إزاء فرص تحسين الخدمات وز�دة الكفاءة وتحقيق أ�هداف �ستراتیجیة والنتائج المتوقعة. وكما ذ�رت أ�مانة سابقا، أٔد�ل 

تدريجیا �دد من التحسينات في نهج إدارة ا�اطر ومنهجیاتها ونظمها وعملیاتها. وقد نفذت جمیع المعایير المرجعیة لو�دة 
وزت أ�مانة ت� المعایير المرجعیة، فساهمت في تطو�ر نموذج �س�تحقاق لمنظومة أ�مم المت�دة ككل التفتيش المشتركة، وتجا

 من �لال عمل مجلس الرؤساء التنفيذیين واللجنة الإداریة الرفيعة المس�توى. 

 وفتح الرئيس �ب أ�س�ئ� والتعلیقات. .541
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كر أ�مانة �لى إ�داد البیان المحدّث لقابلیة تحمل وقال وفد كندا إنه سعید ٔ��ذ ا�كلمة �سم ا�مو�ة �ء، وش .542
ا�اطر. ورحب �لبیان المحدث وأٔیده كتحسن �م من حيث الوضوح والعمق مقارنة �لنس�ة السابقة التي قدمتها أ�مانة في 

 البیان وأٔشار إلى أٔن . ورحب ��نهج الحصیفة والواقعیة المبينة في2014 ا�ورة الثانیة والعشر�ن للجنة الميزانیة في سبتمبر
تقبل المنظمة للم�اطر �ربط بين مجالات س�بعة �ددها البیان، بما في ذ� ما یتعلق �س�یاسة المنظمة �شأنٔ �ست�رات. 

 .وقال إنه یدرك أٔن أ�مانة س�تواصل اس�تعراض بیان قابلیة تحمل ا�اطر وتحدیثه حسب �قتضاء

 �ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، أ�مانة �لى إ�داد الوثیقةوشكر وفد �رواتیا، مت�د� �سم مجمو�ة ب .543
WO/PBC/29/5 2014. وأٔعرب عن امتنانه الشدید للصیغة المحدثة فهيي أٔكثر وضو�ا وتعمقاً من الوثیقة منذ �ام .

س�یاسات  وأٔ�اط �لما مع �رتیاح �لموقف الحذر �شأنٔ مدى تقبل ا�اطر في ا�الات الس�بعة المحددة في البیان و�اصة
 الویبو المتعلقة �لاست�ر.

ا�كلمة لتأیٔید البیان ا�ي أدٔلي به �سم ا�مو�ة �ء. وأٔعرب عن تقد�ره لعرض  أ�مر�كية وأٔ�ذ وفد الولا�ت المت�دة .544
بلیة أ�مانة بیان قابلیة تحمل ا�اطر أٔمام اللجنة. وأٔشار إلى أٔن المنظمة أٔعربت، في إطار أ�داء وإدارة ا�اطر، عن قا

متوسطة لتحمل ا�اطر �شأنٔ الخسا�ر المتكبدة ف� یتعلق بتنفيذ س�یاسة �ست�ر في الویبو. وقد جرت العادة أٔن تقوم 
المنظمات ا�ولیة �ست�رات منخفضة ا�اطر بو�ه �ام، ٔ�نها لا �س�تهدف الربح، وهي مسؤو� عن ضمان اس�تقرار مواردها. 

�ست�ر �سمح ببعض ا�اطر، �ا أٔعرب عن رغبته في الحصول �لى مزید من الإیضاح وقال الوفد إنه فهم أٔن س�یاسة 
�شأنٔ أٔس�باب القابلیة المتوسطة لتحمل ا�اطر في �ست�ر مقارنة �لقابلیة المنخفضة. وذ�ر أٔن البیان أٔشار أٔیضا إلى أٔن 

ت الویبو، وأٔعرب عن تأیٔیده ��. وقال إن من المنظمة �يها قابلیة منخفضة لتحمل ا�اطر �شأنٔ أٔي �زو�ر في عملیا
وفد عن رغبته في الحصول �لى مزید من المعلومات الالمؤسف أٔن منع �دوث أٔي غش في منظمة ما أٔمر مس�تحیل. وأٔعرب 

من أ�مانة عن �یفية إدارة خطر الغش، رغم أٔن الوقایة ا�كام� مس�تحی�، وما إذا كانت تبذل �ودا لاسترداد أ�موال 
فقودة �سبب الغش. وأٔشار إلى أٔن المنظمة �يها قابلیة منخفض للم�اطر التي يمكن أٔن تضر �سمعة المنظمة. ورأٔى الوفد الم

أٔن مخاطر أٔخرى �ددها البیان قد تصبح مخاطر تضر �لسمعة، مثل الغش والسلوك �ير أ��لاقي في مكان عمل �سوده 
ير لكيفية تحدید ا�اطر التي قد تضر �سمعة المنظمة وماهیة هذه ا�اطر، التوافق. وقال إنهّ س�یقدر �الیا الحصول �لى تفس

و�یف �رى أ�مانة أٔن هذا النوع من ا�اطر يجري التخفيف من أٔ�رها بفعالیة. وأٔ�يرا، أٔعرب عن سروره ٔ�ن أ�مانة تبدي 
أٔن وضع مدونة لقوا�د السلوك وس�یاسات  قابلیة منخفضة لتحمل ا�اطر ف� یتعلق �لسلوك �ير أ��لاقي. وشدد الوفد �لى

وإجراءات أ��لاقيات قد يخفف من هذه ا�اطر. ومع ذ�، شجع أ�مانة �لى النظر في التدریب في مجال أ��لاقيات 
والتوعیة وتحدید الله�ة كتدابير تخفيف أٔیضا. وینبغي أٔن �شمل تدابير التخفيف من السلو�یات �ير أ��لاقية الجهود التي 

 ن أٔن تؤدي إلى تغیير ثقافي في المنظمة.يمك

ورحب وفد الصين �لمس�توى المنخفض لقابلیة تحمل ا�اطر في الویبو. ورأٔى في ذ� دلیلاً �لى أٔن العملیة العامة  .545
ين للویبو مس�تقرة وسليمة من الناحية الإنمائیة. وف� یتعلق بم�الات القابلیة المتوسطة لتحمل ا�اطر، مثل أٔو�ه �دم الیق

�شأنٔ قدرتها �لى ضمان توافر مزيج مناسب من الموارد والمهارات لتلبیة �حتیا�ات التشغیلیة، فقد أٔعرب الوفد عن أٔم� 
الملكية الفكریة لتوفير �دمات �الیة  في أٔن تضع الویبو خطط موارد �شریة متكيفة مع �حتیا�ات العالمیة من �دمات

وفي مجال القابلیة العالیة للم�اطر، مثل �ست�ر في ا�الات التي يمكن أٔن تقدم  الجودة في الوقت المناسب للمس�ت�دمين.
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تحسينات �بيرة وابتكارات هامة في العملیات، فقد أٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن تؤدي الویبو دورا فعالا كاملا في �ل قضا� 

 لجدیدة في إدارة الملكية الفكریة.الملكية الفكریة في ا�الات الجدیدة الناش�ئة بتطبیق التكنولوجيا ا

وأٔعرب وفد كندا عن اه�مه �لحصول �لى توضی�ات �شأنٔ �یفية إدماج بیان قابلیة تحمل ا�اطر في التخطیط  .546
 والبرمجة في الویبو وكذ� �یفية إنفاذ البیان المذ�ور.

والمقتر�ة ف� یتعلق �لخسا�ر �ست�ریة.  وبدأٔت أ�مانة �لرد �لى السؤال المتعلق �لقابلیة المتوسطة اتحمل ا�اطر .547
وقالت إن �دول ا�اطر الخاص �لمنظمة یتسم �لحذر الشدید، و�لتالي فإن المر�� التي تعتبر فيها ا�اطر �الیة أٔو ذات أٔ�ر 

مل ا�اطر هي التقد�ر كارثي هي مر�� مبكرة �دا، و�لتالي ونظراً إلى حجم است�رات الویبو، فإن القابلیة المتوسطة لتح
المناسب. وذ�رت أ�مانة بأنٔ موضوع �ست�رات قد أٔثير في أ�س�بوع السابق في الجلسات الإ�لامية للمجمو�ات الإقليمیة. 
آلیة كام� لإدارة �ست�ر، بما في ذ�  وآٔن �ست�رات �سترشد �لس�یاسة �ست�ریة �شكل كامل. وآٔن المنظمة آٔ�شآتٔ آ

تشاري �ست�ر الخارجيين. وأٔضافت أٔن تقار�ر أٔداء �ست�رات �رفع �نتظام إلى اللجنة �ستشاریة المس�تق� �دمات مس 
للرقابة. وقالت إن مراجعي حسا�ت الویبو الخارجيين راجعوا مجمو�ة الحسا�ت والمعاملات المتعلقة �لاست�ر �شكل كامل. 

�ریة ت�شى مع س�یاسة �ست�ر تماش�یا �ما، وأٔن أٔیة خسا�ر تتسق تماما مع ولخصت أ�مانة �لقول إن أ��شطة �ست
المعایير المرجعیة. وعرضت أ�مانة إمكانیة تقديم المزید من التفاصیل إذا لزم أ�مر. وبخصوص السؤال المتعلق �كيفية إدماج 

في عملیات المنظمة والتخطیط المنتظم والتنفيذ  ا�اطر في عملیة التخطیط، أٔشارت أ�مانة إلى أٔن إدماج إدارة ا�اطر
وعملیات الإبلاغ، كانت محور �ركيز ر�� أ�مانة في إدارة ا�اطر. وقالت أ�مانة أٔنها تتبادل تجاربها في مجال إدماج إدارة 

 �ر�مج، ولكن هذه ا�اطر مع الوكالات أ�خرى. وأٔضافت أٔن وثیقة البر�مج والميزانیة أٔ�رزت ا�اطر بصورة منهجیة �كل
ا�اطر ليست كلها من ا�اطر التي تد�رها المنظمة. وهي ا�اطر الرئيس�یة التي �س�تحق أٔن تعرض �لى ا�ول أ�عضاء. وأٔن 

مخاطر البر�مج والميزانیة تحمل �لفها �ددا من ا�اطر �لى مس�توى العملیات، وجمیعها مدمجة في سجلات ا�اطر الخاصة 
ظهر دلیل �لى أٔ�د أٔكبر الفوائد للتحسينات التي أٔد�لت �لى إدارة ا�اطر عندما �يرّت المنظمة مراجعي  �لبرامج. وقد

الحسا�ت الخارجيين. وكانت جمیع الجهود التي بذ�تها أ�مانة: معلومات ا�اطر، وسجلات ا�اطر، وإجراءات التخفيف من 
فيدة �دا لبدء حوار أٔولي مع مراجعي الحسا�ت الخارجيين للمنظمة. �دة ا�اطر التي �ددت، والإ�ا� إلى المالكين، م 

وقالت أ�مانة إنها سترد بعد ذ� �لى السؤال المتعلق ��اطر التي تمس �لسمعة. وذ�رت أٔن المنظمة لم تضع فئة مس�تق� 
ن ا�اطر. وعند تقييم شدة ا�اطر، للم�اطر المتعلقة �لسمعة، ورأٔت أٔن التأثٔير �لى سمعتها يحتمل أٔن �كون متأصٔلا في أٔي م

واح�ل �دو�ا، ینظر في أٔ�ر وقوعها، بما في ذ� أ��ر �لى سمعة المنظمة. ويمكن أٔن �كون للعدید من أ�نواع ا�تلفة من 
ا�اطر تأثٔير �لى سمعة المنظمة، مثل خطر الكشف عن المواد السریة وقيام الموظفين بتصرف �ير مناسب أٔو مخاطر 

تصال بو�ه �ام. ولما كانت ا�اطر المتعلقة �لسمعة ليست من فئات ا�اطر، فإنها س�تكون فئة �امة �دا إن خصصت لها الا
فئة. وبدلا من ذ�، ینظر في أٔ�ر جمیع ا�اطر �لى السمعة عند تقييم كل ا�اطر. و��، إن كانت هناك �ا�ة إلى تخفيف 

وقالت   لى السمعة، فإن إجراءات التخفيف من شأنهٔا أٔن تعالج هذا الجانب المحدد.ا�اطر اس�ت�ابة لجانب أ��ر محتمل �
أ�مانة إنها سترد أٔد�ه �لى السؤال المتعلق �لغش. فف� یتعلق �لتخفيف من الغش، ذ�رت أ�مانة أٔنه مجال واسع �دا أٔیضاً. 

ٔ�مانة إن من الضروري النظر ف� يمكن عم� لل�د من وعند النظر إلى الغش في المنبع، ینبغي النظر في منع الغش. وقالت ا
ويمكن وضع س�یاسات، صممت دا�لیا، لضمان   وقوع الغش. فعلى سبيل المثال، هناك بنى قانونیة يمكن وضعها إزاء المورد�ن.

صلت أ�مانة قائ� إنه النظر بعنایة في أٔنواع معینة من المعاملات إضافة إلى سلوك المورد�ن. ونهج الإدارة �لغ أ�همیة. ووا
إضافة إلى الضوابط، سواء القانونیة أٔو الس�یاسات المحددة المعمول بها، يمكن التركيز أٔیضا �لى إذكاء الوعي �لغش لضمان 
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تمكين الموظفين من التعرف �لى أٔو�ه الغش. وأٔشارت أ�مانة إلى أٔنه �لتعاون الوثیق �دا مع الزملاء في خط ا�فاع الثالث، 

يم �ر�مج متين للتوعیة �لغش وبدأٔ تنفيذه. و�ركز العناصر عند المنبع �لى �یفية منع الغش. وإضافة إلى ذ�، يجب تم تصم
إقامة المساء� �لى مس�توى المتلقين أٔیضا: إذا كشف عن الغش وجب تطبیق عقوبة. و�لاصة القول، نفذت أٔعمال هامة 

 �ددت، بما في ذ� �كيیف إجراءات التخفيف لتلائم نو�اً معیناً من �لى مس�توى المنبع والمتلقين �شأنٔ مخاطر الغش التي
 ا�اطر التي تم تحدیدها وضمان معالجة جمیع عناصر التخفيف.

 ونظرا لعدم وجود تعلیقات أٔخرى، تلا الرئيس فقرة القرار التي اعتمدت. .548

طر، كما هو مبينّ في أٔ�اطت لجنة البر�مج والميزانیة �لما ببيان قابلیة المنظمة لتحمّل ا�ا .549
 .WO/PBC/29/5 الوثیقة

 : خطة تمویلیة لاس�تعادة تغطیة اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل في الویبو9البند 

 .WO/PBC/29/6 استندت المناقشات إلى الوثیقة .550

الخدمة ا�ي  وأٔوضح الرئيس أٔن هذه الوثیقة تصف اقترا�ا لاس�تعادة تغطیة التزام الویبو �لتأمٔين الصحي بعد انتهاء .551
من المعایير المحاسبية ا�ولیة للقطاع العام. ود�ا الرئيس أ�مانة  39خفض كثيرا نتي�ة لاع�د معیار محاس�بي �دید، أٔي المعیار 

 إلى تقديم هذه الوثیقة.

مات للجنة الميزانیة، شوا�ل �شأنٔ مخاطر تمویل التزا 28وأٔوضحت أ�مانة أٔن بعض الوفود قد أٔ�رت، �لال ا�ورة  .552
التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الویبو مشيرة إلى ضرورة معالجة ذ�، مع مرا�اة أ�داء المالي الجید للمنظمة. وفي یولیو 

من معایير إیبساس، و�لّ محلّ "أٔسلوب الممرات" ف� یتعلق  39، صدر معیار محاس�بي �دید وهو المعیار 2016
عیار الجدید، أٔصبح من اللازم تقيید الخسا�ر �كتواریة �ير المقيدّة سابقاً في بیان �س�تحقاقات الموظفين. وبموجب ذ� الم 

الوضع المالي. وقد أٔدى ذ� التغیير في الس�یاسة المحاسبية إلى ز�دة خصم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الویبو ضمن 
ملیون فرنك سو�سري مقابل مبلغ  320.9إلى  39لمعیار بموجب ا 2016الحسا�ت المالیة. و�لتالي، أ�عید تحدید خصم �ام 

. وكان أ��ر الناجم "بموجب "أٔسلوب الممرات 2016ملیون فرنك سو�سري ا�ي قُيدّ سابقاً في البیا�ت المالیة لعام  154.3
في  38.3إلى  2014�ام في المائة  49.7الموظفين الطوی� أ��ل من هو تقلیص تغطیة اس�تحقاقات  39عن اع�د المعیار 

. وقد یتسببّ �س�تمرار في �دم تمویل اس�تحقاقات الموظفين �لى نحو كافٍ في تعریض المنظمة 2018 بحلول نهایة �ام المائة
لز�دة مطرّدة في المتطلبات النقدیة، ومن شأنٔ ذ� أٔن یفرض عبئاً �لى الميزانیات المس�تقبلیة. ومن أٔ�ل �س�ت�ابة للقرار 

ملیون  38.3لجمعیات ا�ول أ�عضاء في الویبو، س�یلزم تخصیص مبلغ قدره حوالي  51� �ج��ات ا�ي اعتمدته سلس
د�سمبر  31. وقد بلغت احتیاطات الویبو في في المائة 50یة إلى مس�تواها أ�ولي البالغ فرنك سو�سري لاس�تعادة التغط 

يرة أ��ل بوضع سليم. ولن یؤدي اس�ت�دام فائض ملیون فرنك سو�سري، وا�سمت س�یو�تها القص 328.7قيمة قدرها  2018
الميزانیة إلى اس�تعادة تغطیة اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل إلى انخفاض أ�موال �حتیاطیة وصنادیق رؤوس أ�موال 

 العام� عن المس�توى المس�تهدف.

قتر�ة لاس�تعادة تغطیة اس�تحقاقات وتحدث وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء، وشكر أ�مانة �لى إ�داد خطة ا�تمویل الم .553
الموظفين الطوی� أ��ل في الویبو. وقال إن الإدارة السليمة لخصوم التأمٔين الصحي بعد نهایة الخدمة شا�ل هام للمجمو�ة التي 
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د إنه �تم بتلقي من الوثیقة، قال الوف 12رحبت �لاه�م ا�ي تولیه أ�مانة لهذه المسأٔ�. و�لنظر إلى الجدول الوارد في الفقرة 
تفاصیل إضافية عن سبب انخفاض تغطیة خصوم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة في الویبو عنها في المنظمات أ�خرى التي 

من معایير إیبساس. وأٔعرب عن اه�م ا�مو�ة بمعرفة �یف س�تقارن الخطة المقتر�ة ��نهُج  39یفترض أٔنها نفذت أٔیضا المعیار 
ومع   ظمات أ�مم المت�دة أ�خرى، لا س�� لضرورة اتباع نهج مشترك �لى نطاق المنظومة إزاء هذه المسأٔ� الهامة.المتبعة في من

 هذا الت�ذ�ر، قال الوفد إنه يمكن أٔن یؤید خطة ا�تمویل المقتر�ة. 

مشروع خطة ا�تمویل وشكر وفد �رواتیا، مت�د� �سم مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، أ�مانة �لى إ�داد  .554
لاس�تعادة تغطیة اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل في الویبو. وشكر المنظمة �لى الإدارة السليمة لخصوم التأمٔين الصحي 

ا�ي یضمن تحسين الشفافية وقابلیة المقارنة دا�ل منظومة أ�مم المت�دة. وقال  39بعد انتهاء الخدمة و�لى تطبیق المعیار 
كون ممتنا للحصول �لى توضی�ات من أ�مانة �شأنٔ سبب انخفاض تغطیة التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة الوفد إنه س�ی

 .دا�ل الویبو عنها في منظمات أ�مم المت�دة أ�خرى

وأٔ�اط وفد المكس�یك �لما بمسأٔ� تغطیة التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة وأٔعرب عن تقد�ره للوثیقة المقدمة. ورحب  .555
رة التي اتخذتها أ�مانة لز�دة التغطیة واعتبر ذ� �ما للص�ة المالیة للمنظمة. فمن المهم أٔن �كون ا�اطر المتعلقة بهذا �لمباد

 الموضوع مغطاة �لمزا� الممنو�ة للموظفين. وأٔعرب عن اه�م ا�مو�ة بأجٔوبة أ�س�ئ� التي طرحت �لى أ�مانة.

ملیون دولار في �حتیاطیات لخفض خصوم التأمٔين الصحي بعد  38.3ية تحویل وأٔید وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�ك  .556
نهایة الخدمة. وأٔثنى �لى أ�مانة لاقترا�ا تعز�ز �س�تقرار المالي للمنظمة �تخاذ هذا الإجراء الحكيم والمسؤول من الناحية 

لیف المتوقعة، و�� حث الوفد أ�مانة �لى في المائة فقط من التكا 50المالیة. وقال إن مس�توى ا�تمویل س�یظل في �دود 
 مواص� العمل مع الفریق العامل لٔ�مم المت�دة لمواص� البحث عن �لول لهذه المشكلة.

. وقال إن الخصوم طوی� أ��ل للتأمٔين الصحي WO/PBC/29/6 وشكر وفد سو�سرا أ�مانة �لى إ�داد الوثیقة .557
تواصلا من الویبو. ونظرا إلى الوضع الحالي، رحب الوفد بقرار أ�مانة ز�دة معدل بعد نهایة الخدمة موضوع یتطلب اه�ما م 

 التغطیة وشكرها �لى ذ�.

وشكر وفد �تحاد الروسي أ�مانة �لى �قتراح المقدم �شأنٔ تمویل الخصوم طوی� أ��ل. وقال إنها لم �كن مسأٔ�  .558
ت. وأٔنهّ أٔید دائما ا�نهج العام الشامل لحل هذه المسأٔ�. وقال إنهّ لا سه�، بل ظلت مدر�ة �لى �دول أٔعمال اللجنة لعدة مرا

یعترض �لى ا�نموذج المقترح ولكنه یود أٔن تدرج في القرار فقرة مماث� للفقرات الواردة مس�بقا في قرارات مماث�. وأٔعرب الوفد 
عامل المعني �لتأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة عن رغبته في أٔن یعكس القرار ا�تزام أ�مانة مواص� المشاركة في الفریق ال

وش�بكة المالیة والميزانیة، وكذ� عز�ا دراسة المقتر�ات المحددة التي قد�ا أ�مين العام لٔ�مم المت�دة إلى الجمعیة العامة. 
 .واستنادا إلى ت� التوصیات، سترجع أ�مانة إلى لجنة الميزانیة بمقترح �شأنٔ تدابير محددة

الرئيس �لما �لاقتراح ا�ي تقدم به وفد �تحاد الروسي، ود�ا الوفد إلى تقديم نص محدد، إن و�د. وقال  وأٔ�اط .559
 الرئيس إن أ�مانة س�ت�اول مرا�اة �قتراح المقدم في سطر إضافي من فقرة القرار المقتر�ة لتنظر فيه اللجنة. 

مانة في متابعة خصوم التأمٔين الصحي بعد نهایة الخدمة. وأٔعرب وفد البرازیل عن تقد�ره للعمل ا�ي اضطلعت به ا�ٔ  .560
وأٔید القرار المقترح، ولكن طرح سؤ� یتعلق بأٔ�ر الكيفية التي س�یترجم بها ذ� إلى ضرورة البت كل �ام في الز�دة في 
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قائیا �لى مدى المبالغ المطلوبة لتغطیة اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل. وسألٔ الوفد عما إذا كان ذ� س�یطبق تل
 الس�نوات القادمة وطلب مزیدا من التوضیح �شأنٔ أ��ر، وتقد�رات الثنائیة المقب�، إن أٔمكن وإن و�دت. 

وعند النظر في أٔهمیة ضمان اتباع نهج �لى نطاق المنظومة، أٔعرب وفد كندا عن رغبته في أٔن �كرر بیان ا�مو�ة �ء  .561
بها إدارة الویبو لخصوم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة بما تفع� وكالات أ�مم وأٔن یعرب عن اه�مه �لكيفية التي تقارن 

 .المت�دة أ�خرى

وشكرت أ�مانة جمیع الوفود �لى أٔس�ئلتها التي س�ت�اول الرد �ليها حسب الترتيب ا�ي طرحت فيه. وذ�رت سؤال  .562
تغطیة الویبو. فقالت إن ذ� یعزى جزئیا إلى أٔن وعن سبب انخفاض  12وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء عن محتو�ت الفقرة 

الویبو قد نفذت نهج الممرات في الماضي. وعند تقديم معایير إیبساس، تقرر اتباع هذا ا�نهج الخاص ف� یتعلق �س�تحقاقات 
كتواریة �ير الموظفين الطوی� أ��ل. وكان خيارا في إطار معایير إیبساس. ونهج الممرات یعني أٔن المكاسب والخسا�ر �

معترف بها، وبهذه الطریقة كانت النتائج أٔقل تقلبا. وكانت هذه هي الميزة التي تحققت في ذ� الوقت. ومنذ ذ� الحين، أٔدرج 
و�ذف خيار �دم ��تراف �لخسا�ر والمكاسب �كتواریة. و�� لم �كن هناك من خيار سوى تنفيذ هذا  39المعیار 

كتواریة، وهي في الغالب خسا�ر في ذ� الوقت نظرا لحا� السوق، لان جمیع المكاسب والخسا�ر اا�نهج الجدید ا�ي یعني أٔ 
يجب أٔن تدرج في الخصوم. ولم تنفذ بعض الوكالات قط نهج الممرات. بل اتخذت دائما ا�نهج المتمثل في ��تراف بجمیع 

دما نفذت معایير إیبساس، و�� كانت تحاول دائما المكاسب والخسا�ر �كتواریة، وكانت خصوماتها أٔكبر من البدایة عن
ولم �كن ذ� تحدي المنظمة، فعندما نفذت معایير إیبساس ٔ�ول مرة، كانت الخصوم بحا�ة إلى تمویل   تمویل مبلغ أٔكبر �كثير.

وف� یتعلق . 39�لى مس�توى آٔدنى فقط. وقد زادت الخصوم ا�نٓ �سبب التغیير في الس�یاسة المحاسبية امتثالا للمعیار 
�لسؤال ا�ي طر�ه وفد كندا حول �یفية مقارنة إدارة الویبو للتأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة �لوكالات أ�خرى، أٔوضحت 

أ�مانة أٔن الوكالات أ�خرى اضطرت إلى القيام بما قامت به الویبو و�س�تغناء عن نهج الممرات. ونتي�ة ��، وا�ت هذه 
بها فآصٔبحت تمول ا�نٓ قدرا آٔكبر من الخصوم. وتختلف ممارسة ا�تمویل بين الوكالات وتعتمد إلى �د �بير الوكالات تحد� مشا

�لى نموذج أٔعمال الوكالات. وتعتمد بعض الوكالات اع�دا �بيرا �لى التبر�ات، واعتمدت بعض ت� الوكالات ممارسة دفع 
المانحة. وقال إن الویبو ليس �يها نفس مس�توى التبر�ات التي تقدم  خصوم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة من قبل الجهات

للوكالات الشقيقة، و�لتالي لا يمكنها أٔن تو� قدرا �بيرا من ا�تمویل من التبر�ات، ولكن هذه هي الممارسة التي تتبعها بعض 
خصوم بقدر أٔكبر �كثير من الوقت ا�ي  الوكالات أ�خرى. ومن �حية الإدارة، دأٔبت بعض الوكالات تحاول دائما �لى تمویل

نفذت فيه معایير إیبساس. وهذا الشرح ینطبق أٔیضا �لى السؤال ا�ي طر�ه وفد �رواتیا �شأنٔ سبب انخفاض النس�بة 
المئویة للتغطیة في الویبو مقارنة �لنس�بة المئویة للمنظمات أ�خرى. و�رجع ذ� إلى أٔن بعض المنظمات أ�خرى كانت تحاول 

ا تمویل خصوم أٔكبر �كثير ٔ�نها لم تعتمد نهج الممرات، وقد تلقت بعض الوكالات أ�خرى دعما من ا�ول أ�عضاء في مر�� دائم
مبكرة. و��، فقد كانت تمول الخصوم عن فترة أٔطول، وبطرق مختلفة اختلافا طفيفا. وف� یتعلق بموضوع التبر�ات، فرضت 

مبلغ معين �تمویل خصوم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة عند تقديم تبر�اتهم إلى  بعض هذه الوكالات �لى المانحين دفع
الوكالات المعنیة. وردا �لى اس�تفسار �شأنٔ الفریق العامل، ذ�رت أ�مانة أٔنها تعمل مع الفریق العامل المعني �لتأمٔين الصحي 

ة إلى الجمعیة العامة لٔ�مم المت�دة وتمخضت عنها توصیات بعد انتهاء الخدمة كعضو �شط فيه. وقد قدم الفریق وثیقته الختامي
مختلفة. وقالت أ�مانة إنها ستتابع ت� التوصیات في إطار ش�بكة الشؤون المالیة والميزانیة، وتنفذها حس�� وحي� �راه 

البرازیل، فلم �كن هناك مناس�با، ومن المؤكد أٔنها س�تواصل المشاركة في المناقشات �شأنٔ هذا الموضوع. وردا �لى سؤال وفد 
في  50اقتراح بأنٔ تطلب المنظمة من ا�ول أ�عضاء رفع مس�توى ا�تمویل كل س�نة أٔو كل ثنائیة لإ�ادة التغطیة إلى �س�بة 
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المائة �لى سبيل المثال. ولم �كن هذه هي الفكرة. وذكّرت أ�مانة الوفود بأنٔه عندما قدّمت المساهمة أ�ولى للمبلغ الإجمالي في 

، اش�تمل �قتراح جزءا �شأنٔ تولید الفوائد وأ�ر�ح والعودة إلى تمویل 2014یل التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة في �ام تمو 
خصوم التأمٔين الصحي بعد نهایة الخدمة. و�لإضافة إلى ذ�، كانت الرسوم �لى �كالیف الموظفين �لى مدى الثنائیات 

، كان الهدف من 2020/21وفي الثنائیة   في المائة. 2ناء وا�د، عندما انخفضت إلى في المائة، مع اس�تث  6القلی� الماضیة 
، فقد تضمن �قتراح الخاص �تمویل 2013/2014في المائة. و�لعودة إلى الثنائیة  8في المائة إلى  6�قتراح ز�دة �س�بة 

ة، بعد إجراء مختلف المدفو�ات ف� یتعلق في المائ 6التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة فكرة أٔ�ذ ما تبقى من �س�بة 
�لاس�تحقاقات الطوی� أ��ل، وتخصیص ذ� �تمویل التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة. وقد أٔدى هذا �قتراح إلى ممارسة 

في  6بة هو ز�دة �س�  2020/21اس�تمرت منذ ذ� الحين. والهدف من �قتراح الوارد في وثیقة البر�مج والميزانیة للثنائیة 
في المائة. وأٔضافت أ�مانة أٔن المأمٔول هو أٔن تتاح كل س�نة بعض أ�موال الإضافية التي يمكن تحویلها للتمویل.  8المائة إلى 

وبدلا من العودة لطلب تخصیص مبالغ إجمالیة �بيرة للوفاء بمتطلبات التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة، من شأنٔ الجمع بين 
في المائة وأ�موال المتأتٔیة من است�رات أ�موال الجانبية، أٔن �سهم في  8في المائة إلى  6من رفع �س�بة  العنصر�ن، أٔي الفائض

 .موا�بة نمو الخصوم. ولكن بطبیعة الحال لا یو�د أٔي ضمان لهذا أ�مر، ولكنه �لتأٔ�ید جزء من �ستراتیجیة

أٔخرى �لى �قتراح المقدم من �تحاد الروسي بتوس�یع وأٔعطى الرئيس ا�كلمة للوفود لطرح أٔیة أٔس�ئ� أٔو ردود فعل  .563
فقرة القرار لتشمل الصیا�ة المتعلقة بحا�ة أ�مانة إلى مواص� المشاركة في ش�بكة الشؤون المالیة والميزانیة والفریق العامل 

  .الميزانیة، حسب �قتضاءالخدمة، ورصد المقتر�ات وتقديم اقترا�ات �شأنهٔا إلى لجنة  المعني �لتأمٔين الصحي بعد انتهاء

�لتوضی�ات التي قدمت للتو، عن مدى صحة فهمه بأنٔ طبیعة  الإ�اطةوسألٔ وفد �تحاد الروسي أ�مانة، مع  .564
للجمعیات. وفي ذ� الوقت، اتخذ قرار �تمویل الخصوم  51القرار المقترح س�تكون مختلفة عن القرار ا�ي اتخذ في ا�ورة 

 50في المائة، ولكن مع مرور الوقت سيتم تخفيض هذه النس�بة تلقائیا، ولن �س�تمر ا�تمویل بنس�بة  50الطوی� أ��ل بنس�بة 
في المائة. و�ساءل الوفد، من أٔ�دث التوضی�ات التي وردت، عما إذا كانت هذه  38في المائة. وقد وصل ا�تمویل إلى �س�بة 

 .حتیاطي الميزانیةفي المائة س�تظل �بتة وس�تأتئ تلقائیا من ا 50النس�بة البالغة 

في  50وقالت أ�مانة إن �قتراح المقدم إلى ا�ول أ�عضاء هو تقديم مساهمة لمرة وا�دة من أٔ�ل إ�ادة التغطیة إلى  .565
في  6المائة. وأ�مل معقود �لى أٔن یدر است�ر هذه أ�موال بعض العائدات، وأٔن تتوافر بعض أ�موال المتبقية من �س�بة 

ائة رهنا بقبول ا�ول أ�عضاء للاقتراح الوارد في البر�مج والميزانیة. وس�تضاف ت� أ�موال، مع �ائدات في الم 8المائة أٔو 
أ�موال الجانبية، إلى مس�تو�ت ا�تمویل. وبهذه الطریقة، من المأمٔول أٔن یوا�ب مس�توى ا�تمویل نمو الخصوم أٔو �زداد �لى 

يم مساهمات �بيرة لمرة وا�دة من أٔ�ل رفع مس�توى تمویل الخصوم حتى �س�بة أ�قل. وليس القصد من الممارسة المتمث� في تقد
 .مئویة معینة، أٔن تصبح ممارسة اعتیادیة

 :وقرأٔ الرئيس فقرة القرار الجدیدة المقتر�ة لتنظر فيها ا�ول أ�عضاء، وكانت �لى النحو التالي .566

 :بما یليأٔوصت لجنة البر�مج والميزانیة جمعیات الویبو، كل ف� یعنیه، 

% من خصوم اس�تحقاقات الموظفين الطوی� أ��ل 50توافق �لى ا�تمویل لاس�تعادة مس�توى التغطیة إلى أٔن  "1"
 ملیون فرنك سو�سري؛ 38.3في الویبو، وهو ما یعادل مبلغاً قدره 
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لقة ٕ�دارة وأٔن تطلب من أ�مانة مواص� المشاركة في العمل المس�تمر لش�بكة المالیة والميزانیة في المسائل المتع "2"
 خصوم التأمٔين الصحي بعد انتهاء الخدمة.

 ونظرا لعدم إبداء أٔي تعلیقات أٔخرى، اعتمد القرار المقترح. .567

 اختتام ا�ورة 10البند 

من �دول أ�عمال، وهو اختتام ا�ورة.  10نظرا لعدم وجود طلبات أٔخرى ٔ��ذ ا�كلمة، انتقل الرئيس إلى البند  .568
�ر القائمة ا�معة للقرارات. وتماش�یا مع الممارسة المعتادة، جرى تمر�ر قائمة بجمیع القرارات التي اتخذت ود�ا الرئيس أ�مانة إلى تمر 

طوال أ�س�بوع. وآٔشار الرئيس إلى آٔن القائمة لا تحوي مفا�آتٓ ٔ�ن كل قرار �رد فيها تم إقراره آٔثناء مواص� اللجنة عملها هذا 
للممارسة المتبعة، وزعت القائمة ا�معة للقرارات كي تحیط بها الوفود �لماً. ثم اس�تأنٔف  أ�س�بوع. وتوخيا للشفافية التامة ووفقا

 الرئيس الجلسة ود�ا إلى تقديم التعلیقات �لى قائمة القرارات.

وقال وفد �تحاد الروسي إنه لا ا�تراض �یه �لى أٔي مما ورد في قائمة القرارات التي اتخذتها اللجنة �لى مدار  .569
. ولكن قبل اختتام ا�ورة، آٔعرب الوفد عن رغبته في معرفة آرٓاء ا�ول أ�عضاء �شآنٔ الصیا�ة التي اقتر�ا الوفد، أ�س�بوع

لفهم من أٔ�ن ستبدأٔ اللجنة مناقشة اقترا�ه في یولیو. وذ�ر الوفد أٔنه قد یطلب ا�كلمة مرة أٔخرى �لال هذه ا�ورة، استنادا 
  لزملاء.إلى التعلیقات التي س�یحصل �ليها من ا

من �دول  6وذ�ر الرئيس أٔنه یؤید ا�خول إلى اج�ع یولیو بأحٔسن طریقة بناءة، و�ا قال إنه س�یعید فتح البند  .570
أ�عمال ٕ�ذن من أ�عضاء. ومع ذ�، ونظرا ٔ�ن القرار قد اتخذ، فإن الرئيس لم یقترح إ�ادة فتح القرار. ورأٔى الرئيس أٔن 

ا أٔن الوفد �ثمنّ �الیا أٔي تعلیقات أٔولیة تقد�ا الوفود أ�خرى �شأنٔ �قتراح ا�ي قدمه مدا�� وفد �تحاد الروسي مفاده
النس�بة المئویة لمنشورات الویبو الرائدة التي الوفد. وأٔوضح الرئيس أٔن �قتراح �شأنٔ مؤشري أٔداء �دید�ن. أٔولهما �شأنٔ 

و�س�بة مس�تهدفة  ؛8من أٔصل  5%، أٔي 62.5بأسٔاس مقارنة  یترُجم ملخصها التنفيذي إلى كل اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة؛
النس�بة المئویة لمنشورات الویبو العامة �شأنٔ المسائل الموضوعیة للملكية الفكریة التي س�تنشرُ في و�نيهما �شأنٔ  %.100هي 

، هو صفر في المائة، وذ�ر أٔن 2018وأٔساس المقارنة في �ام  ع اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة.وتترُجم إلى جمی 2020/21الثنائیة 
الهدف س�ی�دد لاحقا. وأٔعطى الرئيس فترة استرا�ة قصيرة ليرى ما إن كان للوفود أٔي مشورة أٔو تعلیق �رغب في طر�ا 

 .�لى مؤیدي هذا �قتراح

وقال إنه أٔجرى، بصفته منسق وشكر وفد كندا، مت�د� �سم ا�مو�ة �ء، وفد �تحاد الروسي �لى اقترا�ه.  .571
ا�مو�ة �ء، مناقشات جيدة بعد ظهر هذا الموضوع مع الوفد. وأٔشار وفد كندا إلى أٔن الفرصة لم تتح � للتنس�یق مع مجموعته 

، حيث یتطلع إلى المشاركة في �شأنٔ هذه المسأٔ�، ولكنه س�یقوم بذ� في الفترة السابقة ل�ورة المقب� للجنة الميزانیة
 المسأٔ�. هذه

وشكر وفد الصين وفد �تحاد الروسي �لى �قتراح ا�ي قدمه. ورأٔى الوفد أٔن �قتراح معقول �دا. وذ�ر أٔنه  .572
سيشارك أٔیضا في دورة یولیو للجنة الميزانیة بطریقة بناءة، وأٔعرب عن أٔم� في أٔن �تمكن الوفود في ذ� الوقت، من الاتفاق 

 المنشورات الرئيس�یة إلى جمیع اللغات الرسمیة لٔ�مم المت�دة. �لى �س�بة مئویة ف� یتعلق بترجمة
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وشكر وفد �رواتیا وفد �تحاد الروسي والب�ان أ�خرى �لى اقترا�اتهم، ورأٔى أٔنه سابق ٔ�وانه في هذه المر��،  .573
�ان أٔورو� الوسطى ٔ�ن اللجنة لا زالت تت�دث عن ز�دة في النس�بة المس�تهدفة. وأٔشار الوفد إلى أٔنه س�ینسق مع مجمو�ة ب

 والبلطیق، وس�یعود إلى هذه المسأٔ� في ا�ورة المقب� للجنة الميزانیة في یولیو.

وتحدث وفد إندونيس�یا �سم مجمو�ة ب�ان آسٓ�یا والمحیط الهادئ وذ�ر بآنٔ ا�مو�ة �قشت موضوع اللغات في اج�ع  .574
روسي �لى �قتراح، وقال إن ا�مو�ة تتطلع إلى اتخاذ قرار التنس�یق ا�ي عقدته في الیوم السابق. وشكر وفد �تحاد ال

 إيجابي ف� یتعلق بمؤشري أ�داء الرئيس�یين الجدید�ن المتعلقين �للغات في دورة لجنة الميزانیة في یولیو.

ن وشكر وفد البرازیل وفد �تحاد الروسي �لى �قتراح ا�ي قدمه. وأٔعرب الوفد عن رأٔي إيجابي للغایة �شأٔ  .575
 �قتراح، وعن تطلعه إلى مناقش�ته في دورة یولیو.

وأٔ�ذ وفد �تحاد الروسي ا�كلمة من �دید، وشكر بصفة �اصة أ�مانة �لى العمل المثمر ا�ي قامت به �شأنٔ هذه  .576
أ�مانة المسأٔ�، وجمیع الوفود �لى دعمها، و�اصة الوفود التي تحدثت عن هذه المسأٔ�. وأٔعرب الوفد عن أٔم� في أٔن �تمكن 

العامة �لال الفترة الفاص� بين ا�ورتين من تنظيم �لسات إ�اطة ل�ول أ�عضاء، لضمان الشفافية في العملیة، وأٔعرب 
الوفد عن آٔم� في آٔن تقدم أ�مانة، في س�یاق �لسات الإ�اطة الإ�لامية ت�، مزیدا من المعلومات المفص� عن ا�ٓ�ر المالیة 

درة وعن أٔي معایير أٔخرى متبقية، كي یتكوّن �ى جمیع ا�ول أ�عضاء بحلول یولیو فهم كامل لما یترتب المحتم� المتص� �لمبا
 �لى المبادرة من آٓ�ر مالیة و�يرها من ا�ٓ�ر الإداریة.

وشكر الرئيس وفد �تحاد الروسي وقال إنه بصفته رئيسا ل�ورة یؤید إجراء أٔكبر قدر ممكن من المناقشات �ير  .577
ة بين ا�ورتين، وآٔعرب عن ثقته في آٔن أ�مانة س�تقدم ا�عم الوفود في مناقشاتها وتنخرط مع أ�عضاء ا�خٓر�ن المهتمين الرسمی

من حيث بناء التفاهم بين ا�ورتين. وسوف تعود اللجنة إلى هذا أ�مر رسمیا في دورة یولیو. ونظرا لعدم وجود طلبات 
من �دول أ�عمال وإلى قائمة القرارات  10من �دول أ�عمال، و�اد إلى البند  6ند أٔخرى ٔ��ذ ا�كلمة، أٔ�لق الرئيس إلى الب 

المقتر�ة. وأٔشار الرئيس إلى أٔن هذه القرارات قد اعتمدت و�� فلن یعید فتح �ب الموافقة �ليها ٔ�نها حظیت �لموافقة 
�لیه مس�بقا. وأٔشار الرئيس مرة أٔخرى إلى أٔن مس�بقا. ثم أٔوقف الرئيس الجلسة لیتحرّى وجود تعلیقات أٔو أٔي شيء لم یتفق 

قائمة القرارات المقتر�ة ینبغي أٔن تلخص قائمة القرارات التي اتخذت من قبل. ونظرا لعدم وجود طلبات أٔخرى ٔ��ذ ا�كلمة، 
د �لى ذ�ر الرئيس أٔن اللجنة وصلت إلى نهایة عملها الموضوعي �� أ�س�بوع. وأٔعرب الرئيس عن جزیل الشكر لجمیع الوفو 

مشاركتها البناءة والنشطة في هذا أ�س�بوع. وأٔعرب عن فخره الكبير �وره �رئيس للجنة. وقال إنه یتطلع إلى العمل مع الوفود 
ف� بين ا�ورات وفي اج�ع لجنة الميزانیة في شهر یولیو. وأٔضاف أٔنه مد�ن بعرفان �بير �دا لموظفي أ�مانة، و�كل تأٔ�ید أٔولا 

فریقه، بمن فيهم �دید مد�ري البرامج ا��ن حضروا �لسات ذ� أ�س�بوع وقدموا إیضا�ات، لا س�� �شأنٔ للمد�ر العام و 
مشروع البر�مج والميزانیة، ومجمو�ة من ا�الات أ�خرى. وأٔعرب الرئيس عن امتنانه الشدید للمترجمين الفوریين وموظفي 

�داد �ج�ع وإدارته. وأٔعرب عن �لغ امتنانه الشخصي، �كل من شعبة المؤتمرات واللغات �لى كل ما قدموه من دعم في إ 
أٔمبي وش�یترا وما� و�انيس وما�دي وأٔفرقتهم �ل كل ا�عم ا�ي قدموه � �رئيس في الفترة التي س�بقت انعقاد �ج�ع وفي 

عواصمهم لحضور الجلسة وتمنى لهم أٔس�بوع الجلسات وفي أ��م وأ�سابیع القادمة. وتو�ه الرئيس �لشكر إلى ا��ن قدموا من 
 ر�� آمٓنة وسریعة إلى د�رهم وعط� نهایة آٔس�بوع سعیدة. وفتح الرئيس �ب التعلیقات الختامية قبل اختتام �ج�ع.
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وتحدث وفد غوات�لا �سم مجمو�ة ب�ان أٔمر�كا اللاتینية وا�كاریبي، وقال إنه یتشرف بأٔ�ذ ا�كلمة وهنأٔ الرئيس �لى  .578
التي قاد بها �ج�ع والإدارة الجید للوقت وضمان التفاهم بين الجمیع وتفهّم مواقفهم. وشكر �سم ا�مو�ة جمیع أ�عضاء  الطریقة

ا��ن أٔ�روا المناقشات بمقتر�اتهم ومساهماتهم. وقال إن ا�مو�ة �رى أٔنها تمكنت من اتخاذ قرارات هامة �شأنٔ كل بند من 
تناولها �لال ذ� أ�س�بوع. واغتنم الفرصة لیكرر الشكر لٔ�مانة �لى الطریقة التي نظمت بها  بنود �دول أ�عمال التي جرى

�ج�ع وأٔثنى �لى مشاركة جمیع هیئات الویبو الممث� �لال هذه ا�ورة وشكرها �لى ما قدمته من إسهامات وتفسيرات 
إلى �ج�ع المقبل للجنة ا�ي س�یعقد في یولیو، وأٔشار قيمة شجعت �لى اتخاذ القرارات. وأٔعرب عن تطلع ا�مو�ة �ه�م 

إلى الروح البناءة التي ستبديها ا�مو�ة من أٔ�ل التوصل إلى نتائج إيجابیة یتطلع إ�يها كل أٔعضاء المنظمة. وشكر قسم 
 �دمات المؤتمرات والترجمة التحر�ریة والشفویة �لى ا�عم الواسع �لال هذا �ج�ع.

دونيس�یا �سم مجمو�ة آسٓ�یا والمحیط الهادئ، وشكر الرئيس �لى الطریقة الفعا� التي قاد بها �ج�ع وتحدث وفد إن .579
طوال أ�س�بوع، وقال إنه یتطلع إلى مواص� العمل مع الرئيس حتى دورة لجنة الميزانیة في یولیو. وشكر أ�مانة والمد�ر العام 

ع موظفي أ�مانة �لى كل ما قاموا به من عمل شاق وممتاز وما قدّموه من دعم وجمیع مد�ري البرامج ومسا�د المد�ر العام وجمی
لضمان الإ�ابة �لى أ�س�ئ� المعقدة في أٔحيان والبس�یطة �دا في أٔحيان أٔخرى. وشكر ا�مو�ة �دمات المؤتمرات والمترجمين 

 �ج�ع فانتهيى بصورة جيدة. الفوریين وجمیع ا�ول أ�عضاء والوفود �لى المرونة والروح البناءة التي سادت

وشكر وفد كندا، مت�د� �سم ا�مو�ة �ء، الرئيس �لى قيادته للجنة هذا أ�س�بوع و�لى إدارته الفعا� لعملها. وأٔثنى  .580
قسم �دمات  الفریق �لى أ�مانة، ولا س�� الزملاء في المنصة وأٔفرقتهم، و�لى عملهم الممتاز قبل ا�ورة وأٔثناءها. وشكر

تمرات والمترجمين الفوریين والتحر�ریين. ورحب �لمشاركة الإيجابیة والمرنة لجمیع ا�ول أ�عضاء في ذ� أ�س�بوع، وأٔعرب المؤ 
عن سعادته ٕ�حراز تقدم في المسائل المعلقة. وذ�ر الوفد بأنٔ مجموعته قدمت، في بیانها المتعلق بمشروع اقتراح البر�مج 

ات محددة �شآنٔ �ر�مج الویبو للمكافآتٓ والتقد�ر، وهي تتطلع إلى متابعة من أ�مانة �شآنٔ ، طلب2020/21والميزانیة للفترة 
هذه المسأٔ� الهامة التي لا �زال معلقة. وأٔعرب عن تطلع ا�مو�ة إلى العمل مع ا�ول أ�عضاء أ�خرى وأ�مانة قبل بدء دورة 

 لجنة الميزانیة في یولیو.

مجمو�ة ب�ان أٔورو� الوسطى والبلطیق، الرئيس و�ئبيه �لى توجيهاتهم الحكيمة ل�ورة  وهنأٔ وفد �رواتیا، مت�د� �سم .581
التاسعة والعشر�ن للجنة الميزانیة. وشكر أ�مانة �لى عملها ا�ؤوب في إ�داد الو�ئق ا�تلفة و�يرها من المهام. وشكر 

لنشط �لال ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة الميزانیة. المترجمين الفوریين و�دمات المؤتمرات ومختلف الوفود �لى دورهم ا
� وأٔشار الوفد �لرضا عن التقدم المحرز في ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة الميزانیة ف� یتعلق �لبر�مج والميزانیة للثنائیة المقب

اركة بناءة في المفاوضات �شأنٔ ال��ن اتفق �ليهما دون تعدیل. وقال إنه سيشارك مش 11و 10و�اصة �شأنٔ البر�مجين 
القضا� العالقة بين دورتي لجنة الميزانیة وكذ� �لال �ج�ع المقبل للجنة الميزانیة المقرر عقده في شهر یولیو. وتمنى لجمیع 

 �ن.الوفود العائدة إلى عواصمها ر�� آمٓنة وعط� نهایة آٔس�بوع سعیدة لجمیع المشاركين في دورة اللجنة التاسعة والعشر 

وأٔعرب وفد الصين عن تقد�ره لقيادة الرئيس. ففي ظل قيادته، كان �ج�ع عملیا وفعالا �دا ولم تعقد أٔیةّ �لسة  .582
الرائعة.  حرفيتهالیلیة. ولهذا السبب، أٔعرب الوفد عن تقد�ره الحقيقي للرئيس. وشكر الوفد أ�مانة �لى عملها الشاق و�لى 

ة والمرونة التي أٔبدتها جمیع الوفود. وإضافة إلى ذ�، شكر الوفد موظفي �دمات وأٔعرب الوفد عن شكره للروح البناء
المؤتمرات والمترجمين الفوریين والتحر�ریين �لى عملهم لمسا�دة الوفود �لى إدارة �ج��ات �سلاسة. وشكر الوفد مرة أٔخرى 

 لميزانیة بطریقة بناءة.الرئيس وأ�مانة. وذ�ر الوفد أٔنه سيشارك في ا�ورة الثلاثين للجنة وا
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وتحدث وفد أٔوغندا �سم ا�مو�ة أ�فریقية، وأٔعرب عن اعتقاده الراسخ بأنٔ العامل الحاسم للن�اح في تنفيذ أٔجندة  .583
الویبو �شأنٔ التنمیة وأٔهداف التنمیة المس�تدامة هو �یفية تنفيذها عملیا. ورأٔى أٔن تعميم توصیات أٔجندة التنمیة وأٔهداف التنمیة 

ة في البر�مج والميزانیة عن طریق ربط كل �ر�مج بأهٔداف التنمیة المس�تدامة والتوصیات یعكس الطموح الإيجابي المس�تدام
القوي للمنظمة نحو تنفيذ توصیات أٔجندة التنمیة في الممارسة العملیة. وذ�ر أٔن هذا الطموح الإيجابي انعكس أٔیضا في تخصیص 

وفي التأٔ�یدات القویة التي قدمتها أ�مانة بتخصیص مزید من الموارد  2020/21الثنائیة المزید من الموارد لٔ��شطة الإنمائیة في 
لٔ��شطة المو�ة نحو التنمیة كلما دعت الحا�ة إلى ذ�. ورأٔى أٔن ا�ورة كانت �جحة عموما وغطّت الكثير من ا�الات. 

أٔن �تمكن ا�ول أ�عضاء في ا�ورة القادمة للجنة  وأٔقرّ بأنٔ بعض المسائل لا �زال معلقة، ولكن أٔعرب عن أٔمل مجموعته في
الميزانیة من التوصل إلى فهم مشترك �شأنهٔا وتوافق �لى البر�مج والميزانیة. وقبل أٔن الختام، شكر الرئيس وأٔعضاء مكتبه �لى 

�دمات المؤتمرات والمترجمين قيادتهم الممتازة للجنة أٔثناء ا�ورة. وشكر أ�مانة �لى ما قدمته من دعم تقني، وأٔثنى �لى فریق 
الفوریين لما قدموه من دعم لوجس�تي إلى ا�ول أ�عضاء �لال أ�س�بوع. وهنأّٔ جمیع الوفود �لى عملها ا�ؤوب والتزا�ا البناء 

ومون ومرونتها أٔثناء المناقشات. وتمنىّ عودة سليمة لجمیع الوفود المسافرة إلى عواصمها. وتمنىّ للمقيمين في سو�سرا، ومن یص
 رمضان، نهایة أٔس�بوع رائعة.

وأٔید وفد الولا�ت المت�دة أ�مر�كية البیان ا�ي أٔدلى به وفد كندا �سم ا�مو�ة �ء. وأٔعرب الوفد عن تقد�ره  .584
د للطریقة الفعا� التي أٔدار بها الرئيس هذا �ج�ع. فقد اس�تفادت اللجنة من إرشاداته الحكيمة واقترا�اته البناءة. وشكر الوف

أٔیضا أ�مانة �لى إ�داد اقتراح البر�مج والميزانیة وتخصیص الوقت للإ�ابة �لى مزید من أ�س�ئ�. ومضى یقول إن جزءا من 
الن�اح یعتمد �لى العمل الجید لخدمات المؤتمرات التي تقد�ا الویبو والمترجمين الفوریين، وشكرهم �لى ما قدموه من مسا�دة 

 مرونتها في إحراز تقدم �شأنٔ العدید من البرامج المقتر�ة في إطار مشروع البر�مج والميزانیة. قيمة. وشكر جمیع الوفود �لى
فمن شأنٔ الكفاءة �لى مدى أ��م الخمسة الماضیة أٔن تتيح للوفود تخصیص الوقت اللازم في اج�ع یولیو لحل مسائل البرامج 

انیة. واغتنم الوفد الفرصة لطرح اثنين من البنود. أٔولهما، إن مسأٔ� المتبقية وا�ٔكثر تحد� في إطار مشروع البر�مج والميز 
ميزانیات اتحاد معاهدة التعاون �شأنٔ البراءات و�يره من �تحادات الممو� من الرسوم هي مسأٔ� منفص� عن المشأكل 

ت والمساهمة في المصروفات المشتركة الناجمة عن عجز اتحاد ممول من الرسوم عن الوفاء �لتزاماته التعاهدیة بتغطیة المصروفا
للمنظمة. فعلى �اتق كل اتحاد ممول من الرسوم مسؤولیة قانونیة �ع�د ميزانیة تتفق مع التزاماته التعاهدیة. وفي الظروف 

�د أٔدنى من الراهنة، التي تتطلب اتخاذ قرار، من المؤسف أٔلا یوافق أٔعضاء لجنة البر�مج والميزانیة �لى اقتراح أ�مانة بوضع 
المساهمة الرمزیة في سبيل تقاسم المصروفات المشتركة. وذ�ر أٔن تخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد هي بطبیعتها 

مسأٔ� متشعبة بين جمیع �رامج الویبو. ولن �تمكن ا�ول أ�عضاء ككل من إحراز تقدم في جمیع البرامج إلى �ين التوصل إلى 
وأٔعرب الوفد عن استيائه إزاء ا�نهج ا�ي أٔبدته بعض �تحادات في التخصیص الحالي للميزانیة منذ  �ل ملائم لهذه المسأٔ�.

، وقال إن من المؤسف آٔن الوفود لم �تمكن حتى ا�نٓ من التوصل إلى توافق في ا�رٓاء �شآنٔ المساهمة السليمة في 2015�ام 
عیة العامة ا�ي صدر منذ س�نتين تقریبا. وأٔضاف أٔنه أٔبدى المصروفات المشتركة للاتحادات رغم التوجيه الواضح من الجم 

مرونة بعد أٔن لاحظ أٔن التغیيرات اللازمة لم تحدث �لى الفور، ولم یصرّ �لى تخصیص �س�بي للنفقات المباشرة و�ير 
لم یبد أ�عضاء  المباشرة، ولكنه أٔشار إلى إمكانیة تحقيق ز�دة تدريجیة في النفقات المشتركة �لى المدى الطویل. ولٔ�سف

ا��ن واصلوا الإصرار �لى �دم إجراء أٔي تغیيرات في تخصیص الإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد، أٔي نوع مماثل من 
المرونة. ولا يمكن للوفد أٔن یؤید تخصیصا للإ�رادات والنفقات بحسب كل اتحاد، یؤدي إلى أٔلاّ تدفع اتحادات الویبو الممو� 

النفقات المشتركة للمنظمة. وقال الوفد إنه لا �س�تطیع الموافقة �لى وثیقة �ر�مج وميزانیة تخلّ  من الرسوم أٔيّ شيء من
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بأحٔكام اتفاقية الویبو ومعاهدات �تحادات الممو� من الرسوم، التي تتطلب جمیعها التعاون في دفع جمیع النفقات المشتركة 
من هذه المنهجیة لم �كن مطلقا تمكين بعض �تحادات الممو� من  لجمیع �تحادات الممو� من الرسوم. وأٔضاف أٔن الهدف

الرسوم من التصرف �لى نحو �ير مسؤول، وإهمال التزاماتها بموجب المعاهدات، و�س�تفيد مجا� من المنظمة وتدعي بأنهٔا جزء 
من عجز لخطوات ملموسة في  لا یتجزأٔ منها. وأٔعرب الوفد أٔكثر من مرة عن استيائه من �دم اتخاذ �تحادات التي تعاني

أ�فرقة العام� �راسة تدابير �رمي إلى معالجة آٔو�ه العجز المذ�ورة. و�نیا، ف� یتعلق ببر�مج المكافآتٓ والتقد�ر، آٔعرب 
الوفد عن تطلعه إلى مواص� المناقشات مع أ�مانة �شأنٔ �ا�زة أ�داء التنظيمي. وقال إنه لا �زال �یه بعض أ�س�ئ� 

وا�ل العالقة �شأنٔ هذا البند. وطلب الوفد من أ�مانة أٔن تدرج، في تقر�ر أ�س�ئ� وأ�جوبة ل�ورة المقب�، الإ�رادات والش
المتنو�ة وسيناریوهات المحأكاة التناسبية كما فعلت في دورات سابقة للجنة الميزانیة. وأٔعرب الوفد عن سعادته بمتابعة مسائل 

 أٔم� في التوصل إلى �ل مقبول للجمیع �شأنٔ هذ�ن البند�ن و�يرهما �لال اج�ع یولیو.محددة مع أ�مانة، وأٔعرب عن 

وانضم وفد �تحاد الروسي إلى الوفود العدیدة التي ذ�رت عبارات الثناء لرئيس ا�ورة. ورأٔى الوفد أٔن الرئيس عمل  .585
 مشروع البر�مج والميزانیة. وأٔعرب الوفد أٔیضا �كفاءة �لغة وساهم في تحقيق خطوات هامة �بيرة إلى أ�مام في الاتفاق �لى

عن امتنانه لٔ�مانة �لى عملها النشط في إ�داد و�ئق �ج�ع وشكر أ�مانة �لى دعمها للوفد في وضع الصیغة ا�نهائیة 
عن أٔم� في  لمقتر�ه. و�رر الوفد أٔیضا عبارات الشكر لموظفي �دمات المؤتمرات والمترجمين الفوریين والتحر�ریين، وأٔعرب

 تحقيق الن�اح في ا�ورة المقب�. وتمنى الوفد للجمیع الن�اح وأٔعرب عن تطلعه إلى جو� مقب� من العمل البناء.

وشكر الرئيس اللجنة �لى تعلیقاتها الكريمة �لى عم� أٔثناء أ�س�بوع، وأٔ�لن اختتام ا�ورة التاسعة والعشر�ن للجنة  .586
 البر�مج والميزانیة.

 لمرفق][یلي ذ� ا
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I. ÉTATS MEMBRES/MEMBER STATES 
 
(dans l’ordre alphabétique des noms français des États/ 
in the alphabetical order of the names in French of States) 
 
ALGÉRIE/ALGERIA 
Nadji AICHE (M.), directeur, administration et moyens, Institut national algérien de la propriété 
industrielle (INAPI), Alger 
Khaled DEBAILI (M.), chargé d’études, finances et comptabilité, Institut national algérien de la 
propriété industrielle (INAPI), Alger 
Mohamed BAKIR (M.), premier secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
ALLEMAGNE/GERMANY 
Jan POEPPEL (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
ARGENTINE/ARGENTINA 
German Edmundo PROFFEN (Sr.), Ministro, Misión Permanente, Ginebra 
 
AZERBAÏDJAN/AZERBAIJAN 
Gulara MUSTAFAYEVA (Ms.), Head of Department, Financial Economy and Supply, Intellectual 
Property Agency of the Republic of Azerbaijan, Baku 
Rustam AGAYEV (Mr.), Head, Intellectual Property Analysis and Policy Department,  
Intellectual Property Agency of the Republic of Azerbaijan, Baku 
 
BANGLADESH 
Md. Mahabubur RAHMAN (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
BRÉSIL/BRAZIL 
Cauê OLIVEIRA FANHA (Mr.), Secretary, Permanent Mission to the World Trade Organization 
(WTO), Geneva 
Fernando CASSIBI DE SOUZA (Mr.), Adviser, National Institute of Industrial Property (INPI), 
Ministry of Economy, Rio de Janeiro 
Aline SCHRAIER (Ms.), Intern, Intellectual Property, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 
 
CANADA 
Gabrielle DOLGOY (Ms.), Trade Policy Officer, Global Affairs, Ottawa 
Nicolas LESIEUR (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
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CHINE/CHINA 
Yaning ZHANG (Ms.), Director, International Cooperation Department, China National 
Intellectual Property Administration (CNIPA), Beijing 
Ping YANG (Ms.), Project Administrator, International Cooperation Department, China National 
Intellectual Property Administration (CNIPA), Beijing 
 
COLOMBIE/COLOMBIA 
Yesid Andrés SERRANO ALARCÓN (Sr.), Tercero Secretario, Misión Permanente, Ginebra 
 
ÉGYPTE/EGYPT 
Ahmed Mohamed Ibrahim MOHAMED (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
ÉQUATEUR/ECUADOR 
Heidi VÁSCONES (Sra.), Tercera Secretaria, Misión Permanente ante la Organización Mundial 
del Comercio (OMC), Ginebra 
 
EL SALVADOR 
Ana Patricia BENEDETTI DE RIVAS (Sra.), Ministra Consejera, Representante Permanente 
Alterna, Misión Permanente ante la Organización Mundial del Comercio (OMC), Ginebra 
Diana HASBUN (Sra.), Ministra Consejera, Representante Permanente Alterna,  
Misión Permanente ante la Organización Mundial del Comercio (OMC), Ginebra 
 
ÉMIRATS ARABES UNIS/UNITED ARAB EMIRATES 
Abdelsalam AL ALI (Mr.), Director, Permanent Mission to the World Trade Organization (WTO), 
Geneva 
Shaima AL-AKEL (Ms.), International Organizations Executive, Permanent Mission to the World 
Trade Office (WTO), Geneva 
 
ESPAGNE/SPAIN 
Juan José LUEIRO GARCÍA (Sr.), Primero Secretario, Misión Permanente, Ginebra 
 
ÉTATS-UNIS D’AMÉRIQUE/UNITED STATES OF AMERICA 
Howard SOLOMON (Mr.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva William 
LEHMBERG (Mr.), Deputy Counsellor, Multilateral Economic and Political Affairs, Permanent 
Mission, Geneva 
Tarek FAHMY (Mr.), Director, Department of State, Washington 
Karin FERRITER (Ms.), Deputy Chief Policy Officer, Office of Policy and International Affairs, 
United States Patent and Trademark Office (USPTO), Washington 
Todd REVES (Mr.), Attorney Advisor, Texas Regional Office, United States Patent and 
Trademark Office (USPTO), Dallas 
Adriana GONZALEZ (Ms.), Management Reform Officer, Department of State, Washington 
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Yasmine FULENA (Ms.), Intellectual Property Advisor, Permanent Mission, Geneva 
Mark J. CASSAYRE (Mr.), Chargé d’affaires, a.i., Permanent Mission, Geneva 
Deborah LASHLEY-JOHNSON (Ms.), Intellectual Property Attaché, Permanent Mission to the 
World Trade Organization (WTO), Geneva 
Kristine SCHLEGELMILCH (Ms.), Intellectual Property Attaché, Economic and Science Affairs 
Section, Permanent Mission, Geneva 
 
FÉDÉRATION DE RUSSIE/RUSSIAN FEDERATION 
Galina MIKHEEVA (Ms.), Deputy Head, Federal Service for Intellectual Property 
(ROSPATENT), Moscow 
Natalia AGEENKO (Ms.), Senior Research Assistant, Federal Service for Intellectual Property 
(ROSPATENT), Moscow 
Ivan NOVIKOV (Mr.), Third Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
FRANCE 
Francis GUÉNON (M.), conseiller, Mission permanente, Genève 
 
GABON 
Edwige KOUMBY MISSAMBO (Mme), premier conseiller, chargé d’affaires a.i.,  
Mission permanente, Genève 
Roland Steve ENGONE NGYE (M.), conseiller, Mission permanente, Genève 
 
GUATEMALA 
Eduardo SPERISEN YURT (Sr.), Embajador, Representante Permanente, Misión Permanente 
ante la Organización Mundial del Comercio (OMC), Ginebra 
Flor de María GARCÍA DÍAZ (Sra.), Consejera, Misión Permanente ante la Organización 
Mundial del Comercio (OMC), Ginebra 
 
HONGRIE/HUNGARY 
Csaba BATICZ (Mr.), Head, Legal and International Department, Hungarian Intellectual 
Property Office (HIPO), Budapest 
 
INDE/INDIA 
Animesh CHOUDHURY (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
IRAN (RÉPUBLIQUE ISLAMIQUE D’)/IRAN (ISLAMIC REPUBLIC OF) 
Reza DEHGHANI (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
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ITALIE/ITALY 
Simona MARZETTI (Ms.), Head, International Affairs Division, Italian Patent and Trademark 
Office (IPTO), Ministry of Economic Development, Rome 
Delfina AUTIERO (Ms.), Senior Officer, Italian Patent and Trademark Office (IPTO), Ministry of 
Economic Development, Rome 
 
JAPON/JAPAN 
Yukio ONO (Mr.), Director, Multilateral Policy Office, International Policy Division, Planning and 
Coordination Department, Japan Patent Office (JPO), Tokyo 
Masaki EMA (Mr.), Deputy Director, Multilateral Policy Office, International Policy Division, 
Planning and Coordination Department, Japan Patent Office (JPO), Tokyo 
Hiroki UEJIMA (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
KAZAKHSTAN 
Svetlana SHADIKOVA (Ms.), Head, Department of Finance and Logistical Support, National 
Institute of Intellectual Property, Ministry of Justice of the Republic of Kazakhstan, Astana 
 
KIRGHIZISTAN/KYRGYZSTAN 
Mirbek MONOLOV (Mr.), Head, Financial and Economic Section, State Service of Intellectual 
Property and Innovation under the Government of the Kyrgyz Republic, Bishkek 
 
LITUANIE/LITHUANIA 
Renata RINKAUSKIENĖ (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
MALAISIE/MALAYSIA 
Priscilla Ann YAP (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
MAROC/MOROCCO 
Khalid DAHBI (M.), conseiller, Mission permanente, Genève 
 
MEXIQUE/MEXICO 
Juan Raúl HEREDIA ACOSTA (Sr.), Embajador, Representante Permanente Alterno,  
Misión Permanente, Ginebra 
Diana HEREDIA GARCÍA (Sra.), Directora, Divisional de Relaciones Internacionales, Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial, Ciudad de Mexico 
Sonia HERNÁNDEZ ARELLANO (Sra.), Subdirectora, Divisional de Asuntos Multilaterales y 
Cooperación Técnica Internacional, Dirección Divisional de Relaciones Internacionales, Instituto 
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI), Ciudad de Mexico 
Paulina CEBALLOS ZAPATA (Sra.), Asesora, Misión Permanente, Ginebra 
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NIGÉRIA/NIGERIA 
Smaila AMINA (Ms.), Minister, Permanent Mission, Geneva 
 
OMAN 
Hilda Ali Rashid AL-HINAI (Ms.), Deputy Permanent Representative, Permanent Mission, 
Geneva 
Mohammed AL BALUSHI (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
OUGANDA/UGANDA 
George TEBAGANA (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
RÉPUBLIQUE DE CORÉE/REPUBLIC OF KOREA 
Hyuntae KIM (Mr.), Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual Property 
Office (KIPO), Daejeon 
Jungok SHIN (Mr.), Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual Property 
Office (KIPO), Daejeon 
Bonghyun CHO (Mr.), Assistant Deputy Director, Multilateral Affairs Division, Korean Intellectual 
Property Office (KIPO), Daejeon 
Si Young PARK (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
RÉPUBLIQUE DÉMOCRATIQUE DE CORÉE/DEMOCRATIC REPUBLIC OF KOREA 
Myong Hak JONG (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
RÉPUBLIQUE TCHÈQUE/CZECH REPUBLIC 
Luděk CHURÁČEK (Mr.), Director, Finance Department, Industrial Property Office (IPO), 
Prague 
 
ROUMANIE/ROMANIA 
Florin TUDORIE (Mr.), Minister, Permanent Mission, Geneva 
Daniela GAGEANU (Ms.), Head, Economics, State Office for Inventions and Trademarks 
(OSIM), Bucharest 
Laura STANCU (Ms.), Expert, Economics, State Office for Inventions and Trademarks (OSIM), 
Bucharest 
 
ROYAUME-UNI/UNITED KINGDOM 
Liam HYNES (Mr.), Deputy Director, International Policy, Intellectual Property Office (IPO), 
Newport 
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SINGAPOUR/SINGAPORE 
Wei Hao TAN (Mr.), Assistant Director, International Engagement, Intellectual Property Office of 
Singapore (IPOS), Singapore 
Fuad JOHARI (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
SUÈDE/SWEDEN 
Malin WIKLUND (Ms.), Controller, Swedish Patent and Registration Office (SPRO), Stockholm 
Mattias ARVIDSSON (Mr.), Head, Controlling, Swedish Patent and Registration Office (SPRO), 
Stockholm 
 
SUISSE/SWITZERLAND 
Charlotte BOULAY (Mme), conseillère juridique, Division du droit et des affaires internationales, 
Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI), Berne 
Ursula SIEGFRIED (Mme), conseillère juridique, Division du droit et des affaires internationales, 
Institut fédéral de la propriété intellectuelle (IPI), Berne 
Reynald VEILLARD (M.), conseiller, Mission permanente, Genève 
 
TADJIKISTAN/TAJIKISTAN 
Nurali Nazarov (Mr.), Head, National Center for Patents and Information (NCPI), Ministry of 
Economic Development and Trade of the Republic of Tajikistan, Dushanbe 
Artur HAITOV (Mr.), Examiner, Department of International Registration of Trademarks and 
International Cooperation, National Center for Patents and Information (NCPI), Ministry of 
Economic Development and Trade of the Republic of Tajikistan, Dushanbe 
 
TURQUIE/TURKEY 
Tuğba CANATAN AKICI (Ms.), Legal Counsellor, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 
Sadettin AKIN (Mr.), Intellectual Property Expert, European Union and Foreign Affairs 
Department, Turkish Patent and Trademark Office, Ankara 
 
II. OBSERVATEURS/OBSERVERS 
 
(dans l’ordre alphabétique des noms français des États/ 

in the alphabetical order of the names in French of States) 

 
AFGHANISTAN 
Mohammed Qurban HAQJO (Mr.), Ambassador, Permanent Representative,  
Permanent Mission to the World Trade Organization (WTO), Geneva 
Sulaiman SATARI (Mr.), Counsellor, Legal Affairs, Permanent Mission to the World Trade 
Organization (WTO), Geneva 
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AUSTRALIE/AUSTRALIA 
Matthew FORNO (Mr.), Assistant General Manager, Policy and Governance Group,  
IP Australia, Canberra 
 
BAHAMAS 
Bernadette BUTLER (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
BELGIQUE/BELGIUM 
Sandrine PLATTEAU (Mme), première secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
BOLIVIE (ÉTAT PLURINATIONAL DE)/BOLIVIA (PLURINATIONAL STATE OF) 
Ruddy José FLORES MONTERREY (Sr.), Ministro Consejero, Representante Permanente 
Alterno, Encargado de Negocios a.i., Misión Permanente, Ginebra 
Fernando Bruno ESCOBAR PACHECO (Sr.), Primer Secretario, Misión Permanente, Ginebra 
Mariana Yarmila NARVAEZ VARGAS (Sra.), Segunda Secretaria, Misión Permanente, Ginebra 
 
BURUNDI 
Déo NIYUNGEKO (M.), directeur, Département de la propriété industrielle, Ministère du 
commerce, de l’industrie et du tourisme, Bujumbura 
 
CROATIE/CROATIA 
Alida MATKOVIĆ (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
DJIBOUTI 
Kadra AHMED HASSAN (Mme), ambassadeur, représentant permanent, Mission permanente, 
Genève 
 
FINLANDE/FINLAND 
Anna VUOPALA (Ms.), Government Counsellor, Copyright and Audiovisual Culture, Ministry of 
Education and Culture, Helsinki 
Ilkka TOIKKANEN (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
GHANA 
Cynthia ATTUQUAYEFIO (Ms.), Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
HONDURAS 
Giampaolo Carmelo RIZZO ALVARADO (Sr.), Embajador, Representante Permanente, Ginebra 
Carlos Alberto ROJAS SANTOS (Sr.), Ministro, Representante Permanente Alterno,  
Misión Permanente, Ginebra 
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Mariel Fabiola LEZAMA PAVON (Sra.), Consejera, Misión Permanente, Ginebra 
 
ÎLES COOK/COOK ISLANDS 
Anthony TURUA (Mr.), Secretary, Ministry of Cultural Development, Rarotonga 
 
INDONÉSIE/INDONESIA 
Erry Wahyu PRASETYO (Mr.), Second Secretary (Intellectual Property Issues), Permanent 
Mission, Geneva 
 
IRAQ 
Baqir Bahir Rasheed RASHEED (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
ISRAËL/ISRAEL 
Daniela ROICHMAN (Ms.), Adviser, Permanent Mission, Geneva 
Judith GALILEE METZER (Ms.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
JAMAÏQUE/JAMAICA 
Sheldon BARNES (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
KENYA 
Daniel KOTTUT (Mr.). Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
KOWEÏT/KUWAIT 
Abdulaziz TAQI (Mr.), Commercial Attaché, Permanent Mission, Geneva 
 
MALTE/MALTA 
Nicoleta CROITORU-BANTEA (Ms.), Political Officer, Permanent Mission, Geneva 
 
MYANMAR 
Yi Mar AUNG (Ms.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
NAMIBIE/NAMIBIA 
Kleopas Setson SIRONGO (Mr.), Commercial Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
NÉPAL/NEPAL 
Bhuwan PAUDEL (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
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NICARAGUA 
Carlos Ernesto MORALES DÁVILA (Sr.), Embajador, Representante Permanente,  
Misión Permanente, Ginebra 
Nohelia Carolina VARGAS IDIÁQUEZ (Sra.), Primera Secretaria, Misión Permanente, Ginebra 
 
PAKISTAN 
Zunaira Latif BHATTI (Ms.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
PAYS-BAS/NETHERLANDS 
Henk EGGINK (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
PÉROU/PERU 
Cristóbal MELGAR PAZOS (Sr.), Ministro, Misión Permanente, Ginebra 
 
POLOGNE/POLAND 
Agnieszka HARDEJ-JANUSZEK (Ms.), First Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
PORTUGAL 
Francisco SARAIVA (Mr.), Counsellor, Permanent Mission, Geneva 
 
RÉPUBLIQUE DE MOLDOVA/REPUBLIC OF MOLDOVA 
Diana STICI (Ms.), Head, Legal Department, State Agency on Intellectual Property (AGEPI), 
Chisinau 
Maria TURCAN (Ms.), Chief Accountant, Accounting, Planning and Acquisition Section,  
State Agency on Intellectual Property (AGEPI), Chisinau 
 
SAINT-SIÈGE/HOLY SEE 
Carlo Maria MARENGHI (Mr.), Attaché, Permanent Observer Mission, Geneva 
 
SÉNÉGAL/SENEGAL 
Lamine Ka MABAYE (M.), premier secrétaire, Mission permanente, Genève 
 
TUNISIE/TUNISIA 
Sami NAGGA (M.), ministre plénipotentiaire, Ministre des affaires étrangères, Mission 
permanente, Genève 
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TRINITÉ-ET-TOBAGO/TRINIDAD AND TOBAGO 
Ornal BARMAN (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
UKRAINE 
Alla KLIEBANOVA (Ms.), Chief of Staff to the Deputy Minister, Ministry of Economic 
Development and Trade of Ukraine, Kyiv 
Kateryna KOLODII (Ms.), Head, Planning and Finance Division, Ministry of Economic 
Development and Trade of Ukraine, Kyiv 
Olena SYLKA (Ms.), Chief Accountant, Ministry of Economic Development and Trade of 
Ukraine, Kyiv 
Andriy NIKITOV (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
VIET NAM 
Chi Dung DUONG (Mr.), Ambassador, Permanent Representative, Permanent Mission, Geneva 
Nguyen DAO (Mr.), Second Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
YÉMEN/YEMEN 
Mohammed Abdullah Hasan FAKHER (Mr.), First Secretary, Permanent Mission, Geneva 
 
 
III. BUREAU/OFFICERS 
 
Président/Chair:  Andrew STAINES (M./Mr.) (Royaume-Uni/United Kingdom) 
Vice-présidents/Vice-Chairs:   Raúl VARGAS JUÁREZ (M./Mr.) (Mexique/Mexico) 
Liene GRIKE (Mme/Ms.) (Lettonie/Latvia) 
 
Secrétaire/Secretary: Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.) (OMPI/WIPO) 
 

 
IV. BUREAU INTERNATIONAL DE L’ORGANISATION MONDIALE DE LA PROPRIÉTÉ 
INTELLECTUELLE (OMPI)/ INTERNATIONAL BUREAU OF THE WORLD INTELLECTUAL 
PROPERTY ORGANIZATION (WIPO) 
 
Francis GURRY (M./Mr.), directeur général/Director General 
Naresh PRASAD (M./Mr.), sous-directeur général et chef de cabinet, Cabinet du directeur 
général/Assistant Director General and Chief of Staff, Office of the Director General 
Ambi SUNDARAM (M./Mr.), sous-directeur général, Secteur administration et gestion/Assistant 
Director General, Administration and Management Sector 
Frits BONTEKOE (M./Mr.), conseiller juridique/Legal Counsel 
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Chitra NARAYANASWAMY (Mme/Ms.), directrice, Département de la gestion des programmes 
et des finances (contrôleur)/Director, Department of Program Planning and Finance (Controller) 
Maya BACHNER (Mme/Ms.), directrice, Division de l’exécution des programmes et du 
budget/Director, Program Performance and Budget Division 
Magdi BONA (Mme/Ms.), contrôleur adjoint, Bureau du contrôleur/Assistant Controller, Office of 
the Controller 
Janice COOK ROBBINS (Mme/Ms.), directrice, Division des finances/Director, Finance Division 
 

 [نهایة المرفق والوثیقة]
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