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WO/PBC/28/13 

 بالإنكليزيةالأصل: 

 2018أأغسطس  22 التاريخ:

 والميزانية البرنامج لجنة

 والعشرون الثامنة الدورة
 2018سبتمبر  14اإلى  10جنيف، من 

 الرئيسية الرأسمالية لخطةفي االواردة  التكميلية شرواا الم
عدادوثيقة  مانة من اإ  الأ

 معلومات أأساس ية

لى  2من في الفترة ، في سلسلة اجتماعاتها السابعة والخمسين، اجمعيات الدول الأعضاء في الويبو، كل فيما يعنيهقامت  .1 اإ

2017أأكتوبر  11
1

 :، بما يلي

لة من الاشتراكات واتحاد معاهدة التعاون مو  وافقت على أأن تمُوّل، من الأموال الاحتياطية للاتحادات الُ " "1"

فيما يخص  2027-2018بشأأن البراءات واتحاد مدريد، الشروعات العروضة في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 

جمالي قدره A/57/9، كما هو وارد في الوثيقة 2018/19الثنائية   مليون فرنك سويسري. 25.5، بمبلغ اإ

لأغراض مشروعات اس تخداما كاملا غير مس تخدم  2014/15مدريد للثنائية  "واإذ تلاحظ أأن فائض اتحاد "2"

مليون فرنك  1.1، قرّرت تخصيص الرصيد التبقي البالغ 2018/19الخطة الرأأسمالية الرئيس ية فيما يخص الثنائية 

وتعود بفائدة  27-2018التي تندرج ضمن الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة  الشاملةسويسري للمشروعات القبلة 

 على كل الاتحادات. وكان من الفهوم أأن هذا القرار اتُخذ مرّة واحدة لغرض محدّد.
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ليها في الفقرة  "3"  ."2"وأأحاطت علما بأأن هذه القرارات ل تخلّ بالناقشات الشار اإ

الخطة  العروضة في اتعولشر ا ةالاحتياطيمن الأموال ل موّ تُ  أأن على 2017وافقت الدول الأعضاء في عام و  .2

الخطة الرأأسمالية الرئيس ية للفترة من الفهوم أأن و . 2018/19فيما يخص الثنائية  2027-2018الرأأسمالية الرئيس ية للفترة 

أأثناء قيامها بتنفيذ برنامج في  للمنظمةتلوح  التي ديدةالجفرص الاغتنام ، ولذلك سوف يلزم قابلة للتعديلوثيقة  2018-2027

لى فئتين. تنبع الفئة الأولى من  ا، فرص2018عام  خلالحددت الأمانة، وقد معينة.  ثنائيةعملها في أأي  مشهد يمكن تصنيفها اإ

بسرعة وأأن تتكيف مرنة النظمة من أأن تظل التي تمُكِّّن  يةتكنولوجيا السحاب ال  ، ل س يماالتطور بسرعة ا العلوماتتكنولوجي

أأن يظل ملائما الويبو من أأجل ضمان  مجمعّانية من فرص سوق العقارات لتعزيز تنبع الفئة الثو مع البيئة الخارجية التغيرة. 

 ومفيدة لجميع اتحادات النظمة. شاملةفي كلتا الفئتين  اتعوس تكون الشر و دعم اس تمرارية العمل. أأن يو للغرض 

 "2"من مشروعات التكنولوجيا السحابية ذات الأولوية العالية؛ اثنين بشأأن  ااقتراح" 1"تتضمن هذه الوثيقة: و  .3

قيام الأمانة يتطلب وهو ما س ، هذه الشروعات واحتياجات التعلقة بالبنى التحتية للمباني الس تقبلية اتعوس ياق الشر و 

وعات الخطة الرأأسمالية مشر  تحديثا بشأأن حالة. كما تقدم هذه الوثيقة 2019في عام  واقعيةزيد من العمل لتقدم  مقترحات بم

لى ال، ةالاحتياطي الأموال الخاصة المولة منمن الشروعات وغيرها  التي تمت الوافقة عليها الرئيس ية علومات بالإضافة اإ

 .عند اتخاذ القرار الدول الأعضاءعلى يسير ت ل ل  ةحتياطيموال الاالتعلقة بالأ راجَعة الالية ذات الصلة وفقا للس ياسة الُ 

 2013التي وافقت عليها جمعيات الدول الأعضاء في الويبو في  الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالة مشروعات ح

لة من اتعوالشر غيرها من و  2017و  الأموال الاحتياطية الخاصة المُو 

م في تقارير أأداءترد  .4 لى  الويبو التي تقُد  كل عن حالة تنفيذ تقارير دورية  لجنة البرنامج واليزانيةكل س نة وكل س نتين اإ

 2013جمعيات الدول الأعضاء في الويبو في لخطة الرأأسمالية الرئيس ية التي وافقت عليها امشروعات مشروع من 

(A/51/16و )2017 (A/57/9 ُ اللحق الحادي ويتضمن . ةالاحتياطيالأموال لة من مو  ( وغيرها من الشروعات الخاصة ال

 .2017في كل مشروع في نهاية عام المحرز التقدم  2016/172لثنائية في ابو تقرير أأداء الوي عشر ل 

لكل  2018والرصيد التوقع في نهاية عام  2017حالة اس تخدام اليزانية في نهاية عام بشأأن  تحديثا 1يقدم الجدول و  .5

ل مشروع   .ةالاحتياطي الأموال منمُمو 
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اس تكمال  وعقبمليون فرنك سويسري.  11.8الخاصة  اتعو، بلغ رصيد احتياطي الشر 2017في نهاية عام و .6

غلاق أأربعة  تغيير نوافذ مبني أأرباد ، و نظام التبريد بمياه بحيرة جنيفمشروعات )من مشروعات الخطة الرأأسمالية الرئيس ية واإ

لى حاجة توجد (، لن السلامة والحماية من الحريقو  ،استثمار رأأس الال في تكنولوجيا العلومات والتصالت، و بوكش ما اإ

لى الفوائض التراكمة.  هذا البلغ عاديُ سوف لذلك ، والخاصة اتعواحتياطي الشر مليون فرنك سويسري في  0.9مجموعه  اإ

لى  2018ديسمبر  31احتياطي الشروعات الخاصة في  يصلمن التوقع أأن و   مليون فرنك سويسري. 27.8اإ

 لية الرئيس يةالشروعات التكميلية في الخطة الرأأسمادوافع 

الرئيس ية النظمة الرأأسمالية جزءا من خطة  في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردة الشروعات التكميلية س تكون  .7

مت ، 2027-2018الطويلة الأجل للفترة  لى الدول الأعضاء في الوثيقة التي قُدِّّ التي تشمل و ، WO/PBC/27/9اإ

س نوات في مجالت الباني والسلامة والأمن ومبادرات تكنولوجيا العلومات  10 على مدارالاستثمارات الرأأسمالية الطلوبة 

التكميليان . والشروعان لتعزيز أأنظمة التسجيلات الدولية وضمان تس يير أأعمالهاللغرض و ئمة ملاالنظمة  لتظلوالتصالت 

كساب "1"هما:  الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردان في  قدمي الخدمات السحابية على الاس تعانة بمُ الأجل قدرة طويلة لويبو ا اإ

 ة.يالسحاب  التكنولوجيا البريد الإلكتروني اإلىالانتقال من و" 2" ،التطبيقات القديمة الإقلاع عنو 

إجمالي 

ميزانية 

المشروع

النفقات 

التراكمية حتى 

31 ديسمبر 

2017

الرصيد المتبقي 

في احتياطي 

المشروعات 

الخاصة في 31 

ديسمبر 2017

النفقات في 

19 يوليو 2018

الأعباء المالية 

في 19 يوليو 

2018

الاحتياطي 

المتوقع 

للمشروعات 

الخاصة في 31 

ديسمبر 2018

الخطة الرأسمالية الرئيسية المُعتمدة في سلسلة

الاجتماعات الحادية والخمسين

                  479                  -                -                      479                 221               700تعزيز الأمن

                    64                  470                195                      730               1,338            2,068إدارة المحتوى المؤسسي

                1,535               2,705                697                   4,936               1,064            6,000تجديد مبني نظام البراءات

                      3                  122                 42                      167                 793               960تجديد قبو مبنى أرباد بوكش - المرحلة الأولى

                  206                  -                -                      206                   94               300تغيير نوافذ مبني أرباد بوكش

                  487                  -                -                      487                 263               750نظام التبريد بمياه بحيرة جنيف

                    68                  -                -                        68                 332               400السلامة والحماية من الحريق

)A/51( 2,843             3,298              934                  7,074             4,104         11,178المجموع الفرعي للخطة الرأسمالية الرئيسية              

مشروعات خاصة أخرى

                    49                   27                -                        76               1,124            1,200قاعدة بيانات نظام مدريد لبيانات السلع والخدمات المقبولة

                2,724                  893                848                   4,465             20,876          25,341مشروع التخطيط للموارد المؤسسية

                  175                  -                -                      175               5,005            5,180مشروع استثمار رأس المال في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

              2,948                920              848                  4,716           27,005         31,721المجموع الفرعي للمشروعات الخاصة الأخرى

              5,791             4,218           1,782                11,790           31,109         42,899المجموع الفرعي للمشروعات المُموَّلة من الأموال الاحتياطية

الخطة الرأسمالية الرئيسية المُعتمدة في سلسلة

الاجتماعات السابعة والخمسين

                3,550                  669                327                       -                  -            4,547إدماج المنصة العالمية للملكية الفكرية - المرحلة 1

                6,922                  956                122                       -                  -            8,000المنصة المحكمة والآمنة لنظام معاهدة البراءات - المرحلة 1

                6,000                  -                -                       -                  -            6,000منصة مدريد المعلوماتية

                  930                  -                -                       -                  -               930نظام تسجيل المؤتمرات

                1,700                  -                -                       -                  -            1,700استوديو الوسائط المتعددة

                  641               1,180                129                       -                  -            1,950أعمال إضافية لمبنى معاهدة البراءات

                1,293                     7                -                       -                  -            1,300أنظمة كهربائية وتركيبات ميكانيكية )مبني أرباد بوكش( - الكهرباء والطاقة

أنظمة كهربائية وتركيبات ميكانيكية )مبني أرباد بوكش( - مرحلة 

المصاعد 1
430               -                  -                       -                -                  430                  

                  209                   11                -                       -                  -               220أنظمة مكافحة الحرائق

                  366                   34                -                       -                  -               400المعدات الأمنية

)A/57( 22,040             2,859              578                     -                 -         25,477المجموع الفرعي للخطة الرأسمالية الرئيسية            

            27,831             7,077           2,360                11,790           31,109         68,376مجموع المشروعات المُموَّلة من الأموال الاحتياطية

الجدول 1: حالة مشروعات الخطة الرأسمالية الرئيسية وغيرها من المشروعات الخاصة الجارية المُموَّلة من الأموال الاحتياطية

(بآلاف الفرنكات السويسرية)
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لى و  .8 بنية اتسام ال حاجة النظمة اإلى ضمان  هو في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردة الشروعات التكميلية الدافع اإ

لى قاعدةلتكنولوجيا العلومات والتصالت بالرونة والسرعة مما ي  تحتيةال  الس تخدمين  عالية من سمح بتقدم  الخدمات اإ

الخدمات على اس تخدام قدرة طويلة الأجل  وجوديس تلزم ذلك وف لطلب التغير. وستلبية ابسرعة ل الخدمات  تحديثب و 

زيادة قدرة النظمة على و  والطويل،الكفاءة على الديين التوسط ة في تحقيق زيادة كبير  سفر عني توقع أأن يُ وهو ما السحابية، 

 نتائجوتدل . المخاطر تقليلومن ثم   الخدمات، ميقدِّّ مُ  تنوع وزيادة ،اتهنظمأأ و  العلومات أأصول أأمن وتحسينمواجهة الطوارئ، 

لى مُ  الانتقال من التطبيقات بشأأن أأوليةتجريبية  دراسات الويبو في أُجريت هذه الدراسات في –مي الخدمات السحابية قدِّّ اإ

وتحسين تجربة العملاء في  ،وأأمن العلومات، وزيادة الرونة للتكيف مع الطلبالقدرة على الصمود  تعزيزعلى  –2017عام 

لى تقليل التكلفة يالسحاب  التكنولوجياالبريد الإلكتروني اإلى الانتقال من علاوة على ذلك، س تؤدي عملية و جميع أأنحاء العالم.  ة اإ

 .%30 لى، بما في ذلك البريد الإلكتروني، بنس بة تزيد عمايكروسوفت الإجمالية لخدمات

 من الأموال الاحتياطية في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردة الشروعات التكميلية تمويل بشأأن اقتراح 

وتكاليفها القدرة غير التكررة  الخطة الرأأسمالية الرئيس يةفي الواردة لمشروعات التكميلية ملخص ل  2يرد في الجدول  .9

 .تمويلها من الأموال الاحتياطيةقترح الُ 

 

ل توجد وملايين فرنك سويسري.  3للمشروعات التكميلية القترحة غير التكررة تبلغ التكلفة الإجمالية القدرة و  .10

. ويرد في الرفقين الثاني والثالث وصف تفصيلي لكل مشروع 2018/19الثنائية في  اتعو/متكررة للمشر يةتكاليف تشغيل 

 .ةالاحتياطيالأموال قترح تمويلها من الُ  اتعومن الشر 

 الس ياسة الرُاجَعة التعلقة بالأموال الاحتياطية

اطيةتتعلق بالأموال الاحتي مُراجَعة   اس تعرضت لجنة البرنامج واليزانية في دورتها الثالثة والعشرين س ياسة   .11
3

، وأأوصت 

ُ اللجنة الجمعيات بالوافقة عليه مداد راجَعا. والغرض من هذه الس ياسة ال دارة المخاطر، واإ ة هو زيادة تعزيز الإدارة الالية واإ

الأمانة بتوجيهات معززة بشأأن الإدارة التواصلة للأموال الاحتياطية، بما في ذلك الس يولة والس تويات الس تهدفة، وتوضيح 

لإبلاغ عن الأموال الاحتياطية. وتحتوي الس ياسة الرُاجَعة على مجموعة من البادئ النُق حة بشأأن اس تخدام متطلبات ا

 الأموال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة، وترد هذه البادئ في الرفق الأول لهذه الوثيقة.

                                         
3
 .WO/PBC/23/9و WO/PBC/23/8يرُجى الاطلاع على الوثيقتين  

المجموعمشروعا التكنولوجيا السحابية

إكساب الويبو قدرة طويلة الأجل على الاستعانة بمُقدمي الخدمات السحابية 

والإقلاع عن التطبيقات القديمة
2,095                   

                      912الانتقال من البريد الإلكتروني إلى التكنولوجيا السحابية

                   3,007مجموع مشروعي التكنولوجيا السحابية 

الجدول 2: المشروعات التكميلية في الخطة الرأسمالية الرئيسية

(بآلاف الفرنكات السويسرية)
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 حالة اس تخدام الأموال الاحتياطية

ن البدأأ الأول )البدأأ  .12 الذي يحدد اس تخدام الأموال الاحتياطية يتعلق بتوفر مبالغ تتجاوز الس توى الس تهدف  (1اإ

ر رصيد الأموال الاحتياطية الزائد على الس توى الس تهدف للأموال الاحتياطية الطلوبة واحتياطي  للاحتياطي. ويقُد 

يشمل حساب الأموال الاحتياطية التوفرة:  . ول2018مليون فرنك سويسري في نهاية عام  118الشروعات الخاصة بمبلغ 

عادة تقييم الاحتياطي وفقاصناديق رؤوس الأموال العاملة و و  "2، "الاكتوارية /الخسائرالكاسب" 1" من  2للمبدأأ  فائض اإ

الأموال الاحتياطية " والنتيجة الإجمالية التوقعة بعد ما ينُفَق من 3، "لأموال الاحتياطيةالتعلقة بامبادئ الس ياسة الرُاجَعة 

 .2018في عام 

 

لمشروعات التكميلية ل فرنك سويسري ملايين  3استيعاب التمويل القترح البالغ  –3كما يتضح من الجدول –ويمكن  .13

دون التأأثير على الس توى الس تهدف الطلوب للأموال الاحتياطية، لأن الأرصدة التوقعة  في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية

 توعب بُحسن التدبير نفقات الشروعات القترحة.يمكن أأن تس  

179.0مجموع الأموال الاحتياطية1، الرصيد الختامي في 31/12/2017

138.7-المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية في 31/12/2017

مجموع الأموال الاحتياطية1، الرصيد الختامي في 31/12/2017 

- باستثناء المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
317.7

بما في ذلك:

306.0الفوائض المتراكمة، الرصيد الختامي في 31/12/2017

11.8احتياطي المشروعات الخاصة، الرصيد الختامي في 31/12/2017

0.9-احتياطي المشروعات الخاصة الذي لم يعد مطلوبا2

25.5مشروعات الخطة الرأسمالية الرئيسية المُوافَق عليها للثنائية 2018/19

3.0المشروعات التكميلية المقترحة في الخطة الرأسمالية الرئيسية

ر، بما في ذلك المشروعات  مجموع احتياطي المشروعات الخاصة المُقدَّ

التكميلية للخطة الرأسمالية الرئيسية

مجموع  الأموال الاحتياطية باستثناء مجموع احتياطي المشروعات 

الخاصة المُقدَّر
278.4

2018/193 160.4احتياطي صناديق رؤوس الأموال العاملة المستهدف للثنائية 

118.0رصيد الأموال الاحتياطية الذي يتجاوز المستوى المستهدف للاحتياطي4

يستند الاحتياطي المستهدف إلى أهداف الاتحادات المحددة في السياسة المُراجَعة المتعلقة بالأموال الاحتياطية، أيْ 22.1% من   3

إجمالي ميزانية الثنائية 2018/19 البالغة 725.9 مليون فرنك سويسري

لا يراعي النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد ما ينُفَق من الأموال الاحتياطية في عام 2018  4

الجدول 3: تقييم الأموال الاحتياطية الزائدة على المستوى المستهدف

(بملايين الفرنكات السويسرية)

39.3

باستثناء صناديق رؤوس الأموال العاملة وفائض إعادة تقييم الاحتياطي  1

يُعاد في عام 2018 إلى الفوائض المتراكمة الناتجة عن المشروعات المغلقة التالية: "1" نظام التبريد بمياه بحيرة جنيف )276 487 
 2

فرنكا سويسريا(؛ "2" تغيير نوافذ مبني أرباد بوكش )237 206 فرنكا سويسريا(؛ "3" مشروع استثمار رأس المال في تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات )941 174 فرنكا سويسريا(؛ "4" السلامة والحماية من الحريق )885 67 فرنكا سويسريا((
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ذا كانت تس توفي معايير القيد  .14 لى أأن النفقات الخاصة بمشروعات تكنولوجيا العلومات سوف ترُسَمل اإ وتجدر الإشارة اإ

ذا كا د، في كل مشروع، ما اإ يبساس. وسوف يُحد  نت الرسملة الطلوبة، لأن البيانات الالية للمنظمة تعُدّ على أأساس معايير اإ

يبساس حينما تتُاح معلومات مفصلة عن التكاليف والتنفيذ القرر. وفي حالة رسملة  مسموحا بها أأم ل بموجب معايير اإ

للاس تخدام. ومن ثم ،  حالا يكتمل الشروع ويصبح متاحاالشروع، تقُيدّ النفقات على مدى فترة الانتفاع بالأصل الناتج 

على الأموال الاحتياطية للمنظمة على مدى فترة أأطول من الجزء الرُسَمل من الشروع أأثر نفقات ل، في هذه الحالت، ؤج  يُ 

 من التأأثير الفوري عند تنفيذ الشروع. اإهلاك س نوي، بدلخلال 

 القترحة في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية على الاتحاداتالتكميلية توزيع الشروعات 

ع  .15 القترح تمويلها من الأموال الاحتياطية على  في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةواردة الالشروعات التكميلية توُز 

 ،)الرفق الثالث( 2018/19 للثنائية في وثيقة البرنامج واليزانية العتمدةذكورة منهجية الاتحاد ال" 1" :الاتحادات بناء  على

 :الاتحاد )أأو الاتحادات(مدى الاس تفادة الباشرة أأو غير الباشرة التي تعود على و  "2"

 التطبيقات القديمةالإقلاع عن مي الخدمات السحابية و قدِّّ على الاس تعانة بمُ قدرة طويلة الأجل يجاد اإ 

  ع هذه التكاليف  –بعض التطبيقات تعود بفائدة مباشرة على اتحادات معينة بوصفها نفقات مباشرة توُز 

 للاتحاد

  ُع س ت بوصفها  حلول الأعمال التجارية الشؤون الالية وشعبة لفائدة على شعبةالتي تعود با ة التطبيقاتتكلفوز 

دارية نفقات   )مبدأأ القدرة على الدفع(على التوالي ونفقات غير مباشرة للاتحاد غير مباشرة اإ

لى التكنولوجيا السحابية  الانتقال من البريد الإلكتروني اإ

 يعود بفائدة غير مباشرة على جميع الاتحادات 

  ع دارية غير مباشرة بوصفها  ةالتكلفتوُز   )مبدأأ القدرة على الدفع(جميع الاتحادات على نفقات اإ

م الجدول  .16 بالشروع الأول، فاإن وفيما يتعلق  لمحة عامة عن توزيع تكاليف الشروعات القترحة حسب الاتحاد. 4ويقُدِّّ

الشؤون والتطبيقات التعلقة بشعبة  ،لش بونة اتحاد ثناءجميع الاتحادات، باس ت تعود بفائدة مباشرة على بعض التطبيقات س  

غير  بفائدةالشروع الثاني وسوف يعود جميع الاتحادات.  ة علىمباشر عود بفائدة غير س ت التجارية حلول الأعمالشعبة الالية و 

، 2017في نهاية عام لش بونة شهدت عجزا اتحاد لهاي و  لتحادولأن الأرصدة الاحتياطية جميع الاتحادات.  ة علىمباشر 

بوصفها د التكاليف على الاتحادات المولة من الاشتراكات واتحاد معاهدة التعاون بشأأن البراءات واتحاد مدريوُزعت 

دارية غير مباشرة وتكاليف مباشرة للاتحادات . ويوضح الرصيد الإيجابي للأموال الاحتياطية الخاصة بهذه الاتحادات تكاليف اإ

القترحة في  التكميلية بالشروعات أأن الاتحادات ل تتأأثر سلبا 2018/19رصيد الس تهدف في الثنائية الذي يزيد على ال

 الخطة الرأأسمالية الرئيس ية.



WO/PBC/28/13 
7 
 

 

 الأثر الواقع على التدفقات النقدية ومس تويات س يولة الأموال الاحتياطية

ن أأموال الويبو النقدية التاحة والجزء السائل من أأموالها الاحتياطية كلاهما يكفيان وزيادة لتوفير التمويل الكامل  .17 اإ

الخطة الرأأسمالية  ةرصدأأ و  ،في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردة الشروعات التكميلية لس توى التدفق النقدي القترح في 

 لة من الأموال الاحتياطية.مو  اصة الأخرى الُ والشروعات الخ الحالية، الرئيس ية

 الأثر الواقع على التدفق النقدي

 مليون فرنك سويسري 157من البرنامج واليزانية ) %22بعد تخصيص الاحتياطي التشغيلي الس تهدف البالغ  .18

ددة لتمويل التزامات التأأمين ( والأموال الاحتياطية المح2018/19مليون فرنك سويسري للثنائية  160.4و 2016/17للثنائية 

مليون فرنك سويسري(، يكون رصيد الس يولة  124.4الصحي بعد انتهاء الخدمة )الس يولة الاستراتيجية التي تبلغ 

 الأساس ية، بما في ذلك احتياطي الشروعات الخاصة، على النحو التالي:

الجدول 4: تقييم الأموال الاحتياطية الزائدة على المستوى المستهدف حسب الاتحاد
(بآلاف الفرنكات السويسرية)

الاتحادات 
المُموَّلة من 
الاشتراكات

اتحاد 
معاهدة 
البراءات

اتحاد مدريد
اتحاد 
لاهاي

اتحاد 
لشبونة

المجموع

        179,049     (1,593)    (29,209)          32,054    163,783          14,014مجموع الأموال الاحتياطية1، الرصيد الختامي في 31/12/2017

       (138,694)        (544)      (3,102)         (24,339)   (103,461)          (7,248)المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية في 31/12/2017

مجموع الأموال الاحتياطية1، الرصيد الختامي في 

 31/12/2017

- باستثناء المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

21,262        267,244  56,393        (26,107)  (1,049)   317,743      

بما في ذلك:

        305,953     (1,056)    (26,107)          54,146    258,446          20,524الفوائض المتراكمة، الرصيد الختامي في 31/12/2017

احتياطي المشروعات الخاصة، الرصيد الختامي في 

31/12/2017
738              8,798        2,247            -          7            11,790          

(936)          -          -(329) (550) (57) احتياطي المشروعات الخاصة الذي لم يعد مطلوبا2

مشروعات الخطة الرأسمالية الرئيسية المُوافَق عليها للثنائية 

2018/19
250              18,167      7,061            -          -         25,477          

المشروعات التكميلية المقترحة في الخطة الرأسمالية 

الرئيسية
47 2,099 580 281 -         3,007 

ر، بما في  مجموع احتياطي المشروعات الخاصة المُقدَّ

ذلك المشروعات التكميلية للخطة الرأسمالية الرئيسية
978             28,513    9,559          281        7            39,338        

مجموع  الأموال الاحتياطية باستثناء مجموع احتياطي 

المشروعات الخاصة المُقدَّر
20,284        238,731  46,835        (26,388)  (1,056)   278,406      

احتياطي صناديق رؤوس الأموال العاملة المستهدف 

للثنائية 2018/19
      160,363ـ     3,736        32,552  106,784        17,291

رصيد الأموال الاحتياطية الذي يتجاوز المستوى 
المستهدف للاحتياطي4

2,993          131,946  14,283        (30,124)  (1,056)   118,042      

المنهجية المستخدمة لتخصيص الإيرادات والنفقات حسب الاتحادات تستند إلى المنهجية المستخدمة لإعداد وثيقة البرنامج والميزانية للثنائية 2018/19. ملاحظة 1: 

ملاحظة 2: تولى اتحاد مدريد تمويل مساهمة اتحاد لاهاي البالغة 3 ملايين فرنك سويسري في برنامج تحديث تكنولوجيا المعلومات لنظامي التسجيل الدوليين لمدريد ولاهاي. وسيردّ اتحاد 
قا لقرار جمعيات الدول الأعضاء في الويبو في سلسلة اجتماعاتها الخامسة والخمسين  ووف لاهاي هذا المبلغ إلى اتحاد مدريد فور أن يسمح مستوى الأموال الاحتياطية لاتحاد لاهاي بذلك. 
، تولت الاتحادات المُموَّلة من الاشتراكات تمويل عجز اتحاد لشبونة في الثنائية 2016/17 البالغ 550 75 فرنكا سويسريا. وسيردّ اتحاد لشبونة هذا المبلغ إلى الاتحادات المُموَّلة  في عام 2015

من الاشتراكات فور أن يسمح مستوى الأموال الاحتياطية لاتحاد لشبونة بذلك.

باستثناء صناديق رؤوس الأموال العاملة وفائض إعادة تقييم الاحتياطي  1

يُعاد في عام 2018 إلى الفوائض المتراكمة الناتجة عن المشروعات المغلقة التالية: "1" نظام التبريد بمياه بحيرة جنيف )276 487 فرنكا سويسريا(؛ "2" تغيير نوافذ مبني أرباد بوكش )237 
 2

206 فرنكا سويسريا(؛ "3" مشروع استثمار رأس المال في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )941 174 فرنكا سويسريا(؛ "4" السلامة والحماية من الحريق )885 67 فرنكا سويسريا(

يستند الاحتياطي المستهدف إلى أهداف الاتحادات المحددة في السياسة المُراجَعة المتعلقة بالأموال الاحتياطية، أيْ 22.1% من إجمالي ميزانية الثنائية 2018/19 البالغة 725.9 مليون   3

فرنك سويسري

لا يراعي النتيجة الإجمالية المتوقعة بعد ما ينُفَق من الأموال الاحتياطية في عام 2018  4
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 : الأموال الاحتياطية وفقا لس ياسة الاستثمار5الجدول 
 فرنكات السويسرية()بملايين ال 

   

يونيو  30 

2018 

ديسمبر  31

2017 

 543.8 568.3 مجموع الس يولة والاستثمارات

 الاحتياطي التشغيلي

)احتياطي صناديق رؤوس الأموال العاملة الس تهدف في 

 (2018/19و 2016/17الثنائية 

 

160.4 

 

157.0 

 124.4 124.4 الس يولة الاستراتيجية

 262.4 283.5 الس يولة الأساس ية*

   

 الس يولة الأساس ية تشمل احتياطي الشروعات الخاصة* 

لى  2017ديسمبر  31من مليون فرنك سويسري في الفترة  24.5والاستثمارات بمقدار س يولة زاد رصيد ال و  .19  30اإ

دون صعوبة التسديد الكامل  منمكّنتها  2018. والس يولة التي حققتها النظمة في الأشهر الس تة الأولى من عام 2018يونيو 

مليون فرنك  16.9التبقي البالغ  البلغسددت الويبو و (. FIPOI) مؤسسة مباني النظمات الدوليةلقروضها الأأخوذة من 

لى ، وفقا لستراتيجيتها2018هذه القروض في يناير  منسويسري  لحد من تأأثير أأسعار الفائدة السلبية الحالية ا التي تهدف اإ

 لتطلبات النقدية.ا من أأجل تحتفظ النظمة بس يولة كافية متاحةو . لسويسريللفرنك ا

لس ياسة الويبو الاستثمارية، يسُتثمر رصيد الس يولة الأساس ية مع ضمان توفير س يولة كافية لواجهة الحالت  ووفقا .20

ذا اقتضى الأمر ذلك. وبالإضافة اإلى ذلك، يعُاد اس تكمال أأرصدة الويبو النقدية على أأساس س نوي بالفوائض  الطارئة اإ

 التشغيلية.

 مس تويات س يولة الأموال الاحتياطية

لقد جرى تعريف الجزء السائل من صافي أأصول الويبو بأأنه مقدار زيادة أأصولها التداولة على خصومها التداولة بعد  .21

يبساس. جراء بعض التعديلات بناء على متطلبات معايير اإ  357.8افي الأصول من وضع الجزء السائل من صقد تغير و  اإ

لى  2016مليون فرنك سويسري في نهاية عام   .2017مليون فرنك سويسري في نهاية عام  240.7اإ

طار  ، قامت النظمة باستثمارات كبيرة2017وخلال عام  .22 في البيانات الالية وس ياس تها النقحة بشأأن الاستثمارات. في اإ

فجعلته ضمن  ةوالاستراتيجي ةالأساس ي ةالاحتياطي من الأموالستثمر الُ ، أأعادت الويبو تصنيف الجزء النقدي 2017لعام 

طارا زمنيا مدته س نة في استثمارات تتجاوز  ةالاحتياطي الأموال تعتزم الاحتفاظ بهذهلأن النظمة الأصول غير التداولة،  اإ

ُ العائد مع الحفاظ على رأأس الال. تحقيق أأقصى قدر من  من أأجل ةواحد طول، على الدى الأ  ةستراتيجيالاولة ستثمر الس يوت

لى تقليل ذا ما احة الأموال متأأن تظل ضمن واستثُمرت الس يولة الأساس ية على نحو ي. ائلةالسالأموال الاحتياطية  مما يؤدي اإ اإ

ليها لتلبية أأي حالت طارئة . ياطيةالس يولة الاحت  عند حساب الأساس ية سائلةالس يولة عتبر استثمارات لذلك تُ و. اُحتِّيجَ اإ

يجابي على مدار الس يولة الأساس ية تسُتثمر ومع ذلك، من الهم ملاحظة أأن  تبلغ كل منها فترات متتالية بهدف تحقيق عائد اإ

 هذه الأموال على الدى القصير قد يؤدي اإلى خسائر في الاستثمار.والحصول على خمس س نوات. 
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لت على العن أأخرى وفيما يلي تعديلات .23 اصر الدرجة في الأصول والخصوم التداولة بناء على متطلبات معايير أُدخِّ

يبساس، مما أأسفر عن تقدير للجزء السائل من  صافي الأصول: اإ

ع أأو لم تبَُع. و  "1" هذا العنصر في لاّ كان تمثل قوائم الأصول التداولة قيمة النشورات التي طُبعت ولكنها لم توُز 

لى مقبوضات نق نه لم يدرج في الأصول التداولة لغرض حساب صافي رصيد معظمه لن يؤدي اإ دية، فاإ

 الس يولة.

وتمثل البالغ الس تلمة قبل اس تحقاقها، بعد خصم الأصول التداولة التمثلة في الحسابات الدينة في نظام  "2"

لم  ولكن العاهدة، الجزء النقدي الذي اس تلمته الويبو بالفعل من رسوم نظام العاهدة ونظام مدريد/لهاي

يبساس، تعُتبر هذه الأموال مقبوضات مس بقة "غير مكتس بة" ول  يكتمل النشر الخاص به. ووفقا لعايير اإ

تظهر في الإيرادات قبل تاريخ النشر. ومع ذلك، على عكس الخصوم الأخرى، تمثل البالغ الس تلمة قبل 

يرادات مؤجلة تم بالفعل اس تلامها نقدا، وستشكل جزءا يرا اس تحقاقها اإ  12دات الويبو وفائضها خلال من اإ

ن البالغ النقدية الس تلمة قبل اس تحقاقها ل تعُتبر تعويضا لأصول الويبو السائلة،  شهرا أأو أأقل. ولذلك، فاإ

لى أأي  نها ل تؤدي اإ  للموارد النقدية. خروجحيث اإ

 : تطور صافي الأموال الاحتياطية السائلة6الجدول 
 ة()بملايين الفرنكات السويسري

  

الوضع بعد  2017ديسمبر  31 

 31التعديلات في 

 2017ديسمبر 

ديسمبر  31

2016 

 (عيد تحديدهأُ )

الوضع بعد التعديلات 

 2016ديسمبر  31في 

 (عيد تحديدهأُ )

  604.4  341.1 الأصول التداولة

 -  174.2  الأساس ية غير التداولةالنقدية الاستثمارات  

 (46.4)  (50.8)  نظام العاهدةالحسابات الدينة في  

 (1.5)  (1.3)  تعديل لقوائم الأصول 

 556.5  463.2  صافي الأصول التداولة السائلة

  468.3  505.3 الخصوم التداولة

 (269.6)  (282.8)  تعديل للمبالغ الس تلمة قبل اس تحقاقها 

 198.7  222.5  صافي الخصوم التداولة السائلة

  136.1  (164.2) الأصول التداولة* صافي

 357.8  240.7  الجزء السائل من صافي الأصول

 

 * وفقا للبيانات الالية

 65 مجموعها بلغي من التوقع أأن و  .كما ذُكر أأعلاه، بالفوائض التشغيلية ل أأموال الويبو الاحتياطية س نوياوتسُ تكم .24

 .2018/19مليون فرنك سويسري )النتيجة التشغيلية الدرجة في اليزانية قبل ما ينُفق من الأموال الاحتياطية( في الثنائية 
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 س ياسة الأموال الاحتياطيةفي الخطة الرأأسمالية الرئيس ية لبادئ الواردة امتثال الشروعات التكميلية 

للمبادئ الواردة في الس ياسة الرُاجَعة التعلقة  الأموال الاحتياطية وفقاس تخدام تقدم الأقسام الواردة أأعلاه تحليلا ل .25

ليه لتحليل كل مبدأأ  ا. وتقدم الفقرات التالية ملخصابالأموال الاحتياطية. وترد هذه البادئ في الرفق الأول لتسهيل الرجوع اإ

 من هذه البادئ.

 1البدأأ 

وفائض  ،صناديق رؤوس الأموال العاملةو سب/الخسائر الاكتوارية، )باس تثناء الكا ةالاحتياطيالأموال بلغ رصيد  .26

عادة تقييم الاحتياطي  ةالاحتياطيالأموال رصيد أأما مليون فرنك سويسري.  317.7 ما قيمته 2017( في نهاية عام اإ

عادة تقييم الاحتيا ،صناديق رؤوس الأموال العاملةو باس تثناء الكاسب/الخسائر الاكتوارية، ) ( بعد استبعاد طيوفائض اإ

مليون فرنك سويسري،  278.4فيبلغ ( بموجب هذه الوثيقةوالقترح د به التُعه و ر )الفعلي قد  الخاصة الُ  اتعواحتياطي الشر 

 2018/19الس توى الس تهدف للأموال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة في الثنائية بكثير من أأكبر هو لذلك ف و

 مليون فرنك سويسري. 160.4الذي يبلغ 

 2البدأأ 

عادة تقييم الاحتياطي )انظر  .27 حساب الأموال الاحتياطية التاحة ل يشمل صناديق رؤوس الأموال العاملة وفائض اإ

 (.4و 3الجدولين 

 3البدأأ 

تحسينات رأأسمالية رئيس ية غير متكررة تتعلق بتكنولوجيا العلومات. يرُجى مشروعات الشروعات القترحة هي  .28

 .والثالثالثاني ين الاطلاع على أأوصاف الشروعات ودوافعها في الرفق

 4البدأأ 

رةتكاليف دورة الحياة الكاملة للمشروع، والفوائد ، مقتضى الحالترد في الرفقين الثاني والثالث، حسب  .29 ، القُد 

 .، وذلك فيما يخص كل مشروعالتكاليف الس نوية التكررةعلى ومؤشر 

ضافة اإلى ذلك، و  .30  اتعوللتمويل الكامل للمشر  يينكاف الأموال الاحتياطية التدفق النقدي ومس توى س يولة  يعُتبراإ

لى  17الفقرات من الاطلاع على رجى )يُ في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية التكميلية القترحة   (.24اإ

 5البدأأ 

 .2020/21و 2018/19الثنائيتين في التكميلية القترحة في الخطة الرأأسمالية الرئيس ية  تنفيذ الشروعات القررمن  .31
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 التحتية للمباني الفرص الس تقبلية لتحسينات البنى

الأمانة بمزيد من العمل وسوف تضطلع الس تقبلية واحتياجاتها.  اتعووصف لس ياق الشر تالية يرد في الفقرات ال  .32

 2019في عام  واقعيةودراسات الجدوى من أأجل تقدم  مقترحات  ،وتحليل السوق ،حتياجاتبما في ذلك تقييم الا ،الفصل

 حسب الاقتضاء.

لى وتواصل أأمانة الويبو جهودها  .33 الويبو )من الوظفين العاملين في يع لجم  مناس بةأأن البنية التحتية للمباني  ضمانالرامية اإ

حاجة اإلى حيز أأن من المحتمل أأن توجد الأمانة ترى وغير الوظفين(، وكذلك لأغراض اس تمرارية العمل. وفي هذا الس ياق، 

للنمو الس تمر في الطلب على خدمات  الويبو اس تجابة  مجمعّ في  عاملينزيادة عدد النتيجة  لفي القام الأول وذلك  ،تب اإضافيمكا

لى و الويبو.  ضافة اإ لى قاعات اجتماعات صغيرة  حيز الكاتبضغط كبير على يوجد ذلك، اإ الحالي بسبب زيادة الحاجة اإ

لى جانب متوسطة و  العدات الشتركة غيرها من لطابعات و فيما يخص االقانون السويسري التي ينص عليها  متطلبات السلامةاإ

يجار أأحد مباني الويبو الس تأأجرة، سوف يلزم تجديد ذلك، محددة. وعلاوة على  تقنيةفي غرف يجب أأن توُضَع التي  عقد اإ

 .2020عام  بدءا من% 94نحو . ومن التوقع أأن تزيد تكلفة هذا الإيجار ب 2019في نهاية عام الذي س ينتهيي 

جراء ، بما في ذلك اتخاذ الحيطة الواجبةفرصة كبيرة لإجراء تقييم شامل للاحتياجات وتحليلها و توجد ولذلك  .34 ليل تح اإ

الدول واقتراحه على  ،وتحسينها، لضمان اختيار الحل الأكثر فعالية من حيث التكلفة الحاليةلشراء مقارنة بتأأجير الباني ل 

 .2019في عام  هالويبو للموافقة علي الأعضاء في

في للموظفين ذبة ا، أأن تظل جبلدا مختلفا 120نحو  منتقريبا موظف  1 200يعمل فيها جهة وصفها لويبو، بول بد ل .35

الشاملة، وتصبح فيه الاس تحقاقات ، مرتفعا ذوي الكفاءة والخبرة الطلب علىالذي يكون فيه  مجال اللكية الفكرية التنافسي

في الش باب يواجه الوظفون و . للموظفين المحتملينعوامل الفاضلة الرئيس ية من التعويضات غير التعلقة بالأجور،  ابما فيه

الطلب على هذه ف، للأطفال رعاية النهاريةالمتزايدة لإيجاد حلول فعالة من حيث التكلفة لخدمات  منطقة جنيف ضغوطا

لأمانة لجعل حزمة التعويضات أأن تس تخدمها الأدوات التي يمكن انطاق دودية لمح مرتفع للغاية. ونظرادور الحضانة الخدمات و 

للموظفين الحاليين  جاذباعاملا عتبر يُ س   للأطفال الرعاية النهاريةكثر قدرة على النافسة، فاإن تقدم  خدمات شاملة أأ ال 

 والمحتملين، ل س يما النساء.

م لوظفي النظمة تنظر الأمانة في لذلك و .36  لمسؤوليةل في الإطار الأوسع و. للأطفالخدمات الرعاية النهارية أأن تقُدِّّ

ن يوالرفاهية عنصر بين العمل والحياة الشخصية  التوازن يعُدّ ، مفضلةجهة عمل وصفها ، بالويبو الاجتماعية التي تقع على عاتق

تعتزم الأمانة التشاور مع البلد الضيف والسلطات المحلية لدراسة الخيارات المحتملة و   في استراتيجية الوارد البشرية.ينأأساس ي

نشاء مركز رعاية نهارية أأوللأطفال لخدمات الرعاية النهارية اس تخدام خدمات الرعاية النهارية، التي قد  ، التي يمكن أأن تشمل اإ

 الويبو. مجمعتكون متاحة أأو تصبح متاحة بالقرب من 
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 وفيما يلي فقرة القرار القترحة. .37

البرنامج واليزانية جمعيات  لجنةأأوصت  .38

من على أأن يمُو ل ، بالوافقة االويبو، كل فيما يعنيه

الشروعات اثنان من  ةحتياطيأأموال الويبو الا

بمبلغ  في الخطة الرأأسمالية الرئيس يةالواردة التكميلية 

جمالي قدره   لإحاطة، وباملايين فرنك سويسري 3اإ

التحتية  بالفرص الس تقبلية لتحسين البنىعلما 

 للمباني.

 ]تلي ذلك الرفقات[
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 الرفق الأول

 

 التعلقة بالأموال الاحتياطيةالس ياسة الرُاجَعة  الأولالرفق 

للس ياسة الرُاجَعة التعلقة  ناديق رؤوس الأموال العاملة وفقافيما يلي البادئ الخاصة باس تخدام الأموال الاحتياطية وص 

بالأموال الاحتياطية
4
: 

سوى بالبالغ الأموال الاحتياطية وصناديق رؤوس الأموال العاملة ينبغي أأل تتعلق اقتراحات اس تخدام  :1البدأأ 

التي تتجاوز الس توى الس تهدف الذي تقتضيه س ياسة الويبو بشأأن الأموال هذه الأموال والصناديق التاحة في 

 ذلك على مس توى أ حاد الاتحادات ومس توى النظمة ككل على السواء.ينطبق الاحتياطية. و 

لى العلومات الخاصة بمس تويات الاحتياطي الواردة في أأحدث  سيستند :2البدأأ  حساب الأموال الاحتياطية التاحة اإ

البيانات الالية ويجب أأن يراعي حق الراعاة النفقات الفعلية والنفقات التُعهّد بها والنفقات الخُطّطة من الأموال 

عادة تقييم الاحتياطي الاحتياطية للفترة )الفترات( الالية التي سينُفذ خلالها  الشروع القترح. وسيتم اس تثناء فائض اإ

عادة تقييم الأرض التي بنُي عليها البنى الجديد( وصناديق رؤوس الأموال العاملة )التي أأنشئت بواسطة  )الناشئ عن اإ

 اشتراكات الدول الأعضاء( من حساب البالغ التاحة الزائدة على مس توى الاحتياطي الس تهدف.

ينبغي أأن تكون اقتراحات اس تخدام الأموال الاحتياطية التاحة محدودة ولشروعات غير متكررة لتحسينات  :3دأأ الب

رأأسمالية وظروف اس تثنائية، كما تقرّره جمعيات الدول الأعضاء والاتحادات، كل فيما يعنيه وفي حدود الوارد التاحة 

د الشروعات الرأأسمالية عادة في الخط ة الرأأسمالية الرئيس ية الطويلة الأجل وقد تُحدّد كمشروعات تتعلق له. وتُحد 

نجازها لضمان اس تمرار مرافق النظمة وأأنظمتها في الوفاء  بالبناء/التجديد وتكنولوجيا العلومات والتصالت ويلزم اإ

ضافات مهمة. جراء توس يعات أأو اإ  بالغرض النشود منها وذلك باإ

عداد اقتراحا :4البدأأ  لى معلومات عن تكاليف ينبغي اإ ت اس تخدام الأموال الاحتياطية بطريقة شاملة وبالستناد اإ

كامل دورات حياة الشروعات، والفوائد القدّرة )التي قد تكون ذات طبيعة مالية ونوعية على حد سواء(، والنفقات 

طار اليزانية العادية  في الثنائيات اللاحقة، والأثر على التكرّرة التي س تكون النظمة ملزمة برصد موارد لها في اإ

 التدفقات النقدية ومس تويات س يولة الأموال الاحتياطية.

يجوز أأن تتعلق اقتراحات اس تخدام الأموال الاحتياطية بمشروعات ومبادرات تخرج عن نطاق الفترة الالية  :5البدأأ 

نجازها أأكثر من ثنا  ئية واحدة.الثنائية الس نتين للمنظمة وتشمل، أأو تدوم، فترة اإ

 ]يلي ذلك الرفق الثاني[

                                         
4
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 الرفق الثاني

 

كساب الويبو قدرة طويلة الأجل على الاس تعانة بمقُدمي الخدمات السحابية والإقلاع عن  الرفق الثاني اإ

 التطبيقات القديمة

 أأهداف الشروع وفوائده التوقعة

السرعة ، والأمن، و القدرة على مواجهة الطوارئف، و يل فعالية التكاخيارات لتحسين  ةسادر في  2017عام  شرعت الأمانة في

في عام  أُجريو من خدمات الأعمال. متنوعة  دعم مجموعةمن أأجل  لتكنولوجيا العلومات والتصالت تحتيةال بنية ال في توفير 

مي لُ شامل اس تقصاء  2017 جراء بدأأت عملية و  2017الخدمات في عام قدِّّ  2018وانتهت في عام  2017مناقصة في عام اإ

لبنية التحتية لتكنولوجيا العلومات والتصالت والخدمات ذات الصلة. من أأجل االخدمات السحابية قدمي تعاقد مع مُ ل ل 

والاس تعانة بالجهة الأنسب مي الخدمات بحيث يمكن تنويع المخاطر قدِّّ وتتمثل الاستراتيجية في توقيع عقود مع العديد من مُ 

 .من الخدمات كل خدمة لتقدم 

تطبيقا  60نحو ، منها تطبيقات تكنولوجيا العلومات والتصالتمن تطبيق  100أأكثر من ب تحتفظ الأمانة في الوقت الحاليو 

نظام و  ،مدريد نظامو  ،البراءاتمعاهدة التعاون بشأأن م خدمات لس تخدمين خارجيين مثل أأنظمة اللكية الفكرية العالية )قدِّّ يُ 

من  وغيرها ،وشراكات بين القطاعين العام والخاص ،ومنصات لتبادل البيانات ،الإنترنتمتاحة عبر وقواعد بيانات  ،(لهاي

يس تأأثر باس تضافة هذه ( UN-ICCمركز الأمم التحدة الدولي للحساب الإلكتروني )يكاد ، اضرفي الوقت الحو. التطبيقات

 في مركزي بيانات في جنيف. التطبيقات

مكان الأمانة ثبتت وقد أأ  لى مُ  عند الانتقال من جمةفوائد أأن تجني دراسات تجريبية أأولية أأن باإ مي الخدمات قدِّّ التطبيقات اإ

 ما يلي: المحسوبةأأمثلة الفوائد ومن السحابية. 

  توفير البنية التحتية من أأجل فرنك سويسري  60 000صت لها ميزانية قدرها صِّّ التي خُ تجريبية التطبيقات ال

مي مُ  لدى تهايمكن اس تضاف مركز الأمم التحدة الدولي للحساب الإلكترونيلتكنولوجيا العلومات والتصالت من  قدِّّ

لتطبيقات أأكبر اإلى شابهة فرنك سويسري في الس نة. وتشير دراسات م  10 000الخدمات السحابية بأأقل من 

 من نفقات البنية التحتية لتكنولوجيا العلومات والتصالت؛ %50على  تزيدتحقيق وفورات في التكاليف 

 مواقع مادية تحسينا كبيرا باس تخدام  مواجهة الطوارئ وفيما يخص التطبيقات الأساس ية، يمكن تحسين القدرة على

في مركز  ةنقطة عطل مفرد وجود ناطق أأو مواقع توافر الخدمات( داخل الخدمات السحابية، بدل منال متعددة )

ن وس يُ . ركز الأمم التحدة الدولي للحساب الإلكترونيبيانات خاص بم انقطاع  من فعالتحصينا التطبيقات ذلك حصِّّ

 ؛ناجمة عن أأنشطة بشريةال والكوارث  ،التصال بالإنترنت، والكوارث الطبيعيةانقطاع و التيار الكهربائي، 

 زء لتطبيق بأأكمله أأو لجمن خلال التوزيع العالي ل تحسينا كبيرا تحسين الخدمات التي لها مس تخدمون عاليون  ويمكن

 .اكبير تحس نا  الخدمة الاس تجابة وتوافر مُدد وسوف تتحسنفي مناطق متعددة.  همن

دارة مخاطر الأمن والامتثال عن طريق وضع أأحكام مُ و  أأن من شأأنها  يةوتنفيذ ضوابط أأمن  ،دة في العقودحد  تقوم الأمانة باإ

ليها وتشفيرها وما اإلى ذلك.نفاذ التحكم في موقع البيانات وال مرتفعا جدا من مس توى توفر   اإ
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 س يكون للمشروع القترح الأهداف العامة التالية:و 

 ت وصيانتها التكلفة: من التوقع تحقيق وفورات في تكاليف دعم البنية التحتية لتكنولوجيا العلومات والتصال ضبط

دارتها. ويمكن أأيض على وذلك لوارد المخصصة في السحابة، ا جملح الناسب تحديدال عن طريق  ةالتكلف ضبطا واإ

 أأنماط الطلب؛ب حسا تلقائي أأو خفضها الواردزيادة سبيل الثال عن طريق 

  عةسر تتسم بقدر أأكبر من الاس تجابة وال والرونة: توفير بنية تحتية لتكنولوجيا العلومات والتصالت  السرعةزيادة 

 ( والتغيرات غير التوقعة في الطلب؛مثلا للذكاء الاصطناعي)موارد غير التكررة حتياجات الاديدة والجلتطبيقات ل 

  من خلال توزيع الخدمات في الاس تجابة سوف تتحسن مدد الصلحة الخارجيين: تحسين تقدم  الخدمات لأصحاب

 جميع أأنحاء العالم على السحابة.

  تحسين اس تمرارية العمل: سوف يساعد الاس تخدام الصحيح للبنية التحتية السحابية على تنفيذ عمليات النسخ

التعرض لفقدان الخدمة وسوف تقل احتمالية تكلفة. على نحو فعال من حيث ال بسرعة و  والاسترجاعالاحتياطي 

، وسوف تقل كذلك حالت الاعتماد على جهة واحدة الأعطالالكهرباء والإنترنت وغيرها من انقطاع بسبب 

 .للحصول على الخدمات

 تنفيذ الشروع

ع في السحابة س يخلق الشروع القترح قدرة على اس تضافة تطبيقات تكنولوجيا العلومات والتصالت على نطاق واس

لى البنية التحتية الجديدة.تطبيقا  50الانتقال من ل عجِّّ وس يُ   من التطبيقات ذات الأولوية العالية اإ

دارة وف تعُدّ وس ،مركز تميز سحابيوسوف ينُشأأ  والأمن، واس تمرارية العمل، ونشر  ية،بيئة السحاب ال أأدوات لأتمتة اإ

لخ. وستشكيل الأنساقدارة التطبيقات، والاس تجابة للحوادث، والتغيير، واإ  في أأنظمة الويبو ة يبيئة السحاب وف تدُمج ال ، اإ

نشائها، في برنامج تكنولوجيا العلومات وسوف تدُمج هذه الإمكانية، فور منصات تطوير التطبيقات.  ن وفيملإدارة الأ  اإ

 والصيانة.بغرض التشغيل الس تمر والتصالت الحالي 

لى التكنولوجيا من اس تفادة أأقصى  لتحقيقو  لوجيا العلومات والتصالت تتطلب تطبيقات تكنو سوف السحابية، الانتقال اإ

لى السحابة. قد تحتاج البيانات أأيضو من التكيف.  قدرا معينا عادة تنس يقها ونقلها اإ لى اإ رغم أأن الجهد البذول لكل تطبيق و ا اإ

ا، بما لب استثمارا كبير تطت  عملية تحدث مرة واحدة، ، وهييقاتعدد كبير من التطب عملية انتقال ن فاإ قد يس تغرق عدة أأسابيع، 

نشاء بنية سحاب  عداد ة، و يفي ذلك اإ  تطبيقات.اختبار ال و  ،بياناتال  ونقل، النقلأأدوات اإ

نجازها ومراحل مع اتلشروعادارة لإ م نظ  الشروع من خلال نهج مُ وسوف يدُار  لضمان التحكم  التنفيذ تحديد الهام الطلوب اإ

 ا.شهر أأربعة وعشرين ر الدة الإجمالية للمشروع بقد  تُ و العملية.  في
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 لى : حاجة العمل لى توجد تقدم  مزيد من الخدمات عبر تطبيقات تكنولوجيا العلومات والتصالت، نظر اإ حاجة اإ

لى قاعدة عالية من قدم  تسمح بتتكنولوجية تتسم بالرونة والسرعة و بنية تحتية  الس تخدمين وتحديثها الخدمات اإ

 بسرعة للاس تجابة للمتطلبات التغيرة؛

 دارة تكنولوجيا العلومات والتصالت توجد ف: يل التكا فعالية فرص كبيرة لتخفيض تكاليف البنية التحتية وخدمات اإ

 والطويل؛التوسط على الديين ذات الصلة 

 توزيع تطبيقات تكنولوجيا ب اس تخدام البنية التحتية السحابية سوف يسمح : قدرة النظمة على مواجهة الطوارئ

زيد من القدرة على مواجهة الحوادث ، مما يالعلومات والتصالت بسهولة عبر مراكز بيانات متعددة ومناطق متعددة

 ؛الحوادث الناجمة عن أأنشطة بشريةالتقنية والطبيعية و 

 فيدارة الأمن يمكن دمجها لإ أأدوات الأتمتة و من كبر ت السحابية درجة أأ قدّمو الخدمامُ  يوفرالعلومات:  وتأأمين الأمن 

دارة الأمن في الويبو لتحسين أأمن   .يةالعلومات  ةنظمالأ صول و الأ أأنظمة اإ

 مشروعا بوصفه يةالاحتياط لأموال التعلقة بامن مبادئ الس ياسة الرُاجَعة  3ويس توفي الشروع التطلبات الواردة في البدأأ 

 .تحسينات رأأسمالية بناء على حجمه ونطاقهدخال غير متكرر لإ 

 التكاليف التشغيلية التكررة القدرة

ن   التكلفة محل والطويلالتوسط على الديين تحل وف سها التكاليف التكررة الس نوية لصيانة الخدمات السحابية وتشغيل اإ

درج التكاليف في تُ وف كنولوجيا العلومات والتصالت في الويبو. وسة التحتية لت للبني الحالية الداخلية للاس تضافة التكررة

 كجزء من اليزانية العادية. التعاقبةمقترحات البرنامج واليزانية 

 ]يلي ذلك الرفق الثالث[
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 الرفق الثالث

 

 البريد الإلكتروني اإلى السحابةالانتقال من  الرفق الثالث

 أأهداف الشروع وفوائده التوقعة

اليومي الداخلي والخارجي، تواصل لل  أأساس يةمن النظمات اليوم، على نظام البريد الإلكتروني كوس يلة مثل كثير تعتمد الويبو، 

ا بالغ الأهمية للعمليات أأمر البريد الإلكتروني بين موظفيها وعملائها والدول الأعضاء وأأصحاب الصلحة ال خرين. ولذلك أأصبح 

 قدرة الويبو على العمل. في اكبير  اأأثير يؤثر تهذه الخدمة في أأي خلل و لويبو. التي تقوم بها ا ليوميةا

 للحساب الإلكترونيالإلكتروني في بيئة مخصصة في مركز الأمم التحدة الدولي  الويبو خدمة بريد اس تضافة حالياويجري 

(UN-ICC.) 

اإلى خدمة البريد  المحفوظاتبما في ذلك  يع محتويات نظام البريد الإلكترونيلجم  في النقل الناجحذا الشروع ههدف ويتمثل 

خدمات تكنولوجيا في تقدم   للحساب الإلكترونيمركز الأمم التحدة الدولي لى من أأجل تقليل الاعتماد عالسحابية الإلكتروني 

نخففاض ، نتيجة لهذا الركزقدمها يلخدمات التي لزيادة تكلفة اتقلل استراتيجية التنويع من التعرض و العلومات والتصالت. 

 اس تخدام كيانات الأمم التحدة الشاركة الأخرى لخدماته.

 :يةالسحاب  التكنولوجيا البريد الإلكتروني اإلى مشروعالانتقال من الفوائد التوقعة من وفيما يلي 

  وفورات تحقق ، من خلال اس تخدام خدمات البريد الإلكتروني السحابية القياس ية التي يةتكاليف التشغيل ال انخففاض

 ؛جمالحنتيجة  لكبر كبيرة 

  ش تى من خلال القدرة على تنفيذ توزيع جغرافي أأكبر في  لطوارئعلى مواجهة ا خدمة البريد الإلكتروني قدرةزيادة و

 مراكز البيانات؛

  لى بيئة أأن يبطل اس تعمالها والانتقال الحالية قبل مايكروسوفت أأوفيس بيئة ترك و  365مايكروسوفت أأوفيس اإ

 في الخدمة السحابية؛جزءا البريد الإلكتروني فيها الجديدة التي يكون 

  ؛والوصول بشأأن الصادقةزيادة أأمن خدمة البريد الإلكتروني من خلال تنفيذ ضوابط قوية و 

  الوقع والخدمات في س تضافة الخدمات الُ  بين هماتحاد حسابات الس تخدمين وبيانات اعتمادمن أأجل توفير قاعدة و

 ة.يالسحاب التكنولوجيا اإلى ل الانتقال الأوسع لخدمات تطبيقات الويبو سهِّّأأن يُ  همن شأأنفذلك  ،السحابية

 تنفيذ الشروع

، ، بما في ذلك تنفيذ البيئة الجديدة وكذلك ترحيل محتويات خدمة البريد الإلكتروني الحاليةعلى مراحلذ الشروع نف  وف يُ س

 .2020نهاية عام على أأن تكون القدرة التشغيلية الكاملة متاحة عبر الإنترنت بحلول ، 2018/19الثنائية من  بدءا
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 م ف: أأشار يل فعالية التكا لى أأن تكاليف ت للويبو حاليا خدمات البريد الإلكترونيت الجهة التي تقُدِّّ خدمة البريد قدم  اإ

لى بصدد ال خرين  معملائهمن  اعددلأن د يالإلكتروني الحالية من الرجح أأن تز  ة، يالسحاب التكنولوجيا الانتقال اإ

 .اللاحقة داتتزيد تكاليف الوحوف ، وسسوف تنخفضالحالية فاإن وفورات الحجم من ثم  و 

لكتروني  من انخففاض التكاليف التشغيلية التكررة لخدمات البريد سحابي سوف يسمح للويبو بأأن تس تفيد وتنفيذ نظام بريد اإ

 الإلكتروني.

  لكترونيتأأمين الأمن والسلامة و لويبو بتحقيق مس تويات دمات اسحابي سيسمح لخ العلومات: تنفيذ خدمة بريد اإ

تقس يم اس تضافة خدمة البريد الإلكتروني عبر مراكز بيانات يمكن ، حيث القدرة على مواجهة الطوارئمن أأعلى 

دمة البريد بالتشغيل الس تمر لخسيسمح هذا التوزيع التزايد و توزيع جغرافي أأكبر من الخدمة الحالية. ب متعددة 

ضافة اإلى ذلك، سو الإلكتروني لدعم عدد من عمليات الويبو حتى لو وقع حادث كبير داخل منطقة جنيف.  وف اإ

تتمكن الويبو من الاس تفادة من ال ليات الأمنية التي توفرها الخدمة السحابية من أأجل زيادة حماية خدمة البريد 

 التهديدات. منالإلكتروني 

 مشروعا بوصفه يةالاحتياط لأموال التعلقة با من مبادئ الس ياسة الرُاجَعة 3طلبات الواردة في البدأأ ويس توفي الشروع الت 

 .تحسينات رأأسمالية بناء على حجمه ونطاقهدخال غير متكرر لإ 

 التكاليف التشغيلية التكررة القدرة

مقترحات البرنامج واليزانية التعاقبة في سحابية ال ج التكاليف التكررة لصيانة وتشغيل منصة البريد الإلكتروني درَ تُ وف س

ر كجزء من اليزانية العادية.  تمام التكاليف التكررة القدرة بعدوتقُد  فرنك سويسري في الس نة.  460 000بلغ الشروع بم  اإ

فرنك سويسري في الس نة مقارنة بالتكاليف التشغيلية الحالية لنظام البريد  250 000 لىيزيد علبلغ ا ير وفتويمثل ذلك 

 لويبو.با الخاص الإلكتروني

 ]نهاية الرفق الثالث والوثيقة[
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